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OM FORENINGEN SKB

Stockholms
Kooperativa
Bostadsforening

OM SKB

Stockholms Kooperativa Bostadsférening, SKB, ir en
kooperativ hyresrittsférening med verksamhet i Stor-
stockholm. Féreningen ir politiskt obunden och 6ppen
for alla. Medlemmarna ir privatpersoner. Vid arsskiftet
2013/2014 uppgick antalet medlemmar till 83 747.

SKB ir ett av Sveriges ildsta bostadsforetag och bilda-
des 4r 1916 som en reaktion mot de usla bostadsférhal-
landena som radde i Stockholm i bérjan av forra seklet.
Centralforbundet f6r Socialt Arbete och framstiende
kooperatdrer samt personer med anknytning till Stock-
holms stad stod bakom initiativet. Malen var att for-
hindra spekulation, bygga med kvalitet och uppmuntra
medlemmarna till sjilvverksamhet.

Foreningen dger och frvaltar 7 474 ligenheter per
den 31 december 2013. Ligenheterna upplats med en
specialform av hyresritt som kallas kooperativ hyresritt.
For att hyra en ligenhet hos SKB ska en insats/deposition
erliggas, som aterbetalas vid avflytening. Ligenheterna
kan inte képas eller siljas. Formedling av ligenheterna
sker enligt turordningsprincipen.

Fastighetsbestdndet omfattar totalt 566 182 kvadrat-
meter uthyrningsbar yta, varav 517 043 kvadratmeter
bostdder och 49 139 kvadratmeter lokaler. Merparten av
fastigheterna ir beldgna i Stockholms stad. En fastighet
finns i Botkyrka kommun, en i Tyresé kommun, en i
Sundbybergs kommun och sedan 2011 éven en fastighet
i vardera Solna och Tiby. SKB hade 128 anstillda vid
2013 ars utgang.
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VERKSAMHETSIDE

SKBs verksamhetsidé 4r att bygga och langsiktigt for-
valta bostadsfastigheter samt att upplata ligenheterna
med kooperativ hyresritt till medlemmarna.

Tryggt och trivsamt boende i en levande férening.

VARDEGRUNDER

De virdegrunder som ska gilla for all verksamhet ir:
¢ Respekt

¢ Professionalitet/kompetens

o Arlighet

¢ Empati

Med det menas:

Vi arbetar for medlemmarnas bista. Vi respekterar alla
dem vi méter i vart arbete oavsett stillning och bak-
grund. Vi tar ansvar for det vi atar oss. Vi upptrider
korrekt och den information vi limnar ir saklig. Vi
arbetskamrater stottar varandra i svira stunder eller
nir arbetsbordan ir for stor.




ORDFORANDEN HAR ORDET

SKB har i snart hundra ar varit med att skapa det framvaxande Stockholm. Det har SKB klarat tack vare
att vi bade vardat och utvecklat det vi redan skapat och att vi sjdlva utvecklats och vagat sdka nya vagar
och metoder. Stockholm och SKB star standigt infér nya utmaningar. Nu rader i Stockholm en allt mer
pataglig bostadsbrist som en foljd av en mycket stor inflyttning. Det stéller nya krav pa kommunikationer,
valfardssystem och inte minst pa dem som likt SKB vill vara med att bygga nya och bra bostader.

\

e

vara bade ett tryggt boende
och till nytta for alla de medlemmar som stir i k6 for en
bostad. Det 4r mot den bakgrunden vi pa fullmaktige-
dagen hésten 2013, pa styrelseméoten och pid medlems-
moten har och kommer att diskutera bide utveckling av
boendet och hur vi ska kunna bygga fler, billiga och bra
bostider framéver. I affirsplanen for 2014 och framét har
vi till exempel hdjt ambitionen vad giller antal byggda
bostider. Vi arbetar ocksi med att hitta bittre metoder
och tekniker for att bli dnnu bittre for miljén. Det giller
bide nya och gamla bostider.

For att klara allt detta méste vi ha en god och stabil
ckonomi och en bra kvalitet pa vira bostider och var
forvaltning. Under 2013 har vi klarat dessa ambitioner
vil. Som ett kvitto pa det erholl SKB forsta pris i ”Bran-
schindex Bostider” i sin storleksklass for bista férvalt-
ningskvalitet. SKB ir en av Sveriges bista hyresvirdar.
Nir det giller ekonomi har SKB under 4ret sokt nya
vigar att finansiera bostiderna i syfte att f4 s liga rintor
som méjligt. VAr finansiella rating som dr mycket god ar
ett kvitto pd att vi arbetar ritt i detta avseende.

SKB har en mycket vilskétt ekonomi. Arets budget
klarades p4 ett bra sitt och det éverskott som skapades
stannar kvar i fdreningen och anvinds for att skapa en
god ekonomisk grund att std pd till nytta for féreningen
och dess medlemmar. Det gor det méjligt att minska
lanekostnaderna, att bygga fler bostider och ha ett gott
underhill etc. Driftskostnaderna r minst 10 procent
ligre an genomsnittet for bostadsforetag i regionen, vilket
ar mycket bra. Féreningens lan tas till lag rintekostnad.
Genom nya laneinstrument som féretagscertifikat och
obligationsldn har rintekostnaderna ytterligare minskats.
Féreningen har en mycket god soliditet.

SKBs medlemmar ir aktiva. Sa dven detta ar. Verk-
samheten i kvartersraden dr pi minga héll intensiv och
imponerande. Sedan ir det ocksd s att det pd andra hall
ir ldgre intresse och engagemang. Kanske beroende pé att
det mesta i kvarteret fungerar bra. Aven antalet motioner
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till foreningsstimman vittnar om medlemmarnas engage-
mang och vilja att paverka.

Byggande av nya bostider 4r en mycket viktig uppgift
for SKB. For nirvarande pagir v stora byggprojekt,
namligen kvarteren Tiltldgret i Fruingen och Tant Gre-
delin och Tant Brun i Annedal. Redan ir ett drygt attiotal
av ligenheterna klara och inflyttade. Nir samtliga ligen-
heter 4r inflyttade har SKBs medlemmar ytterligare 268
lagenheter att disponera och fler ligenheter 4r pé gang.
Under 2014 beriknas byggandet av cirka 350 ligenheter
ha igingsatts. Det ir i kvarteret Muddus, Norra Djur-
gérdsstaden, kvarteren Grisklipparen och Kantskiraren i
Hisselby samt kvarteren Arrendatorn och Kronogarden i
Ursvik, Sundbyberg.

SKB har cirka 130 anstillda med uppgift att se till
att foreningens dagliga verksamhet fungerar si bra som
mojligt. Det dr ménga personer och yrkeskategorier som ar
involverade i detta arbete. Genom SKBs forvaltningsfilo-
sofi med att ha egen personal ute i respektive kvarter erhalls
ett stdrre engagemang och tas ett stdrre ansvar in vad som
annars skulle vara fallet. Genom att ha egen personal som
moter medlemmarna erhlls en kontinuerlig uppdatering
och kunskap om vad medlemmarna anser vara viktigt.

Tack for ett framgdngsrike ar till alla medlemmar och
anstillda!

Lars Ridh, ordforande
Nettoomsattning, mkr 627 617 591 560 547
Driftnetto, mkr 261 268 252 227 235
Avrets resultat, mkr 59 62 52 50 65
Eget kapital, mkr 2094 1929 178 1614 1501
Balansomslutning, mkr 5112 4671 4568 4315 4020
Investeringar, mkr 474 196 299 375 349
Avkastning pa totalt kapital, % 3,0 3,3 3,3 31 3,7
Justerad rantetackningsgrad, ggr 2,6 2,5 2,4 2,5 2,6
Synlig soliditet, % 41 41 39 37 37
Antalet anstallda per den 31 dec 128 126 123 126 122
Antal medlemmar, 1000-tal 84 83 83 83 83
Antal lagenheter 7474 7386 7 386 7227 7 054
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ORDFORANDEN HAR ORDET

AR 2013 | KORTHET

Nettoomséattning 627 mkr, resultat 59 mkr och balansomslutning
5112 mkr

Hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt 1,0 procent

Emissioner av obligationer om totalt 650 mkr

Pagaende fasadrenovering och balkongkomplettering i kvarteret
Stangkusken, Gardet

Paborjat renovering (stambyte, omputsning, tilldggsisolering,
byte av varmesystem, med mera) i kvarteret Kampementsbacken,
Gardet

Fardigstallande av 56 lagenheter i den pagaende bygg-
produktionen i kvarteret Téltlagret i Frudngen (resterande 46
lagenheter av totalt 102 férdigstalls under 2014)

Fardigstédllande av 32 lagenheter i den pagaende
byggproduktionen i kvarteren Tant Gredelin och Tant Brun i
Annedal (resterande 134 lagenheter av totalt 166 fardigstalls
under 2014)

Lars Radh vald till ny ordférande i SKB

Vinnare av utmarkelsen Branschindex Bostader for hogsta
forvaltningskvalitet

Ty =

UTBLICK 2014

e Hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt 2,0 procent

o Fardigstallande av och inflyttning i resterande lagenheter i
kvarteret Taltlagret (totalt 102 lagenheter) i Frudngen samt i
kvarteren Tant Gredelin och Tant Brun (totalt 166 ldagenheter) i
Annedal

Byggstart i kvarteret Muddus (100 lagenheter) i Norra
Djurgardsstaden, kvarteren Gréasklipparen och Kantskararen
(111 lagenheter) i Hasselby samt i kvarteren Arrendatorn och
Kronogérden (147 lagenheter) i Ursvik

Fardigstallande av fasadrenovering och balkongkomplettering i
kvarteret Stangkusken, Gardet, och av stambyte, fasadrenovering
med mera i kvarteret Kampementsbacken, Gardet




ARET SOM GATT

Efter 20 ar som styrelseordférande i SKB avbojer Géran

o . . " . Den 29 maj avtacks SKBs senaste konsttillkost,
Langsved omval. Till ny styrelseordférande véljs Lars Radh.

skulpturerna “Ett hopp & tva kangurur” av Eva
Fornaa samt “Gaende” av Asa Wrange-Tolander.

“Det ar inte fér mycket
att saga att 2013 var ett
bra ar fér SKB”

Lars Radh, ordférande

Under aret inleder SKB en renovering av
kvarteret Kampementsbacken pa Gardet, som
bland annat innebar stambyte, fasadrenovering,

Med nagot annorlunda hjélpmedel diskuterar fullmaktigeledamaéterna var, hur mycket och vilken byte av varmesystem, ombyggnad av badrum. |
typ av bostdder som SKB ska bygga i framtiden. Energismart, med god kvalitet och néra till kvarteret Stangkusken nagra kvarter bort startar
kommunikationer &r nagra av de énskemal som framkommer. fasadrenovering och balkongkomplettering.
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ARET SOM GATT

I slutet av augusti flyttar de forsta
hyresmedlemmarna in i kvarteret Taltlagrets

. . ) . . ) atta marklagenheter i Frudngen. Nagra
Numera bidrar solceller till delar av husens elbehov i kvarteret Kappseglingen i Hammarby Sjéstad q genhe gen. Mg
manader senare ar det dags for forsta

e SHIEs [amier | AbEiES a8, inflyttning i kvarteret Tant Gredelin.

g -

Den 18 september tilldelas SKB kundpriset
Branschindex Bostader 2013 for hogsta
forvaltningskvalitet bland bostads- och
Pa AktivBos arliga prisutdelning Benchmark Event den 7 februari far SKB ta emot pris fér hogsta fastighetsbolag med fler &n 2 000 lagenheter.
Serviceindex 2012 i storleksklassen 3 000 till 8 999 lagenheter. Aven 2011 och 2012 har SKB vunnit detta pris.
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SKBs LANGSIKTIGA MAL

For att leva upp till SKBs verksamhetsidé att bygga och langsiktigt forvalta bostadsfastigheter samt
att upplata lagenheterna med kooperativ hyresratt till medlemmarna, satts arligen dvergripande och
langsiktiga mal for verksamheten. Med langsiktiga mal avses mal som ska ha uppnatts inom fem ar.

SKB AR EFFEKTIVT, VALSKOTT OCH STABILT

med detta menas atr

* den synliga soliditeten 4r p& minst 40 procent

* avkastningen pd totalt kapital &r minst 3,2 procent

* kostnaderna for drift, underhall och administration understiger
SABO-snittet i regionen med minst 10 procent

* den justerade rintetickningsgraden dverstiger 2,2

e

SKB AR EN LEVANDE FORENING

med detta menas atr

* ndéjdkundindex fér hyresmedlemmar dr minst 83

* antalet foreningsméten och deltagare dr minst lika manga som 2013
* inom varje kvarter finns ett kvartersrid med fungerande verksamhet
* medlemmarna anser att de fir en bra och tydlig information

SKB BYGGER OCH FORVALTAR SA ATT MEDLEMMARNA AR NOJDA
med detta menas att

* serviceindex dr minst 88 procent

* minst 1 000 nya ldgenheter ska ha byggts

* energiférbrukningen for uppvirmning uppgr till hégst 135 kWh/kvm

* energiférbrukningen for el uppgar till max 22 kWh/kvm

* den totala energiforbrukningen i nyproducerade bostider uppgér till max 70 kWh/kvm

SKB HAR ENGAGERAD OCH KOMPETENT PERSONAL

med detta menas att

* nojdmedarbetarindex uppgar till minst 75

* bemanningen samt medarbetarnas kompetens motsvarar organisationens krav

SKB FORNYAR OCH UTVECKLAR VERKSAMHETEN KONTINUERLIGT

med detta menas att

¢ parallellt med den dagliga verksamheten arbetar SKB systematiskt med fornyelse- och
utvecklingsprojekt for att forbittra medlems- och samhillsnyttan (minst 10 projekt)

* SKB deltar aktivt i samhillsnyttiga projekt

* storre energiprojekt med f6r SKB ny teknik dr genomforda

* SKB har ett kvalitetsledningssystem for styrning och uppf6ljning av verksamheten

8 SKBs ARSREDOVISNING 2013



SKBS LANGSIKTIGA MAL

UPPFOLJNING AV LANGSIKTIGA MAL 2009-2013

Nedan foljer en uppféljning av de langsiktiga mal som sattes ar
2009 infér den kommande femarsperioden. Har SKB lyckats uppna

de malsattningar féreningen da hade?

EKONOMISK STABILITET

De ekonomiska mal SKB satte upp 2009 fér den kommande
femarsperioden innebar bland annat att féreningen stravade mot
att ha dtminstone 30 procent soliditet. Idag kan vi konstatera att
den uppgick till 41,0 procent 2013. Aven mélet med en justerad
rantetackningsgrad som éverstiger 1,9 &r uppnatt. Ar 2013 uppgick
den till 2,3.

Att ha lagre drift- och underhéllskostnader an 6vriga
fastighetsbolag i branschen ar viktigt och mats varje &r nar
jamforelsesiffrorna kommer ut. De senast kanda siffrorna &r for 2012
och da lag SKB 16 procent under SABO-snittet i regionen.

Maélet som sattes i inledningen av 2009 var att SKB skulle uppnatt
en avkastning pa totalt kapital pa 4 procent inom fem &r — 2013
blev avkastningen 3,0 procent. Anledningen till avvikelsen ar att
foreningen stadigt utokar sin balansrakning i och med ny- och
ombyggnationen. Foreningen har en mycket god ekonomi och malet
att ha en avkastning pa 4 procent var hogt satt och i kommande
malsattningar har detta mal sénkts. Framat maste resultatokningarna
dock folja tillgdngsokningarna for att klara framtida underhall av
fastigheterna.

Det mal som har varit svarast att na ar avkastning pa totalt kapital.

BYGGANDE OCH FORVALTNING

Ett av de langsiktiga malen 2009 var att pa fem ar 6ka antalet
lagenheter med 500 stycken. De fastigheter som har féardigstallts
under dessa ar ar kvarteren Marviken, Ugglan, Agendan, Vdlmagan,
Johannelund, Glottran och Muraren. Totalt innefattar dessa 404
lagenheter. Under 2013 blev &ven 56 lagenheter inflyttningsklara

i kvarteret Taltlagret och 32 i kvarteret Tant Gredelin. Dessa bada
kvarter kommer att fardigstéllas under varen 2014.

Det innebér att totalt 492 lagenheter har tillkommit senaste
femérsperioden, vilket &r mycket nara malet. De nytillkomna
fastigheterna &r byggda i enlighet med malet att verksamheten ska
praglas av kvalitets- och miljotankande och att de ldgenheter SKB hyr
ut ar trygga, trivsamma och valskotta med god boendekomfort.

LEVANDE FORENING

For fem ar sedan var ett av SKBs langsiktiga mal att néjdkundindex
(NKI) eller motsvarande skulle vara minst lika hogt nu som da. SKB
matte da serviceindex istallet fér NKI och fick i 2008 ars matning
86,6 procent néjda kunder. Senaste métning var 2012 och da var
motsvarande siffra 87,4 procent. Numera mats dven NKI och i
kommande langsiktiga mal finns bada med.

Ett annat langsiktigt mal var att det skulle finnas ett fungerande
kvartersrad inom varje kvarter. Idag finns det kvartersrad inom alla
forvaltningsenheter men nédgra fa kvarter saknar egna kvartersrad,
nagot foreningen aktivt fortsatter att paverka i ratt riktning.

NOJDA MEDARBETARE

SKBs medarbetare kanner idag att de har storre delaktighet

och ansvar i sitt arbete an for fem &r sedan, vilket var ett av de
langsiktiga malen ar 2009. SKB hade da aven som mal att ha en
lagre sjukfrénvaro &n évriga arbetsgivare i branschen. D& denna
siffra inte langre ar obligatorisk i forvaltningsberattelsen finns inte
jamforbarheten kvar, men hos SKB har sjukfranvaron sjunkit till
mindre an halften av vad den var for fem ar sedan.

FORNYELSE OCH UTVECKLING

SKBs langsiktiga mal innefattar dven mal om att systematiskt
genomfora fornyelse- och utvecklingsprojekt och manga av

dessa handlar om att fa ner var energiférbrukning — bade ur
miljésynpunkt och ur ekonomisk synpunkt. SKB har installerat
béde bergvarmeanlaggningar och solpaneler under de senaste fem
dren men dven bedrivit projekt for att sénka kostnaderna inom
foreningens administration.

STRATEGIER/KANNETECKEN
Strategierna for att uppna malen ar féljande:
e Medlemmarna ska ha ett reellt inflytande

o Verksamheten ska bedrivas med professionalism,
hog kompetens, serviceanda och tillganglighet

e SKB ska ha kompetenta och néjda medarbetare
o Verksamheten ska i 6vrigt bedrivas genom ett

modernt féretagande med inriktning pa standigt
forbattringsarbete samt miljohansyn
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SKB AR EFFEKTIVT, VALSKOTT OCH STABILT

SKBs ekonomi praglas av langsiktighet, med valbyggda och valskotta fastigheter som férvaltas i
generationer. Féreningen vaxer bade vad galler antalet medlemmar och antalet ldgenheter. Under 2013
har ekonomin fortsatt att utvecklas positivt. SKBs hogt stallda kvalitetsmal vid ombyggnationer och
nyproduktion ger laga driftkostnader pa sikt. Finansiellt innebar 2013 annu ett stabilt ar med mycket
goda kreditbetyg, begransat risktagande och laga rantekostnader.

Den ekonomiska utvecklingen foljer i stora delar de
langsiktiga mélen i affdrsplanen. Resultatet f6r 2013 ar
59 mkr, vilket 4r ndgot ligre 4n foregiende r da resulta-
tet uppgick till 62 mkr. Féreningens soliditet ir god och
uppgick till 41 procent, vilket 4r i linje med 2012.
Under 2013 har SKB fortsatt att investera i savil ny- som
ombyggnadsprojekt. Sammantaget har 474 mkr investerats
under dret, vilket dr 278 mkr mer in 2012. Investeringarna
har finansierats genom overskott i den lopande verksamhe-
ten, nyupplining samt tillkommande medlemsinsatser.

INTAKTER
Under 2013 6kade SKBs hyresintikter med 8 mkr och
uppgick till totalt 604 mkr.

Hyresintikterna frin bostider 6kade med 9 mkr
medan lokalhyresintikterna sjonk med 1 mkr. Bostads-
hyrorna hdjdes med i snitt 1 procent frin och med
1 januari 2013, efter $verenskommelse mellan SKBs
styrelse och hyresutskottet. Samtliga ligenheter fick
samma hojning i antal kronor per kvadratmeter. En del
av intiktsokningen ir ocksd kopplad till hyreshéjningar
i fastigheter dir standardférbittringsprojekt sisom stam-
byten har genomforts.

Inga nya kommersiella lokaler har tagits i bruk under

2013 och intikterna fran befintliga lokaler har sjunkit na-

got frimst pd grund av hyresrabatter i kvarteret Basaren.

Féreningens drsavgifter 6kade dven detta &r och uppgick

till 17,5 mkr.

UTHYRNING

Vid utgangen av 2013 var 7 407 av SKBs totalt 7 474 lagenheter
uthyrda. Bland de 67 outhyrda lagenheterna hade majoriteten av dem
tagits i ansprak for pdgdende och kommande stambyten samt for en
tidigare befarad forsening av nyproduktionen i kvarteret Taltlagret.

var 37 outhyrda vid &rets slut. Ovriga parkeringsplatser uppgar till
forortsomradena.

SKBs sammanlagda uthyrningsbara lokalyta uppgar till 49 139
kvadratmeter. De kommersiella lokalerna utgor 31 522 kvadratmeter
och ger cirka 37 mkr i intakt, vilket motsvarar en genomsnittlig hyra
om 1 185 kronor per kvadratmeter och ar. Uthyrningsgraden var vid
arsskiftet 98 procent (fyra lediga lokaler).

Antalet garageplatser for bil och motorcykel uppgar till 1 287. Av dessa

1 950, varav 224 var outhyrda vid arsskiftet. Merparten av dessa finns i

SKBs ARSREDOVISNING 2013

DRIFTKOSTNADER

Ett av foreningens langsiktiga mal 4r att ha lagre drift-
kostnader dn jimforbara fastighetsbolag i Storstockholm.
Det ir ett mél som mits varje ar nir jimforelsesiffror
kunnat tas fram och som SKB har uppnitt sedan malet
sattes i borjan av 2000-talet. De liga driftskostnaderna
uppnis framforallt genom act SKB satsar pa kvalitet vid
nyproduktionen, samt nir foreningen genomfor om-
byggnationer.

Driftkostnaderna bestar av taxebundna avgifter (vat-
ten, fastighetsel, uppvirmning och avfallshantering),
fastighetsskotsel och stidning, reparationer, lokal admi-
nistration samt 6vrig drift. De taxebundna avgifterna
stod for ungefir hilften av driftkostnaderna.

Ar2013 inleddes med mycket sné och kallt vider inda
till mitten av april. Aven om sommaren och hésten bjod
pa bittre vider s& okade i stort sett samtliga driftkostna-
der nigot jamf6rt med 2012. Totalt uppgick driftkost-
naderna till 232 mkr, en 6kning med 6 mkr jimfort med
aret innan.

De laga driftskostnaderna uppnas
framférallt genom att SKB satsar pa
kvalitet vid nyproduktionen.
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UNDERHALLSKOSTNADER
Underhallskostnaderna bestar av storre projekt, sdsom
miljodtgirder och stamrenoveringar, men ocksé av min-
dre underhéllsprojekt som har tagits fram av SKBs orga-
nisation samt kvartersrdd. Ligenhetsunderhill, i huvud-
sak malning och tapetsering, sivil som inkép av vitvaror,
golvliggning och badrumsrenoveringar ingar ocksa.

Underhéllskostnaderna for 2013 var totalt 89 mkr, en
okning med 11 mkr jimfort med foregiende ar. Ok-
ningen berodde frimst pa den pigiende renoveringen i
kvarteret Kampementsbacken samt en storre fasadreno-
vering i kvarteret Stangkusken.

TOMTRATTSAVGALDER, FASTIGHETSAVGIFT
OCH FASTIGHETSSKATT

Ungefir 70 procent av SKBs 137 firdigstillda fastigheter
innehas med tomtritt/arrende. Kostnaderna for dessa
var under 2013 32 mkr. Villkorsindringar av befintliga
tomtrittsavtal sker I6pande och 4r forklaringen till kost-
nadsokningen med 1 mkr.

Under aret dgde en fastighetstaxering rum och diri-
genom faststilldes fastighetsskatten. Den hamnade pa
ungefir samma total som ar 2012. Fastighetsavgiften per
lagenhet var 1 210 kronor per ligenhet for 2013, vilket
var 155 kronor ligre 4n 2012, och bidrog till att denna
kostnad minskade med 1 mkr jimfért med foregiende
ar. Totalt uppgick fastighetsavgift och fastighetsskatr till
13 mkr.

FASTIGHETSAVSKRIVNINGAR

OCH CENTRAL ADMINISTRATION

Byggnader avskrivs arligen med 1,5 procent av anskaff-
ningsvirdet. Fastighetsavskrivningar gjordes med 76 mkr
under 2013, vilket innebir en 6kning med 1 mkr jimfort
med 2012. Okningen beror pa att ombyggnadsprojekt
har slutforts och att avskrivningsunderlaget dirmed
okade.

Kostnaderna f6r central administration, som innefattar
ekonomi- och datafunktioner samt medlemsservice och
VD-stab, lag i linje med foregiende 4r. Personalkostnader-
na dkade ndgot medan inkép av externa tjinster minskade.

UNDERHALLSKOSTNADER

FINANS

SKBs malsittning 4r att lingsikrigt trygga finansieringen
av verksamheten genom att rintekostnaderna minimeras
samtidigt som risktagandet begrinsas. Styrelsen faststiller
ramarna i en finanspolicy. I denna anges mél och rikdin-
jer for finansverksamheten samt f6r férdelning av ansvar
och befogenheter. Den finansiella strategin innebir bland
annat att ling kapitalbindning ska efterstrivas pé kredi-
terna och att olika finansieringskillor ska utnyttjas. SKB
anvinder rinteswappar for att uppnd limplig rintebind-
ning.

RANTEUTVECKLING

En utdragen ekonomisk dterhimtning, i bide Sverige och
omvirlden, har inneburit att centralbanker i ett flertal
linder fortsatt att féra en expansiv penningpolitik under
aret. Konsekvensen har blivit fortsatt liga rintor och en
forhéllandevis god tillging till likviditet. I Sverige har
Riksbanken sinkt reporintan vid ett tillfille under 2013
— detta med 0,25 procentenheter till nivin 0,75 procent
vid arets slut. Etc stark skil dill Riksbankens sinkning
var den laga inflationstakten i Sverige. De svenska kort-
rintorna (Stibor) sjonk i likhet med reporintan, medan
langrintorna (swapprintor) steg fran 2012 érs historiskt
laga nivder

SKULDPORTFOLJ
SKBs lineskuld inklusive utnyttjade kontokrediter upp-
gick vid arsskiftet 2013/2014 till knappt 2,8 mdr, vilket
ir en 6kning med 284 mkr jamfért med féregiende ar.
Okningen av den externa upplaningen forklaras av fort-
satt stora investeringar i nya och befintliga fastigheter.

Drygt hilften av SKBs skuldportfolj utgors av mark-
nadsupplining, det vill siga upplaning via certifikat och
obligationer frdn fonder, forsikringsbolag med flera.
Obligationsupplaning ir en ny upplaningsform for SKB,
som paborjades i slutet av 2013. Denna typ av upplaning
ligger i linje med SKBs finansiella strategi att efterstriva
langsiktig finansiering fran olika killor. Resterande del av
finansieringen kommer via traditionella banklan.

For att sikerstilla att finansiering alltid finns tillginglig

Underhéllskostnader, mkr 2013 2012

Planerat underhall 58,9 50,0 E =
Uttag ur lagenhetsfond 13,3 11,5

Lopande underhall 15,8 14,7
Lokalunderhall 0,8 17 =

Summa 88,9 77.9

Planerat underhall innefattar atgarder som planeras i samrad med

kvartersraden. Har ingar ocksa miljoatgarder, stamrenoverings- och '
ombyggnadsprojekt. Totalt har cirka 200 olika underhallsatgarder

vidtagits i samrad med kvartersraden.

Uttag ur lagenhetsfond utgor i huvudsak ersattning till
hyresmedlemmarna for malning och tapetsering i lagenheterna.

Lépande underhall &r kostnader for golvbyten, vitvaror och atgarder i
badrum.
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har kreditloften om 1 500 mkr tecknats. Utover detta har
konto-/checkrikningskrediter tecknats om 285 mkr for
att ticka nyuppléningsbehovet for investeringar i nypro-
duktion, ombyggnationer etc.

Genomsnittsrintan i portféljen var vid arets slut 3,09
procent inklusive beaktande av kostnaden for kreditlsf-
ten. Aret innan var genomsnittsrintan 3,47 procent.

KREDITBETYG

SKBs starka kreditbetyg behélls under 2013. Det dr an-
dra aret i rad som Standard & Poor’s ger féreningen detta
betyg. Betyget har tydliggjort SKBs starka finansiella po-
sition och bidrar till en mer kostnadseffektiv upplaning.

SKBs KREDITBETYG FRAN STANDARD & POOR'’S

AA- med stabil utsikt (Iang sikt)
A-1+4 och K-1 (kort sikt)

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

SKBs kassafldde under dret uppgick till 48 mkr. Insats-
systemet ir en viktig komponent i SKBs kassaflode, d&
det mojliggodr en hog produktionstake av ligenheter och
begrinsar SKBs totala belaning. Likvida medel uppgick
till 60 mkr vid arets utgang. Ingen utdelning till medlem-
marna dgde rum under ret.

SAKERHETER

Skuldportféljen har till 63 procent sikerheter i form av
pantbrev (direke eller indireke via kreditloften). Inga nya
pantbrev togs ut under 2013. I det publika arkivet hos
Lantmiteriet dterfanns vid drets slut obeldnade pantbrev
om drygt 200 mkr. 13 procent, eller 363 mkr, har linats
mot kommunal borgen. Stockholms stads borgensita-
gande avser SKBs fastighetsbestind inom Stockholms
stad. Resterande del, det vill siga 24 procent, bestar av
icke sikerstillda obligationer.

PLACERINGAR

Inga placeringar fanns vid 4rets slut. Eventuell 6verskotts-
likviditet ska, efter beaktande av framtida rérelsebehov
och reserv for oforutsedda hindelser, huvudsakligen an-
vindas till amortering av SKBs krediter.

SKBs starka kreditbetyg behélls
under 2013. Det dr andra aret

i rad som Standard & Poor’s ger
féreningen detta betyqg.

De tva pagdende byggprojekten Tant Gredelin och Taltlagret har inte
slutredovisats under aret utan vantas bli helt fardigstallda forsta halvaret
2014. P4 bilden: Kvarteret Tant Gredelin i Annedal, Bromma.

SKBs ARSREDOVISNING 2013
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SKB AR EN LEVANDE FORENING

Engagemang
och inflytande

Nar Stockholms Kooperativa Bostadsférening bildades 1916 var medbestdmmandet en av
grundpelarna. Sa ar det an i dag. Engagemang och inflytande fran vara medlemmar ar sjalva grunden
for verksamheten. De boende har mojlighet att paverka i kvarteren dar kvartersraden utgor lanken
mellan hyresmedlemmarna och forvaltningen. Bade boende och kéande medlemmar representeras av
ledaméter i fullmaktige, som utser SKBs styrelse. Tillsammans bildar éver 83 000 medlemmar en stark

och levande férening.

MEDLEMMAR

Antalet medlemmar var vid drets slut 83 747. Av dessa var
7 340 hyresmedlemmar, det vill siga hyrde ligenhet av
SKB, och 76 407 var kéande medlemmar. Antalet nytill-
komna medlemmar uppgick till 2 259 och 1 645 perso-
ner avslutade sitt medlemskap i féreningen under 2013,
vilket innebir en 8kning med sammanlagt 614 personer.

Liksom tidigare 4r erbjods SKBs medlemmar och for-
troendevalda utbildning och information. Under hésten
bjods fortroendevalda fran kvartersrdden och fullmikrige
in till en studiecirkel med fyra triffar. Vid varje traff
deltog drygt 25 personer.

I november bjods dven medlemmar som 6nskar en lite
bredare kunskap om SKB in till en informationstriff. Ett
tjugotal medlemmar deltog. P triffen behandlades SKBs
organisation, regelverket som styr verksamheten samt
medlemsdemokratin.

Tva forelisningskvillar arrangerades under 2013.

I mars foreliste medlemmen Brita Asbrink om férre
stadstridgardsmistaren Holger Blom. I december berit-
tade konstnirinnan Stina Herrstrom om sina uppvixtar i
kvarteret Solsingen i Fredhill under andra virldskriget.

Kvartersraden bidrar stort till att
skapa trygghet och trivsel genom
olika aktiviteter i sina kvarter.

SKBs ARSREDOVISNING 2013

KVARTERSRADEN
Kvartersriden ir en naturlig kontaktlink i l6pande for-
valtningsirenden och deltar dven aktivt med att ta fram
forslag for det planerade underhéllet och andra f6rbatt-
ringsatgirder. De bidrar ocksa stort till att skapa trygghet
och trivsel genom olika aktiviteter i sina kvarter. Under
2013 har nist intill alla SKBs bostadsomriden haft fung-
erande kvartersrad. Forberedelser gjordes for att starta
kvartersrad i de tva nya kvarteren, Taltldgret och Tant
Gredelin, som endast delvis ir inflyttade.
Kvartersradstriffarna dgde som vanligt rum i ma-
nadsskiftet januari/februari. Forutom akeuell SKB-
information och de obligatoriska férberedelserna infor
varens ordinarie medlemsméten var programpunkterna
den senaste hyresmedlemsundersékningen, foreningens
pagiende tillginglighetsinventering samt ett grupparbete
om nirvaron pa féreningsstimman och medlemsmotena.

ORGANISATION

Hyres- Ko6-
medlemmar Medlemmar medlemmar

Kvartersrad

Revisorer
Valberedning Fullmaktige

Hyresutskott

Styrelse Arbetsutskott

Verkstallande
organisation
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FULLMAKTIGE

Under 2013 har SKBs fullmiktige besttt av 69 ordinarie
ledamoter for de boende medlemmarna och 45 leda-
moter for de kdande medlemmarna. (Enligt stadgarna
far hogst 40 procent av fullmiktige utgdras av kéande
ledaméter.) De boende utser fullmiktige vid de ordinarie
medlemsmatena i kvarteren. Fullmiktige for de kdande
utses vid de kdande medlemmarnas ordinarie medlems-
mote.

FORENINGSSTAMMA
2013 ars ordinarie foreningsstimma hélls 30 maj i Pol-
stjdrnan Lyrans lokaler. Vid foreningsstimman behandla-
des sedvanliga drsmétesirenden, sisom godkidnnande av
styrelsens och revisorernas berittelser, faststillande av re-
sultat- och balansrikning och dispositioner av drets éver-
skott. Dessutom forrittades val till styrelse, hyresutskott
och valberedning. Infér féreningsstimman hade SKBs
ordférande Géran Langsved meddelat att han inte stillde
upp f6r omval. Till ny ordférande valdes Lars Ridh.
Féreningsstimman beslutade ocksa att drsavgiften ska
vara oférindrat 250 kronor f6r huvudmedlemskap, samt
125 kronor f6r sd kallat ungdomsmedlemskap (giller till
och med kalenderaret di medlemmen fyller 18 ér).

MOTIONER

Vid féreningsstimman behandlades 54 motioner. Sex
motioner handlade om bosparande, otillatet boende och
fragor om ligenhetsbyten och ytterligare sex behandlade
ekonomi och hyressittning. Ett tjugotal gillde forvalt-
ning och nyproduktion och 22 motioner gillde olika
demokrati- och foreningsfrigor. Flera motioner dterkom-
mer ar efter &r, exempelvis om dgarligenheter och demo-
kratifrigor. Dock hade stimman inte dndrat uppfattning
i dessa frigor och bifoll dirfor inte motionerna. Inga
motioner gick emot styrelsens forslag.

2013 4rs motionshifte samt protokollet frin den
ordinarie foreningsstimman finns att ldsa i sin helhet pa
SKBs hemsida under rubriken ”Féreningsfragor/Fore-
ningsstimmor”.

ALDERSFORDELNING MEDLEMMAR
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FULLMAKTIGEDAGEN

Lordag den 23 november hélls arets fullmiktigedag
med ett nittiotal nirvarande, sivil SKBs fullmiktige-
ledaméter och 6vriga fortroendevalda som represen-
tanter fran SKBs styrelse, ledningsgrupp samt personal.
Under dagen foreliste utredningschef Jérgen Mark-
Nielsen frin SABO om det nya regelverket for svenska
allminnyttiga bostadsbolag. VD Henrik Bromfilt
informerade om aktuella SKB-fragor, bland annat eko-
nomi och nyproduktion. En stor del av dagen dgnades
sedan it grupparbeten dir alla fullmaktige diskuterade
SKBs framtida byggande.

STYRELSEN

Styrelsen, som hade sju sammantriden under 4ret, be-
handlar frimst fragor rorande ekonomi och byggande,
men dven andra féreningsfragor av vik.

Under ret beslutade styrelsen bland annat om
upptagande av obligationslan som komplement till
sedvanliga banklan. Andra storre styrelsebeslut var valet
av totalentreprendr for byggprojekeet i kvarteret Muddus
i Norra Djurgirdsstaden samt forvirv av fastigheterna
Grisklipparen 3 och Kantskiraren 3 i Hisselby. Styrelsen
beslutade dven om balkongkomplettering i kvarteret Glo-
den 3 och 4 i Vasastan samt i kvarteret Kartagos Backe
4 pa Kungsholmen. I det senare fallet dr dock bygglovet
overklagat och projektet har dirmed inte igdngsatts.

Sisom varje 4r utsdg styrelsen den delegation som
samrider med hyresutskottet om kommande ars
bostadshyror. Styrelsens ledaméter och suppleanter
medverkade ocksd i beredningsprocessen infor fore-
ningsstimman, samt deltog pd medlemsmaéten och i
olika referensgrupper.

Aven framtidsfragor ir av hog vike for styrelsen. Ett in-
ternat under hdsten dgnades till exempel 4t diskussioner
om framtida nyproduktion. Hur mycket ska SKB bygga
och var? Hur stora ligenheter och med vilken standard?
Styrelsen foretog ocksa en studieresa till Hamburg, dir
man bland annat besdkte den kooperativa bostadsforen-
ingen Wohnungsgenossenschaft von 1904 e.G. och den
internationella bostadsmissan IBA.

ARBETSUTSKOTTET

Styrelsens arbetsutskott bestér av tre ledaméter. De be-
handlar drenden sisom éverforing av medlemskap och
hyresritt, uteslutning, ligenhetsbyte samt éverklagande
av besikening. Arbetsutskottet hsll sju sammantriden
under det gingna verksamhetsaret.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen hade 16 protokollférda sammantriden
under sitt verksamhetsar, som stricker sig mellan de
arliga féreningsstimmorna. Férutom beredningsarbetet
infor valen pa foreningsstimman, vilket innefattat in-
tervjuer med olika kandidater, ansvarar valberedningen
dven for forslag rorande arvoderingen av de fortroende-
valda.

SKBs ARSREDOVISNING 2013



SKB AR EN LEVANDE FORENING

En stor del av fullméktigedagen

dgnades at grupparbeten
dar alla diskuterade SKBs
byggande i framtiden.
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SKB BYGGER OCH FORVALTAR SA ATT MEDLEMMARNA AR NOJDA

Pa stadig grund

SKB dger och forvaltar fastigheter med 6ver sjutusen lagenheter runt om i Stockholm. De boende ska
alltid kunna foérvanta sig trygga, trivsamma och valskotta bostader. Alla medlemmar ska fa effektiv

och personlig service. Under 2013 fick SKB ett kvitto pa att féreningen lyckas val med sina hogt
uppsatta mal. For tredje aret i rad kom SKB pa férsta plats i en rikstdckande enkat dar hyresgaster
betygsatte bostadsforetagen. Att bygga nya bostader at de kdande medlemmarna ar en lika central

del av verksamheten. Narmare hundra nya lagenheter blev fardiga for inflyttning under 2013. Bade vid
férvaltning och vid nyproduktion ar miljdaspekterna viktiga. SKB tog under aret flera steg fér att minska

verksamhetens miljdbelastning.

BOSTADER

SKBs ldgenheter idr ganska jimt férdelade mellan
Stockholms norra och sédra delar, sivil som mellan in-
nerstaden och utanfér tullarna. Majoriteten ir tvi- och
trerumsldgenheter. Av totalt 7 474 bostdder finns cirka
400 i kranskommunerna runt Stockholm.

SKOTSEL OCH UNDERHALL

Det personliga métet ir viktigt f6r tryggheten och triv-
seln. Den dagliga skdtseln av SKBs fastigheter utfors
dirfor till stdrsta delen av foreningens egen personal.

SKBs underhill bestér av stérre projekt, exempelvis
stamrenoveringar, men ocksd av mindre underhéllsprojekt
som bestims av SKBs organisation i samrad med kvarters-
riden. Ligenhetsunderhall och 16pande underhallsatgirder
sdsom inkop av vitvaror, golvldggning och badrumsreno-
veringar ingdr ocksa, samt mindre underhill i SKBs egna
lokaler.

SKBs fastigheter ir vil underhéllna. Det framtida
underhallsbehovet i foreningens fastigheter ir kint.
Byggkostnaderna har stigit de senaste 4ren, vilket tillsam-
mans med nédvindiga dtgirder gor att underhallskost-
naderna kommer att behova 6kas under den nirmaste
femdrsperioden.

LAGENHETSSTORLEKAR

antal
3000

2500

2573

2000 —— B

2093

1500

1447

1000 K

1088

500 - B B

1rok 2rok 3rok 4rok 5rok 6 rok

SKBs ARSREDOVISNING 2013

UNDERHALLSPROJEKT 2013

Under 2013 har SKB genomfért en mingd underhalls-
projekt —allt frdn stdrre, genomgripande renoveringar
som stambyten och fasadrenoveringar till mindre insatser
som att byta till stolparmaturer med LED-lampor. P&
nista sida ger vi exempel pé fler dtgirder som utforts runt
om i kvarteren.

Utéver detta har férbittring av tvittstugor samt ny
tvitt- och torkutrustning installerats i flera fastigheter.
Ommalning av fonster och mélning av tak har ocksd
utforts i ett flertal fastigheter.

Under éret genomférde halva férvaltningen en stor
satsning pd forbittrad utemiljo; "Fem steg for att styra
skotsel av utemiljo”. I satsningen, som leddes av en av
distrikescheferna, ingick fastighetsskétare, férvaltare och
tridgardstekniker. Resultatet ir tydliga skotselplaner
och markritningar som visar skétselomréden och hur de
olika ytorna ska skotas. Under 2014 kommer resten av
forvaltningsavdelningen att ta fram motsvarande planer
och ritningar for de kvarvarande kvarteren.

BYGGNADSVERKSAMHET

Kétiden for en ligenhet inom SKBs befintliga bestéind ir
fortsatt ling. Under 2013 varierade kotiden till lagenheter
iinnerstaden mellan 26-50 &r. Kétiderna i vésterort varie-
rade mellan 1647 4r och i séderort mellan 19-53 4r.

SKB strivar efter att mota den stora efterfrigan pa koo-
perativa hyresritter, samtidigt som kvaliteten i byggandet
alltid maste leva upp till féreningens héga ambitioner.
Finansiering, markanvisningar och andra faktorer paver-
kar forstas ocksd byggtakten. SKBs lingsiktiga mal 4r att
minst 200 ligenheter ska tillkomma varje ér.

Det personliga métet ar viktigt
for tryggheten och trivseln.
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STORRE UNDERHALLSPROJEKT 2013
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STAMRENOVERINGAR

Under dret har stamrenoveringen i kvarteret Sigbardiorden
i Brediing slutforts samtidigt som stamrenoveringen i kvar-
teret Kampementsbacken pd Girdet har pibérjats. Fokus
ligger hir pé att byta stammar och virmesystem, bygga om
badrum, forbittra ventilation och férnya elanliggningar.
M3 Bygg ir totalentreprendr for projektet, som omfattar
160 ligenheter och kommer att avslutas under 2014.

PAGAENDE BYGGPROJEKT 2013

I kvarteret Téltldgret i Fruingen har 56 ligenheter firdig-
stillts under aret. Projektet har ritats av Arkitekter Eng-
strand och Speek. Kvarteret innehéller 102 ligenheter
och bestar av lamellhus och markbostider som omgirdar
en 8ppen gird, samt garage under mark. Balkonger eller
uteplatser finns till samtliga ligenheter. Produktions-
kostnaden beriknas uppg3 till 308 mkr. De dterstdende
lagenheterna beriknas vara firdiginflyttade i mars 2014.

I Annedal i Marichill har SKB tv4 projekt under pro-
duktion, kvarteret Tant Gredelin som omfattar 104 ligen-
heter och kvarteret Tant Brun som omfattar 62 ligenheter.
I kvarteret Tant Gredelin var 32 ligenheter firdigstillda
vid drsskiftet. Inflyttningen i Tant Gredelin beriknas vara
genomford till sommaren 2014. De forsta inflyttningarna i
kvarteret Tant Brun sker under sommaren 2014.

De tvéd kvarteren i Annedal innehéller bide markbo-
stader och ligenheter i flerfamiljshus. Totalentreprendsr
ir Virmdo Bygg AB och ansvarig arkitekt for projektet ar
Tomas Asberg pi AWL Arkitekter AB. Produktionskost-
naden beriknas uppgé till 382 mkr.

PLANERADE BYGGSTARTER 2014
Under 2013 erholl SKB bygglov for kvarteren Arrenda-
torn och Kronogérden i Sundbyberg, samt for kvarteret
Muddus i Norra Djurgirdsstaden. Arrendatorn och Kro-
nogarden ligger i Ursvik strax norr om Rissneleden och
innehéller 147 ligenheter i fyra huskroppar med garage
under. Arkitekt ir ETTELVA Arkitekter AB och bygg-
start planeras till tredje kvartalet 2014. Upphandling av
byggentreprendr sker under 2014.

Kvarteret Muddus ligger i "Etapp vistra” i Norra Djur-
gardsstaden och innehéller 100 ligenheter i tvd huskroppar
med garage under. Arkiteke ir Wingirdhs Arkitektkontor

LAGENHETERNAS BYGGNADSAR

antal 081
1400

1200

1000

. Byggnadsar

Planerad
nyproduktion

AB. Byggentreprenor ir Byggmistargruppen Entreprenad
GL AB och byggstart iir planerad till mars 2014. Produk-
tionskostnaden beriknas uppga till 300 mkr.

I november forvirvade SKB projektet Grisklipparen och
Kantskiraren i Johannelund i Hisselby av Skanska Nya
Hem. Projektet bestér av sex byggnader om fyra viningar
och innehdller sammanlagt 111 ligenheter. Bygglovshand-
lingar for projektet finns redan och omradet 4r i princip
firdigprojekterat. Kvarteren Grisklipparen och Kantska-
raren hor till de sista etapperna i omradet. Totalentrepre-
nor for projektet dr Skanska Sverige AB och byggstart ir
planerad till forsta halvéret 2014. Den beridknade produk-
tionskostnaden r 254 mkr.

PAGAENDE DETALJPLANEARBETEN
Detaljplanen for kvarteret Basaren pa Kungsholmen har
vunnit laga kraft under aret. Arkitekt Gert Wingérdh har
bearbetat det tidigare bebyggelseforslaget och Kommun-
fullmiktige har godkint det.

I stadsdelen Nockeby utmed Drottningholmsvigen har
SKB en markanvisning omfattande cirka 100 ligenheter.
Arkitekter 4r Brunnberg & Forshed Arkitektkontor AB.
Planarbetet pagar och byggstart planeras till 2015.

I anslutning till SKBs kvarter Lillsjonds i Abrahams-
berg, Bromma, planerar SKB att bygga cirka 35 ligenhe-
ter pa den befintliga parkeringen vid Hemsljdsvigen.
Kvarteret 4r ritat av Nyréns Arkitektkontor. Planproces-
sen pagar och byggstart planeras till r 2016.

I kvarteret Persikan pd Sodermalm ska SLs bussdep4 ri-
vas och ge plats till drygt 1 000 ligenheter med tillhran-
de garage. SKBs del av projektet har ett mycket bra lige
och omfattar cirka 160 ligenheter. Detaljplancarbetet pé-
gar, men mycket dterstdr innan det ir dags for byggstart.
Projektering och volymstudier gérs med Brunnberg &
Forshed Arkitektkontor AB som handliggande arkitekt-
kontor. Byggstart kan eventuellt bli méjlig 2018.

I den forsta etappen av Arstafiltets utbyggnad genom-
for Stockholms stad ett detaljplanearbete med bland
annat SKB som byggherre. SKB har erhallit en markan-
visning i omréde Valla 2 och planerar hir for cirka 106
lagenheter med garage under mark. Planerad byggstart
dr 2018. Projekeet har ritats av tvi arkitekter, Bergkrantz
Arkitekter AB och Utopia Arkitekter AB.

FARDIGSTALLDA LAGENHETER
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ETTELVA ARKITEKTER

WINGARDH ARKITEKTKONTOR

WINGARDH ARKITEKTKONTOR
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JOHANNELUND, HASSELBY

PAGAENDE OCH PLANERAD PRODUKTION

Antal Igh

Stadsdel
Frudngen
Annedal, Bromma

Norra Djurgérdsstaden
Johannelund, Hasselby

Ursvik, Sundbyberg

Kungsholmen
Nockeby
Abrahamsberg
Sodermalm
Arsta

Totalt

Kvarter
Taltlagret

Tant Gredelin
Tant Brun
Muddus
Grasklipparen
och Kantskararen
Arrendatorn

och Kronogarden
Basaren
Nockebyskogen
Lillsjonas
Persikan
Arstafaltet

SKB BYGGER OCH FORVALTAR SA ATT MEDLEMMARNA AR NOJDA

102
104

62
100

1

147
45
100
35
160
106
1072

Byggstart
pagar
pagar
pagar
2014

2014

2014
2015
2015
2016
2018
2018
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KONST

Konst i boendemiljén 4r ndgot av ett kinnetecken for
SKB. Féreningen har som ambition att férse alla nypro-
duktioner med konst i ndgon form.

Under det gangna aret invigdes tva konstverk i kvarte-
ret Muraren i Tiby. Skulpturen *Gaende” av Asa Wrange-
Tolander dr huggen i marmor fran Carrara och placerad
pa en sockel av betong. "Ett hopp och tvd kingurur” av
Eva Fornaa ir gjord i réd Vingagranit respektive brons.

EVA FORNAA

“Nér jag sag lekplatsen i kvarteret Muraren tyckte jag att det
behévdes ndgot som kunde bryta mot den gra grusytan, ndgot
som kunde tilltala barnen, inbjuda till lek och samtidigt uppfattas
pa hall fran lagenheterna. Nér jag vél bestdmt mig for att géra en
hopphage blev valet av djur inte sa svart.”

| EvaFornad arbetar i ett flertal 2- och 3-dimen-
sionella material och tekniker, med utstall-

ningar, offentliga gestaltningar, konstprojekt,

konsultverksamhet, undervisning m m. De

' senaste aren mest med offentliga uppdrag.

ASA WRANGE-TOLANDER

“Jag ville géra ett positivt verk. En ung kvinna pa vdg, med tag
om sin kldnning. Kanske fér att fdnga négot, eller fér att inte bli
hindrad. Jag har inspirerats av egyptisk skulptur, som har en tydlig
riktning och héllning. En framatrérelse. Som ger en kansla av
sjalvfértroende.”

Efter att ha arbetat med grafik som uttrycksme-
del i 15 &r gled Asa Wrange-Tolanders intresse
over till den tredimensionella bilden. Skulptur

i betong, marmor, alabaster, brons. Asa tycker
om att prova olika material och dess skiftande
uttryck och hur de férhaller sig till sin omgiv-
ning.

SKBs ARSREDOVISNING 2013
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ENERGIPROJEKT 2013

e Undercentraler och styrutrustning har bytts i fyra fastigheter

e Ventilationsanldggningar har bytts ut mot nyare med battre
verkningsgrad i bland annat Hasselby samt kvarteren Svetsaren
och Tappan

o Solceller for elproduktion, fastighetsel, har installerats i kvarteren
Kappseglingen och Lillsjonas

e Belysningsstyrning med narvarogivare i trapphus och garage har
installerats i flera kvarter, bland annat Hasselby, Kartagos Backe,

Régen/Axet, Bjalken och Kroken
Miljéplanerna struktureras inom féljande sex omraden: e Rumsgivare monteras i all nyproduktion
¢ Hallbar energianvandning ¢ Injustering av ventilationen i kvarteret Brunbaret
e Hallbar anvandning av vatten ® Energiutredning for framtida atgarder har gjorts i kvarteren
e Sund inomhusmiljo Skarpbrunna samt Motorn-Vingen-Bélgen
o Miljeffektiv avfallshantering e Byte av tvattutrustning till modernare och mer energieffektiv
o Kemikalier i forvaltning och byggande utrustning i tio tvéttstugor, bland annat i kvarteren Kartagos
o Miljeffektiva transporter Backe, Skarpbrunna, Alligatorn och i Arsta
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MILJO

Sedan 2010 arbetar SKB med femariga miljomal, ettdriga
delmél och miljdaktivitetsplaner for att sikerstilla kon-
tinuiteten i miljoarbetet. Under 2014 ska en avstimning
goras, for att ge en prognos om de femdriga mélen som
sattes 2010 kan uppnis.

ENERGIANVANDNING

Féreningen ir ansluten till SABOs Skéneinitiativ, vars
malsitening 4r att minska energianvindningen i bostads-
sektorn med 20 procent frin basaret 2007 till ar 2016.

Under 2013 genomférde SKB ett antal energiprojekt
for att minska energidtgingen for virme, varmvatten och
fastighetsel (se faktaruta). Dessa atgirder medforde act
energianvindningen i det befintliga fastighetsbestdndet
minskade med cirka tvd procent under dret.

Husen i de nya kvarteren Tiltligret, Tant Gredelin
och Tant Brun har projekterats for en energiforbrukning
om maximalt 75 kWh/kvm (siffran avser BOA/LOA
= bostadsligenhetsarea/lokalligenhetsarea) for virme,
varmvatten och fastighetsel. Detta har varit SKBs energi-
mal fér nyproduktion sedan det forsta lagenergiprojektet
genomfordes, i kvarteret Muraren i Taby 2011.

Debitering av varmvatten efter verklig férbrukning
genomfors i kvarteren Glottran, Muraren, Tiltldgret och
Tant Gredelin. Férhoppningsvis ger detta incitament for
de boende att spara energi.

INOMHUSMILJO
SKB har under 4ren genomfort radonmitningar i samt-
liga fastigheter i enlighet med Stockholms stads krav. I de
fall dar halterna dverstigit Socialstyrelsens riktvirde har
atgirder vidtagits for act komma tillritta med problemen.
Aven ventilationssystemen besiktigas fortlopande i
SKBs bostadsomréden i enlighet med OVK (obligatorisk
ventilationskontroll). I en del fastigheter leder besikt-
ningen till att anldggningar renoveras eller byggs om for

att uppfylla gillande myndighetskrav.

AVFALLSHANTERING

I samtliga SKBs bostadsomréiden finns sirskilda rum for
killsortering. Insamling av klader och skor pagér i flera
kvarter i samarbete med Human Bridge. Insamling av
matavfall for biogasproduktion sker i samarbete med
Sundbybergs stad, samt inom vissa kvarter i Stockholms
stad. Projektering fér provmontering av matavfallskvar-
nar genomfordes under 2013.

KEMIKALIER | FORVALTNING
OCH BYGGANDE
Vid bide nybyggnader och ombyggnader anvinder SKB
miljédatabasen Byggvarubedémningen for att fa bista
mojliga kunskap om de byggvaror som anvinds och
kunna vilja det bista alternativet. I miljodatabasen 4r
flera tusen byggvaror bedémda utifrin kemikalieinnehill,
miljoaspekter i produktion, distribution, byggskede och
bruksskede samt innemiljdaspekter. SKB stiller dven krav
pa att entreprendrer i samtliga om- och nybyggnations-
projekt ska anvinda denna databas eller en likvirdig. I de
sillsynta fall ddr det inte finns en godkind byggprodukt
for en viss funktion, dokumenteras mingd och lige for
den produkt som anvinds. Detta for att underlitta for
framtida underhill och ombyggnader.

Under 2013 gjorde SKB en forteckning och bedom-
ning av de kemikalier som anvinds dagligen ur ett mil-
joperspektiv. Vissa produkter fasades ut och ersattes med

hallbara alternativ.

TRANSPORTER
Flera av SKBs medarbetare kér bil dagligen for att inspek-
tera undercentraler, utfdra reparationer etc. SKB arbetar
kontinuerligt med att dessa resor ska belasta miljon s lite
som mojligt. Aven fordonsparken fornyas kontinuerligt,
over hilften av SKBs fordon ar idag miljébilar, varav elva
drivs med biogas och en med el. Den genomférda utbild-
ningen i eco driving beriknas leda till minskad forbruk-
ning av drivmedel.

I bostadsomridena pagir en férbittring av cykelparke-
ringarna for att frimja cyklandet.

EL, VATTEN OCH VARME

NORMALARSKORRIGERAD
VARMEFORBRUKNING

kWh/kvm
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L 259 1600
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SKB HAR ENGAGERAD OCH KOMPETENT PERSONAL

Motiverade
medarbetare

SKBs organisationsform — kooperativ hyresrattsférening — innebér att de anstallda har manga kontakter
med medlemmarna. Fastighetsskétarna hjalper de boende och medverkar ofta pa kvartersradens
moten. Gemensam planering av underhall i kvarteren samt de utbildningar och informationstraffar
som halls under aret ar andra sammanhang dar medlemmar och anstallda méts. SKB stravar efter en
oppensinnad och demokratisk organisation dar medarbetarna trivs och delar synen pa hur féreningen
bor arbeta. Atskilligt tyder pa att SKB lyckats skapa denna organisation. Bdde boende och medarbetare
uttrycker i arliga enkater att de ar mycket nojda med verksamheten.

ORGANISATION MEDARBETARE

Den verkstillande organisationen bestir av fem avdelningar. Inom SKB fanns vid arets slut 128 anstillda, varav 41
Marknadsavdelningen svarar dels for medlemsservice, kvinnor och 87 min. Personalomsittningen uppgick

det vill sidga frigor rérande medlemskap och bosparande, under 2013 till 6,3 procent, jimfort med 15,4 procent

dels for uthyrning och kontraktsskrivning. Intern service dret innan. Den genomsnittliga anstillningstiden bland

(reception/telefonvixel och vakemisteri) samt arbetet SKBs medarbetare dr knappt 11 4r (ndgot lingre tid

med otillatet boende hor ocksd till avdelningen. for de kollektivanstillda jimf6rt med tjinsteminnen).
Forvaltningsavdelningen ansvarar for den lopande Medeldldern ir drygt 47 4r.

skotseln av SKBs fastigheter. Till avdelningen hor ocksd Ett flertal medarbetare har under senare ar uppnatt

felanmilan samt arbetet med forsikringsskador och pensionsildern och dven inom de nirmaste dren kommer

stérningsirenden.

Tékniska avdelningen ansvarar for ny- och ombyggnad,
storre underhallsarbeten samt miljéfragor. Aven drift-

personal och hantverkare/reparatorer tillhér avdelningen.
Ekonomiavdelningen svarar for stodfunktionerna eko- kompetens bedéms vara god

nomi, finans och IT. f
’ rsom SKB ar m
VD-staben har hand om informations-, forenings- och eftersom SKB arbetat med

Beredskapen att behalla

personalfragor inklusive [6n. dessa fragor under flera ar.

VD-stab Verkstallande

Personal inkl. 16n 5 -
Foreningsfragor direktor

Information VD

Ekonomiavdelningen Tekniska avdelningen

Forvaltningsavdelningen Marknadsavdelningen

Forvaltningsstod Utrednings- Medlemsservice

inkl. felanmélan forvaltare Uthyrning

el Administration

Reception/Vaxel
I letrlkt
Norr Soder

Projekt Drift och
Ny- och ombyggnad hantverk

Stambyten antve
Planerat underhall

SKBs ARSREDOVISNING 2013 29



SKB HAR ENGAGERAD OCH KOMPETENT PERSONAL

relative manga medarbetare att avgd med pension. Be-
redskapen att behalla kompetens bedéms dock vara god
eftersom SKB arbetat med dessa frigor under flera 4r.

Medarbetarenkiter genomférs regelbundet inom SKB,
sd ocksd under 2013. Enkiten innehéller ett relativt stort
antal frigor, varav majoriteten rér trivsel, arbetsbelast-
ning och ledarskap. Svarsfrekvensen var hela 96 procent
och resultatet positivt. Enkitens resultat genererade ett
“ndjd-medarbetar-index” (NMI) pd 70. Detta anses som
ett mycket gott resultat, och 4r en forbéttring med tre
”index-steg” jamfort med 2011 da medarbetarenkiten
senast genomfordes.

SKBs medarbetare uppger att de trivs med arbetsupp-
gifter, arbetskamrater och chefer och man upplever ocksd
arbetsmiljon som vildigt bra.

KOMPETENSUTVECKLING

SKB bedémer att varje anstilld har en i grunden god
kompetens for sin arbetsuppgift. For att sikra medarbe-
tarnas behov av vidareutbildning diskuteras arbetssitua-
tionen vid det 4rliga medarbetarsamtalet. Detta samtal,
tillsammans med avdelningarnas och enheternas verk-
samhetsplaner samt SKBs langsiktiga ml, ligger sedan
till grund for utbildningsplaneringen.

Kontakterna med de boende skéts i forsta hand av fast-
ighetsskdtarna och férvaltarna i de sex boserviceomridena.
Nyanstillda fastighetsskotare utbildas dirfor i bland annat
SKB-kunskap samt informations- och presentations-
teknik. Under verksamhetsaret pabérjade elva fastighets-
skotare denna utbildning, vilken avslutas varen 2014.

Medarbetare som kor bil i tjinsten gick en kurs i eco
driving.

Dirutover deltog flera medarbetare under 2013 i yrkes-
specifika kurser och vidareutbildningar. Samtliga chefer
genomgick olika former av ledarutbildning.

30

ARBETSMILJO OCH FRISKVARD

SKB arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor, bland
annat genom att tillsammans med de lokala fackliga or-
ganisationerna ta fram en arlig handlingsplan inom detta
omride. Planen innehéller mal f6r arbetsmiljdarbetet
samt forslag till atgirder for att nd desamma.

Sedan ett antal ér tillbaka ér hilso- och friskvirdsarbe-
tet integrerat i den [6pande verksamheten. Inom féretags-
hilsovardens ram erbjuds kontinuerliga hilsokontroller,
rehabilitering samt hjilp vid arbetsrelaterade skador och
sjukdomar. SKB subventionerar dven friskvird genom
den sa kallade friskvardspengen.

For att samtliga anstillda ska ges méjlighet att forbattra
sin hilsa genomférdes under varen en lagtavling — "Hal-
sokampen” — dir medarbetarna genom olika aktiviteter
gavs mojlighet att forbittra sin kondition. Aven rad till
att forindra kostvanorna till det bittre ingick.

Under 2013 deltog medarbetarna dven i motionslopp
och den cirkeltrining som arrangeras inom SKB sedan ett

antal 4r tillbaka.

ANTAL ANSTALLDA PER YRKESKATEGORI

] Kollektivanstallda, man
. Kollektivanstallda, kvinnor

] Tjansteman, man
D Tjansteman, kvinnor

14
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SKB bedémer att varje anstalld
har en i grunden god kompetens
fér sin arbetsuppgift. Fér att
sakra medarbetarnas behov

av vidareutbildning diskuteras
arbetssituationen vid det arliga
medarbetarsamtalet.
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SKB FORNYAR OCH UTVECKLAR VERKSAMHETEN KONTINUERLIGT

Ett hallbart
samhalle

Vid sidan av SKBs karnverksamhet vill féreningen bidra till en hallbar samhallsutveckling. Sa har det
varit anda sedan SKB startades. | dag brukar ett foretags frivilliga samhallsansvar delas upp i fyra
huvudomraden: miljdmassigt ansvarstagande, ekonomiskt ansvarstagande, socialt ansvarstagande och
etiskt ansvarstagande. SKB arbetar kontinuerligt med att utveckla och férbattra verksamheten inom alla

fyra omraden.

SKBs ANSVAR FOR MILJON

Miljémaissigt ansvarstagande handlar om att driva
verksamhet pa ett sitt som inte paverkar klimatet och
naturresurserna pa ett lingsiktigt negativt sitt. SKB
arbetar sedan linge med dessa frigor och inledde tidigt
sitt miljoarbete med att till exempel avveckla miljs-
farliga medel i verksamheten och att utveckla avfalls-
hanteringen. Andra omraden har varit arbete med
radonhantering liksom satsningen pa miljévinligare
transporter.

Under senare ar har tyngdpunkten frimst legat pa energi-
effektivisering och ddr har féreningen kommit langt. Sve-
riges nationella mél 4r att energianvindningen ska minska
med 20 procent i det befintliga fastighetsbestandet fram till
4r 2020, med 2007 som basar. SKB kommer att klara det
milet om arbetet fortsitter i samma takt som hittills.

Det finns ocksa ett skarpare nationellt mal att energi-
forbrukningen i samma fastighetsbestdnd ska minska
med 50 procent fram till 2050. Fér att ett si utmanande
mél ska kunna uppnds maste arbetet starta redan nu. Det
kriver ling framférhillning och kraftfullare dtgirder dn
hittills. Under 2013 har SKB pabérjat arbetet med att ta
fram en langsiktig plan for energieffektiviseringsatgirder,
i forsta hand genom virmeatervinning i det befintliga
besténdet.

Under den kommande femarsperioden ska SKB starta
pilotprojekt for att fé svar pé vilka yteerligare atgirder
som behdvs for att det 50-procentiga malet ska uppnas.
SKB vill 4ven medverka till hallbarhet i andra avseenden.
I SKBs miljoplan, som revideras och tas upp till behand-
ling i styrelsen varje ar, finns redovisat mal och aktiviteter
for de kommande fem aren.

Féreningen kommer att fortsitta sitt arbete for att
finna och applicera innovativa energildsningar savil i
nyproduktion som i det befintliga bestandet. Alla nypro-
ducerade fastigheter ska miljoklassas.

SKBs ARSREDOVISNING 2013

NYA KVARTER MED MILJOPROFIL

Under 2013 genomférdes byggandet av kvarteren Taltlagret,

Tant Gredelin och Tant Brun med samma hdga krav som
Stockholms stad stéller pa byggherrar i Norra Djurgardsstaden — ett
miljoprofilomrade inom energi, transporter, anpassningar till ett
forandrat klimat, kretslopp och livsstilsfragor. Till exempel kommer
energiforbrukningen i SKBs nya fastigheter att vara narmare 40
procent lagre an gallande byggnorm.

LYCKAD VARMEATERVINNING

For att forbattra energiprestandan i kvarteret Mjarden pa Sédermalm
har SKB installerat en varmeatervinningsanlaggning. | korthet innebar
det att atervinningsbatterier har monterats pa franluftsflaktarna sa
att en del av varmeenergin i fastighetens franluft numera tas tillvara.

Genom denna investering sparar SKB hela 20 procent av den kopta
fidrrvarmen till fastigheten, vilket motsvarar cirka 300 000 kronor
per ar. Med denna goda erfarenhet kommer vi att fortsatta installera
varmeatervinning i befintliga fastigheter med hog energiférbrukning.
Exempel pd sddana fastigheter ar véra hus i Varberg, Bredéang,
Drevinge och Dyvinge.

Féreningen kommer att
fortsétta sitt arbete for att finna
och applicera innovativa energi-

Iésningar savél i nyproduktion
som i det befintliga bestandet.
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EKONOMISKT ANSVARSTAGANDE

Ekonomiskt ansvarstagande handlar om att infor dgarna
trygga foretagets finansiella stillning och ge avkastning

pd investerat kapital. For SKBs del innebir det att se till

att finansiella nyckeltal halls pa en accepterad niva. De
nyckeltal som hir kan nimnas ir totalt resultat, soliditet,
avkastning p4 total kapital, drift- och administrationskost-
nader. Dessa nyckeltal har med undantag av avkastning pd
totalt kapital uppfyllts enligt de mal som styrelsen sact upp.
Vidare ingdr den kontinuerliga skotseln och underhéllet av
foreningens fastigheter i ett ekonomiskt ansvarstagande.

SOCIALT ANSVARSTAGANDE

Ett socialt ansvarstagande handlar om att driva verksam-
heten pa ett sitt som kinnetecknar goda samhillsmed-
borgare, med hinsyn till andra medborgares hilsa och
vilbefinnande — oavsett om de ir anstillda, affirspart-
ners, konsumenter eller arbetar hos underleverantorer.
Hos SKB ir forstés trygghet i boendet viktigt och fore-
ningen ligger langt framme inom det omradet. SKB har
till exempel drivit frigan om 6kade méjligheter for éldre
att bo kvar, genom aktiv dialog med medlemmar och
framtagande av informationsmaterial.

SKB har ocksa en omfattande verksamhet med att &r-
ligen ta emot ett sjuttiotal sommaranstillda ungdomar,
som hos SKB ges majlighet till en forsta kontakt med
arbetslivet. Ungdomarna arbetar huvudsakligen med
enklare fastighetsskotsel utomhus, som till exempel
grisklippning, bevattning och mélning. Féreningen
samarbetar dven sedan ndgra ar tillbaka med Resurstea-
met AB och Misa AB som tillsammans med SKB skapar
forutsdttningar for personer med funktionshinder att
delta i arbetslivet. SKBs del i samarbetet 4r att erbjuda
mdjlighet till anpassat arbete huvudsakligen inom
fastighetsskotsel.

Nojda medarbetare 4r ett annat omride som SKB
prioriterar och dir frigor som bra arbetsmiljs, rimlig
arbetsbelastning, friskvard och samverkan med fackliga

organisationer ir visentliga. Hir kan ocksa nimnas st6d
till olika organisationer och foreningar som Situation
Stockholm, Stadsmissionen, Hem och Skola samt Natt-
vandrarna.

SKB medverkar ocksa i olika lokala aktiviteter, till
exempel inom féreningen Fastighetsigare i Jirva.
Foreningen har till syfte att utveckla ett langsiktigt
trygghetsarbete samt att hoja omradets anseende och
status i omvirlden.

ETISKT ANSVARSTAGANDE

Etiskt ansvarstagande handlar mycket om hur ett féretag
arbetar med frigor kring moral, virdegrunder, etiskt
synsitt och produktansvar. Det kan handla om att inte
anvinda produkter som tillverkats med hjilp av barn-
arbetare, att folja lagar och regler, att vara 8ppen och irlig
och att behandla alla medlemmar lika.

Likasa 4r det viktigt att ha beredskap for krissituationer
dir frigorna kan stillas pa sin spets. Krishantering och
SKBs beredskapsplan har behandlats av ledningsgruppen
i en sd kallad krisovning med extern konsulthjilp.

Sammantaget bedoms SKB driva verksamheten med
samhillsansvars- och hillbarhetsperspektiv.

KVALITETSLEDNINGSSYSTEM

Under 2013 péaborjade SKB ett arbete med kvalitetsled-
ningssystem. Syftet dr att g igenom foretagets alla pro-
cesser och beskriva dem och dirigenom skapa en grund
for ett arbete med stindiga forbittringar. Arbetet bedrivs
med en tinke certifiering enligt ISO 9001 (kvalitet) och
ISO 14001 (miljo), men beslut om sjilva certifieringen ér
inte tagen.

Projektet startades under en personaldag i bérjan av
september. Under dagen visade medarbetarna prov pa ett
gediget engagemang i frigorna och méinga bra idéer och
forbittringsomriden kom fram. Arbetet med kvalitets-
ledningssystemet bedrivs avdelningsvis och beriknas
pigd under dtminstone hela 2014.

VARDEGRUNDER

De vardegrunder som géller inom SKB ar respekt,
professionalitet/kompetens, arlighet och empati.

Det innebadr att vi pa SKB:
o Arbetar for medlemmarnas basta

o Respekterar alla dem vi moter i vart arbete oavsett stallning och
bakgrund

e Tar ansvar for det vi atar oss
e Upptrader korrekt och att den information vi lamnar ar saklig

e Stottar vara arbetskamrater i svara stunder eller nar arbetsbordan ar
for stor
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Hos SKB ér trygghet i boendet

viktigt och féreningen ligger langt
T framme inom det omradet. SKB har
till exempel drivit fragan om ékade
mdéjligheter fér dldre att bo kvar.
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EKONOMISK REDOVISNING

Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Stockholms Kooperativa Bostadsforening, kooperativ
hyresrattsférening (org nr 702001-1735) lamnar féljande redogorelse for verksamheten 2013.

FORENINGENS VERKSAMHET

Stockholms Kooperativa Bostadsforening, SKB, ar en kooperativ
hyresrattsforening vars verksamhetsidé &r att bygga och langsiktigt
forvalta bostadsfastigheter samt att upplata lagenheterna med
kooperativ hyresrétt till medlemmarna. Féreningen ar politiskt obunden
och 6ppen for alla. Medlemmarna ar privatpersoner. Féreningen,

som bildades 1916, ager och forvaltar 7 474 lagenheter per den 31
december 2013. Lagenheterna upplats med en specialform av hyresratt
som kallas kooperativ hyresratt. For att hyra en lagenhet hos SKB ska en
insats/deposition erlaggas, som &terbetalas vid avflyttning. Ldgenheterna
kan inte kopas eller saljas. Formedling av lagenheterna sker enligt
turordningsprincipen.

MEDLEMSUTVECKLING

Antalet medlemmar uppgick till 83 747 (83 133) vid arets slut. Antalet
nytillkomna medlemmar uppgick till 2 259 (2 053) och 1 645 (1 927)
avslutade sitt medlemskap i foreningen, vilket innebér en 6kning med
sammanlagt 614 personer. Merparten av uttradena, 672 stycken, lag
inom aldersintervallet 20-30 ar. Vid utgangen av 2013 hade SKB 76 407
(75 840) kéande medlemmar.

MEDLEMMARS TURORDNING
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FASTIGHETSBESTANDET

Fastighetsbestandet omfattar totalt 566 182 kvadratmeter uthyrningsbar
yta, varav 517 043 kvadratmeter bostader och 49 139 kvadratmeter
lokaler. Ytorna innefattar endast helt fardigstéllda fastigheter. Merparten
av fastigheterna ar beldgna i Stockholms stad. En fastighet vardera finns
i foljande kommuner: Botkyrka, Tyreso, Sundbyberg, Solna och Taby.

UTHYRNINGSVERKSAMHETEN

SKB dger och forvaltar for narvarande 7 474 bostadslagenheter i hus
byggda fran 1917 fram till idag. Under 2013 har inflyttning p&borjats

i SKBs senaste nyproduktioner kvarteret Taltlagret i Frudngen (56
ldgenheter) och kvarteret Tant Gredelin i Annedal (32 lagenheter). Husen
fardigstalls under 2014.

SKBs ARSREDOVISNING 2013

In- och omflyttningar i befintligt bestand 2013 2012
Inflyttningar kémedlemmar 472 509
Omflyttningar hyresmedlemmar 245 382
Interna byten 33 23
Externa byten 17 13
Totalt antal in- och omflyttningar 767 927

Omflyttningen under 2013 var 10 (13) procent av det totala bostads-
bestandet.

Den 31 december 2013 var 136 (119) lagenheter uthyrda i andra
hand. Vid samma tillfélle var 67 lagenheter outhyrda dar majoriteten
av dem tagits i ansprak for pdgdende och kommande stambyten samt
for befarad forsening av nyproduktionen i kvarteret Taltlagret. 57 (57)
lagenheter var uthyrda till icke medlemmar, till stérsta delen boende
i pensiondrslagenheter och gruppbostader. Sedan 2008 har SKB en
tjdnsteman som arbetar heltid med att stavja otillatet boende. Under dessa
ar har 238 lagenheter atergatt till foreningen, varav 11 st under 2013.

Langst kotid under 2013 var det till Idgenheter i innerstaden dar
kotiden 1dg mellan 26-50 ar. Kotiderna i vasterort 1ag mellan 16-47 ar
och i soderort mellan 19-53 é&r. | kranskommunerna var kétiden enligt
foljande: Botkyrka 19-27 ar, Tyresé 22-31 ar, Sundbyberg 27-31 ar,
Solna 26-34 ar och i Taby 5-31 ar.

Antalet garageplatser for bil och motorcykel uppgar till 1 287 (1 285).
Av dessa var 37 (55) outhyrda vid arets slut. Av de outhyrda platserna var
17 stycken mc-platser.

Ovriga parkeringsplatser uppgér till 1 950 (1 955), varav 224 (236) var
outhyrda vid arsskiftet. Merparten av dessa finns i férortsomradena.

De kommersiella lokalerna utgor 31 522 kvadratmeter och ger
cirka 37 mkr i intakt. Den genomsnittliga hyran &r 1 185 kronor
per kvadratmeter och é&r. Efterfragan pa lokaler ar fortsatt stor och
rérligheten pé lokalmarknaden fortsatt hog. Uthyrningsgraden i SKB
ligger pa en konstant hog nivé och var vid arsskiftet 98,0 procent (fyra
lediga lokaler).

NYPRODUKTION

SKB har under den senaste tioarsperioden haft som mal att producera
i snitt 100 nya lagenheter per ar. Under 2013 har delar av kvarteret
Taltlagret (102 lagenheter) i Frudngen och kvarteret Tant Gredelin
(104 lagenheter) i Annedal fardigstéllts. | och med de inflyttningsklara
lagenheterna i dessa tva kvarter (56 respektive 32 stycken) har SKBs
lagenhetsbestand 6kat med 88 lagenheter.

Den anlitade totalentreprendren i kvarteret Taltlagret stallde i
september 2013 in betalningarna. Det fick som foljd att samtliga
underentreprencrer ldmnade byggarbetsplatsen. Efter konsultation
med anlitade entreprenadjurister havde SKB entreprenadavtalet.
Byggledningsforetaget EBAB anlitades darefter for att Gverta
byggledningen och se till att projektet fardigstalls.
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OMBYGGNADSVERKSAMHET

Under aret har arbetena med stambyte i kvarteret Sigbardiorden i
Bredang slutforts. Stambyte, fasadarbeten med mera har pabérjats

i kvarteret Kampementsbacken pa Gardet. Fokus ligger pé att byta
stammar och varmesystem, bygga om badrum, forbattra ventilation och
fornya elanldggningar. Projektet omfattar 160 lagenheter och kommer
att avslutas under 2014.

FORVALTNING

Skotseln av SKBs kvarter utfors huvudsakligen av egen personal pa
plats i kvarteren. Under dret har 58 fastighetsskotare utfort den dagliga
skotseln av fastigheterna och omradena.

Under 2013 deltog SKB i en mindre rikstackande hyresgastenkat,
kallad Branschindex Bostader. SKBs hyresmedlemmar gav férvaltningen
det bésta resultatet av alla deltagande bostadsféretag i SKBs
storleksklass, for tredje aret i rad.

SKBs fastigheter ar val underhéllna. Det framtida underhallsbehovet
i foreningens fastigheter ar kant och kommer under den narmaste
femarsperioden att behéva 6kas nagot.

FULLMAKTIGE OCH FORENINGSSTAMMA

Under 2013 har SKBs fullméktige bestétt av 69 ordinarie ledamoter
fér de boende medlemmarna och 45 ledaméter for de kdande
medlemmarna. (Enligt stadgarna far hogst 40 procent av fullmaktige
utgoras av kdande ledaméter.)

2013 ars ordinarie féreningsstamma hélls den 30 maj. Infor
foreningsstdmman hade SKBs ordférande Goéran Langsved meddelat
att han inte stallde upp for omval. Till ny ordférande valdes Lars Radh.
Foreningsstdmman beslutade att drsavgiften ska vara of¢randrat
250 kronor for huvudmedlemskap, samt 125 kronor for sé kallat
ungdomsmedlemskap (gdller till och med kalenderaret dd medlemmen
fyller 18 ar).

MILJO
Sedan 2010 arbetar SKB med femariga miljomal, ettariga delmal och
miljoaktivitetsplaner for att sékerstalla kontinuiteten i miljdarbetet.

SKBs miljoplaner struktureras inom féljande sex omraden:
e Hallbar energianvandning

¢ Hallbar anvandning av vatten

e Sund inomhusmiljé

¢ Miljoeffektiv avfallshantering

o Kemikalier i forvaltning och byggande

¢ Miljoeffektiva transporter

Som ett led i detta arbete har SKB under 2013 bland annat bytt

ut ventilationsanlaggningar mot nyare med battre verkningsgrad i
Hésselby, kvarteren Svetsaren och Tappan, installerat solceller i kvarteren
Kappseglingen och Lillsjonas, bytt undercentraler och styrutrustning i
fyra fastigheter, monterat rumsgivare i all nyproduktion och bytt till mer
energieffektiv tvattutrustning i tio tvattstugor.

PERSONAL

Inom SKB fanns vid &rets slut 128 anstéllda, varav 41 kvinnor och 87
man. Medelantalet anstéllda var 126 (124) anstéllda, varav 41 (41)
kvinnor och 85 (83) mén. Personalomsattningen uppgick under 2013 till
6,3 procent, jamfort med 15,4 procent aret innan. Den genomsnittliga
anstallningstiden bland SKBs medarbetare ar knappt 11 ar (nagot langre
tid for de kollektivanstallda jamfort med tjanstemannen). Medelaldern ar
drygt 47 ar. Totala lonekostnader uppgick till 51,4 (49,0) mkr.

EKONOMI

SKBs ekonomi fortsatter att utvecklas stabilt och nér ocksa, i stora

delar, upp till de langsiktiga ekonomiska mal som finns i affarsplanen.
Resultatet for 2013 ar 59,0 (62,1) mkr vilket &r i niva med féregaende ar.
Nettomsattningen uppgick till 626,6 (617,0) mkr och driftnettot uppgick
till 260,5 mkr, vilket motsvarar en direktavkastning pa 6,2 procent. Det
ar en liten nedgang jamfort med 2012 da direktavkastningen uppgick
till 6,3 procent. Féreningen hade ett resultat fore finansiella kostnader
pa 145,2 (153,7) mkr och en avkastning pa totalt kapital pa 3,0 procent.
De finansiella kostnaderna uppgick till 86,2 (91,6) och avskrivningarna
uppagick till 80,3 (78,9) mkr varav fastighetsavskrivningarna utgjorde
76,0 (74,9) mkr. Balansomslutningen per den 31/12 var 5 112,1

(4 671,5) mkr. Den synliga soliditeten ar oférandrad jamfort med 2012
och uppgick vid arets slut till 41 (41) procent.
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INVESTERINGAR

Under 2013 uppgick de totala investeringarna till 474,5 (196,3)
mkr, varav fastigheter stod for 466,8 (185,4) mkr och bredband,
arbetsmaskiner, inventarier, IT-utrustning och fordon stod for de
resterande 7,7 (10,9) mkr.

Storre investeringar har gjorts i nyproduktions-/ombyggnadsprojekt som:
o Taltlagret (Fruangen) — 137,7 mkr

e Tant Gredelin/Tant Brun (Annedal) — 218,2 mkr.

e Grasklipparen/Kantskararen (Hasselby) — 49,4 mkr

e Stambytesprojekt — 32,9 mkr

Inga fullsténdiga fardigstallanden har skett under 2013. Dock har
inflyttningar paborjats i bade kvarteret Taltlagret (Fruangen) och
kvarteret Tant Gredelin (Annedal). Ytterligare nagra nyproduktionsprojekt
ar under uppstart déribland kvarteret Muddus i Norra Djurgdrdsstaden
och kvarteren Kantskararen och Grasklipparen i Hasselby (projektet
forvérvades av Skanska Nya Hem i slutet av 2013).

| det dldre fastighetsbestandet har stamrenoveringsprojektet i Bredang
(kvarteret Sigbardiorden) slutforts och liknade projekt har startats i
kvarteret Kampementsbacken. De sammantagna investeringarna under
aret har finansierats genom 6verskott i den I6pande verksamheten,
tillkommande medlemsinsatser och extern upplaning.

FINANS

Réantekostnader har en betydande paverkan pa SKBs resultatrékning.
Under 2013 har nivderna pa de korta marknadsrantorna sjunkit gradvis
medan langrantorna har stigit fran fjolarets historiskt laga nivéer. SKBs
genomsnittsranta har successivt sjunkit under aret vilket forklarar varfor
rantekostnaderna pa SKBs fastighetskrediter sasmmantaget har sjunkit
trots en o6kad upplaning.

SKBs finansiella kostnader uppgick till 13,8 (14,8) procent av
nettoomséttningen, medan de finansiella intakterna uppgick till 0,1
(0,1) procent. Rantetackningsgraden &r oférandrad och uppgick
for heldret 2013 till 1,7 (1,7). Justerat for avskrivningar, har dock
rantetackningsgraden stigit och uppgick till 2,6 (2,5).

RANTEUTVECKLING

En relativt utdragen ekonomisk aterhamtning, i bade Sverige och
omvarlden, i kombination med ett lagt inflationstryck har inneburit

att flera av varldens centralbanker har fortsatt att fora en expansiv
penningpolitik for att stimulera varldsekonomin. Detta har gjorts

med konventionella medel som att halla styrréntor ldga men ocksa
genom kraftfulla likviditetsinjektioner for att stimulera ekonomierna
ytterligare. Riksbanken sénkte reporantan vid ett tillfalle under 2013.
Detta foranleddes av en férhallandevis lag BNP-utveckling i Sverige och
en inflationstakt (KPI) som under vissa manader under 2013 har varit
negativ. Riksbanken sénkte reporantan i december och ett avgérande
skal till att sénkningen drojde var oron kring hushéllens skuldsattning
som Okat forhallandevis mycket under senare ar. Detta till trots, var
trovardigheten for Riksbankens inflationsmal om 2 procent en avgérande
faktor for att sankningen slutligen blev av da malet ej uppnatts pa flera
ar. Reporantan uppgick vid arets slut till 0,75 (1,00) procent.

De svenska kortréantorna (interbankrantorna) har, i likhet med
reporantan, sjunkit under aret och 3-manaders Stibor noterades vid
arsskiftet till 0,94 (1,29) procent. Svenska langrantor har stigit fran de
historiskta ldga nivderna i slutet av 2012. Den femdriga swaprantan
uppgick vid arets slut till 2,20 (1,53) procent.
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SKULDPORTFOL)J

SKBs laneskuld inklusive utnyttjade kontokrediter uppgick vid arsskiftet
till 2 763,7 mkr, en 6kning med 284,0 mkr under 2013. Antalet lan
uppgick till sexton stycken som fordelades pé& fem kreditgivare/banker.
Utbver dessa kan sex emissioner av foretagscertifikat (totalt 880 mkr)
och tva emissioner av obligationer (totalt 650 mkr) tillaggas. Samtliga
lan/emissioner ar upphandlade i svenska kronor och rantebindningen
hanteras med hjalp av ranteswappar. Volymen ranteswappar var
oférandrad jamfort med foregaende &r och uppgick nominellt till 1,9
miljarder vid aret slut. Dessa marknadsvarderades till -72,5 (-124,7) mkr
per 31 december 2013.

Enligt SKBs finanspolicy ska den genomsnittliga vagda aterbetalnings-
tiden av SKBs krediter (med beaktande av kreditl6ften) ligga mellan tva
och fem é&r. For skuldportfélien var aterbetalningstiden vid érets slut
44 (34) manader. Betraffande rantejustering stadgar finanspolicyn att
maximalt 40 procent av lanevolymen fér rantejusteras det narmaste daret.
Vid drets slut var andelen av SKBs krediter som rantejusteras inom 12
manader 31 (21) procent eller 864 mkr. Cirka 30 procent av portféljen
var vid arsskiftet exponerad mot den korta réanteutvecklingen. Under aret
har den genomsnittliga rantebindningstiden minskat till 33 (43) méanader.
Réntekansligheten, uttryckt som en procentenhets férandring av den
genomsnittliga rantenivan, paverkar laneportfolien +/-8,3 mkr (avser
krediter och ranteswappar med rantejustering 2014). Genomsnittsrantan
i portfolien var vid arets slut 2,89 (3,19) procent exklusive beaktande av
kreditl6ften. Motsvarande genomsnittsranta inklusive kreditléften var 3,09
(3,47) procent.

RANTEJUSTERING LAN

mkr procent
1000 - 14,0
3,5
800 B
3,0
600 |- +425 \
Lanevolym
2,0
Genomsnitts-
400 1 115 ranta per
! arssegment
1,0
200 H 1
0,5
L L L L L 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 ar

Drygt hélften (cirka 55 procent) av SKBs skuldportfolj utgjordes vid ars-
skiftet av marknadsupplaning, det vill sdga upplaning via foretagscertifikat
och obligationer, dar motparten utgdors av fonder, forsakringsbolag,
stiftelser med flera. Obligationsupplaning ar en ny upplaningsform for
SKB, som paborjades i slutet av 2013 och som ligger i linje med SKBs
finansiella strategi att efterstrava en langsiktig finansiering fran olika kallor.
Resterande del av finansieringen kommer via traditionella banklan.

Under varen 2013 har SKB haft en genomgang tillsammans med
kreditvarderingsforetaget Standard & Poor’s for att bedéma SKBs
kreditvardighet. SKB erholl ett oférandrat kreditbetyg, ndmligen:

AA- med stabil utsikt (Iang sikt)
A-1+ och K-1 (kort sikt)

Kreditbetyget har tydliggjort SKBs starka finansiella position vilket ocksa
bidragit till en mer kostnadseffektiv upplaning under aret.

For att sakerstélla att finansiering alltid finns tillganglig har kreditloften
om 1 500 (2 000) mkr tecknats. Dessa ska tacka SKBs kortfristiga
refinansieringsbehov, det vill sdga banklan som ska slutbetalas inom tolv
manader samt utestdende emissionsvolym vad géller foretagscertifikat.
Utdver detta har kontokrediter/checkrakningskrediter tecknats om
285 (250) mkr for att tacka nyupplaningsbehovet for investeringar i
nyproduktion, ombyggnationer etc.

SAKERHETER

Skuldportfolien har till 63 procent sakerheter i form av pantbrev (direkt
eller indirekt via kreditléften). Inga nya pantbrev har tagits ut under 2013.
| det publika arkivet hos Lantmateriet aterfanns obeldnade pantbrev som
vid arets slut uppgick till 202 (351) mkr. 13 procent, eller 363 mkr, har
lanats mot kommunal borgen. Stockholms stads borgensatagande l6per
fram till & 2037, men avvecklas successivt. Borgens&tagandet avser SKBs
fastighetsbestand inom Stockholms stad. Resterande del, det vill séga 24
procent, bestod av icke sékerstallda obligationer.

SKBs ARSREDOVISNING 2013
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INSATSER

Insatser utgor en stor och viktig del av SKBs finansiering. Medlemmarnas
totala insatskapital uppgick vid arets slut till 1 208,7 (1 102,6) mkr, en
6kning med 106,1 (78,6) mkr. Antalet medlemmar har ékat netto med
614 (126) personer under 2013. Detta tillsammans med omlaggning av
insatssystemet under 2011 har inneburit att medlemsinsatserna ¢kat
med 75,7 (77,3) mkr. Upplatelseinsatserna 6kade med 30,4 (1,3) mkr
dar huvuddelen harrér nyinflyttningar i kvarteren Taltlagret och Tant
Gredelin. En mindre del avser upplatelseinsatser som genererats genom
omflyttningar i det befintliga besténdet. De som under aret flyttade in

i en lagenhet byggd fore &r 2000 betalade en upplatelseinsats pa 540
(534) kronor per kvadratmeter. De fastigheter som byggts fran &r 2000
har upplatelseinsatser pa maximalt 10 procent av produktionskostnaden.
Det totala insatskapitalet fordelar sig mellan boende och kéande med
370,7 mkr respektive 838,0 mkr. 13,6 mkr av de kdandes insatser avser
uttrddda medlemmars insatser som ar utbetalda i forskott i form av
uttradeslan och 13,9 mkr avser forskottsinbetalda upplatelseinsatser for
inflyttningar som ska ske efter arsskiftet.

KANSLIGHETSANALYS

Nedan redovisas ackumulerad resultatpaverkan i mkr vid férandring av
vissa bestamda faktorer. Vid berékning av paverkan pé rantekostnad har
hénsyn tagits till hur mycket som réntejusteras respektive ar.

Kéanslighetsanalys (ack.), mkr 2014 2015 2016
Hyresniva bostader, 1 % 5,6 11,2 16,9
Driftkostnader, 1 % 2,3 4,7 71
Rantekostnader, en procentenhet 8,3 17,2 29,5

En forandring av rdntan med +/- en procentenhet skulle utan
rantesakring paverka arsresultatet med cirka +/-28 mkr.

UTBLICK 2014

Generell hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt 2,0 procent.

Totala investeringsvolymen uppskattas till drygt 500 mkr
(med anledning av fortsatta investeringar i nya och befintliga
fastigheter).

Externa finansieringsbehovet uppskattas till cirka 225-350 mkr.

Nya 1-&riga kreditfaciliteter har férhandlats fram, omfattande
totalt 400 mkr.

En 6kad upplaningsvolym men relativt oférandrade réantenivaer
innebdr sammantaget att totala rantekostnader forvantas dka
med omkring 5 mkr jamfért med 2013.

Budgeterat resultat for 2014 understiger 2013 ars utfall med cirka
9 mkr.
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BELOPP, TKR NOT 2013 2012
Hyresintakter 1 603 889 595 456
Ovriga rérelseintakter 2 22711 21509
Nettoomsattning 626 600 616 965
FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 3 -232 081 -226 475
Underhallskostnader -88 871 -77 879
Tomtrattsavgalder 4 -32.118 -30 805
Fastighetsskatt/-avgift -13.027 -13 999
Summa fastighetskostnader -366 097 -349 158
Driftnetto 260 503 267 807
Fastighetsavskrivningar 5 -75992 -74 874
Bruttoresultat 184 511 192 933
Central administration och medlemsservice 6 -39 904 -40 033
Rorelseresultat 144 607 152 900
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 638 791
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -86 236 -91 619
ARETS RESULTAT 59 009 62 072
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Produktionen av fastigheterna i kvarteren Taltlagret och Tant Gredelin
pdgick 6ver arsskiftet 2013/2014. | 56 respektive 32 av lagenheterna
kunde inflyttning paborjas fére utgangen av 2013, men inflyttningarna
har endast haft en mindre paverkan pa jamfoérelsen mellan aren. SKB
avyttrar normalt inga fastigheter och det har inte heller skett under
varken 2012 eller 2013.

INTAKTER

For heldret 2013 uppgick hyresintakterna till 603,9 (595,5) mkr.
Okningen pa 8,4 mkr férklaras bland annat av den generella héjning av
bostadshyrorna med 1,0 procent som tradde i kraft den 1 januari 2013
samt av tillkommande fastigheter som delvis har tagits i bruk (Taltlagret
och Tant Gredelin). En del av intaktsékningen kan ocksa forklaras av
genomforda standardforbattringsprojekt, vid exempelvis stambyte, som
har medfort uppjusteringar av bostadshyrorna. Vid ingadngen av 2013
uppgick den genomsnittliga hyresnivan for bostaderna till 1 073 kronor
per kvadratmeter och ar. Hyresintakterna for bostader uppgick netto till
549,6 mkr, en 6kning med 9,2 mkr.

Hyresintékterna for lokaler var under aret 36,1 mkr, en minskning med
0,7 mkr, vilket framforallt beror pa 6kade hyresrabatter i kvarteret Basaren
pé grund av kommande rivning. Intdkter for garage- och p-platser var
i princip oférandrade mellan aren. Vakanser har férandrats marginellt
under 2013. Totalt uppgick intaktsminskningen pa grund av vakanser till
2,3 (2,1) mkr dér den storsta delen var hanforlig till garage- och p-platser.
Ovriga rorelseintakter uppgick till 22,7 (21,5) mkr under 2013 dar stérre
delen bestod av arsavgifter — cirka 17,2 (17,0) mkr — fran féreningens
medlemmar. Okningen mot féregéende &r kan huvudsakligen férklaras av
storre bredbandsintakter.

Hyror mm, tkr 2013 Andel % 2012 Fo6randr.

%
Bostader 549 572 87,7% 540371 1,7%
Lokaler mm 36 104 5,8% 36 837 -2,0%
Bilplatser 18213 2,9% 18 247 -0,2%
Ovrigt 22711 3,6% 21509 5,6%
Nettoomsattning 626 600 100,0% 616 965 1.6%

FASTIGHETSKOSTNADER

Fastighetskostnaderna har ¢kat med 16,9 mkr och uppgick till 366,1

mkr fér helaret 2013. Okningen beror framférallt pa att underhélls- och
reparationskostnaderna dkade, men ocksa pa att fastighetsskotsel, Gvriga
driftkostnader och tomtrattsavgalder steg nagot.

Fastighets- 2013 Andel % 2012 Foréndr.
kostnader, tkr %
Drift 232 081 63,4% 226 475 2,5%
Underhall 88 871 24,3% 77 879 14,1%
Tomtrattsavgald 32118 8,8% 30 805 4,3%
Fastighetsavgift/-skatt 13027 3,6% 13999 -6,9%
Summa 366097 100,0% 349 158 4,9%
DRIFTKOSTNADER

De taxebundna avgifterna stod for knappt halften av driftkostnaderna
och uppgick sammantaget till 111,1 (110,4) mkr under 2013. Okningen
jamfort med 2012 uppgick till 0,7 mkr vilket forklaras av nagot hogre
kostnader for uppvarmning och sophantering. Sophanteringskostnaderna
gar upp i och med hogre krav pa miljohantering. Utéver de taxebundna
kostnaderna stod fastighetsskotsel och reparationer for de enskilt
storsta kostnadsokningarna med 2,2 mkr (+4,4 %) respektive 2,7 mkr
(+9,9%), vilket bland annat forklaras av 6kade personalkostnader for
fastighetsskotsel. Kostnaden for reparationer var lagre an normalt under
2012 och 1&g 2013 mer i linje med tidigare &r. Lokal administration
minskade pa grund av justerade kostnader i samband med det tidigare
bredbandsprojektet. Ovriga risk- och driftkostnader 6kade bland annat
till foljd av fler férsakringsarenden under 2013 jamfort med éret innan.
Sammantaget uppgick driftkostnaderna till 232,1 mkr — en 6kning med
5,6 mkr eller 2,5 procent jamfort med 2012.

SKBs ARSREDOVISNING 2013
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Drift- 2013 Andel % 2012  Foréandr.
kostnader, tkr %
Fastighetsskotsel 53575 23,1% 51330 4,4%
Reparationer 30 257 13,0% 27 540 9,9%
Taxebundna 111 061 47,9% 110 384 0,6%
kostnader, varav
-vatten 10 366 4,5% 10 836 -4,3%
-fastighetsel 21996 9,5% 22 350 -1,6%
-uppvarmning 69 564 30,0% 68 828 1.1%
-sophantering 9136 3,9% 8370 9,2%
Lokal administration 20414 8,8% 21641 -5,7%
Ovrigt 16 774 7.2% 15 580 7.7%
Summa 232 081 100,0% 226 475 2,5%
UNDERHALL

Underhéllskostnaderna uppgick totalt till 88,9 (77,9) mkr. Okningen pa
14,1 procent jamfort med foregaende ar beror framforallt pa ett storre
stambytesprojekt som startade 2013 samt en fasadrenovering som skjutits
framat fran 2012 och istéllet paborjades 2013.

Underhallskostnader, mkr 2013 2012
Planerat underhall inklusive miljoatgarder 44,8 40,4
Underhallsdel stambyten 14,1 9,5
Uttag ur lagenhetsfond 13,3 11,5
Lopande underhall 15,8 14,7
Lokalunderhall 0,8 1,7
Summa 88,9 77,9
TOMTRATTSAVGALD

Knappt 70 procent av SKBs 139 fastigheter (inkl pagaende produktion)
innehas med tomtratt/arrende. Under 2013 uppgick tomtrattsavgalderna
till 32,1 (30,8) mkr. Villkorsandringar av befintliga tomtrattsavtal forklarar
okningen om 1,3 mkr (+4,3 %) jamfort med foregaende ar.

FASTIGHETSAVGIFT/-SKATT

Kostnaden for fastighetsavgift/fastighetsskatt uppgick till 13,0 mkr, en

minskning med 1,0 mkr (-6,9 procent) jamfort med 2012. Minskningen
forklaras huvudsakligen av fastighetsavgiften for bostader som sanktes
med drygt 10 procent under 2013 till 1 210 kr per ldgenhet.

FASTIGHETSAVSKRIVNING

Byggnader avskrivs arligen med 1,5 procent av anskaffningsvérdet.
Fastighetsavskrivningarna uppgick till 76,0 (74,9) mkr under 2013.
Okningen jamfért med 2012 om 1,1 mkr férklaras av fardigstallda
ombyggnadsprojekt, innefattande bland annat stamrenoveringen i
Bredang, dar avskrivning pabdrjades under aret. En mindre del, 0,7 (0,5)
mkr, av fastighetsavskrivningarna harrér markanlaggningar.

CENTRAL ADMINISTRATION OCH MEDLEMSSERVICE
Kostnaderna for central administration, som bland annat innefattar
ekonomi- och datafunktionerna samt medlemsservice och VD-stab,
uppgick till 39,9 (40,0) mkr vilket ar i nivd med foregaende é&r.

FINANSIELLA POSTER

Trots 6kad upplaning har rantekostnaderna totalt sett sjunkit. Det ar
framforallt marginalkostnaderna pa rantorna som har varit lagre pa de lan
som har upphandlats under aret jamfort med 2012. Rantekostnaderna
for fastighetskrediter uppgick till 85,0 (87,6) mkr. Aven rantekostnaden
fér medlemsinlaningen har sjunkit mot féregdende ar och uppgick for
helaret 2013 till 0,0 (0,6) mkr. (Rantesattning baseras pa Riksbankens
referensranta.) Ovriga finansiella kostnader uppgick till 1,2 (3,4) mkr

och merparten bestod av borgensavgifter, stampelskatt for uttag av nya
pantbrev samt ratingkostnader. Ovriga finansiella intakter, huvudsakligen
ranteintakter fran utstallda anslutningslan och bankmedel samt
paminnelseavgifter, uppgick till 0,6 (0,8) mkr under dret.

SKATTER

Skattemdssiga underskottsavdrag att utnyttja for verksamhetsaret 2013
uppgick till 683,8 (683,8) mkr. Ingen inkomstskatt erlades under 2013.
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BELOPP, TKR NOT 2013 2012
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 4197172 4204 835
Pagdende ny- och ombyggnader 11 751 169 352 729
Inventarier 12 62 709 59 943
Summa materiella anlaggningstillgangar 5011050 4617 507
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 13 130 130
Langfristiga fordringar 14 1075 959
Summa finansiella anldggningstillgangar 1205 1089
Summa anlaggningstillgangar 5012 255 4618 596
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar 680 703
Ovriga fordringar 15 20 104 21317
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 19 443 19713
Summa kortfristiga fordringar 40 227 41733
Kassa och bank 59 629 11134
Summa omsattningstillgangar 99 857 52 867
SUMMA TILLGANGAR 5112112 4 671463

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid arets slut omfattade SKBs bestand 137 fastigheter till ett bokfort
varde om 4 197,2 (4 204,8) mkr. Taxeringsvardet pa féreningens
fastigheter inklusive pagaende projekt uppgick till 9 349,5 (9 273,1) mkr.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under 2013 till
474,5 (196,3) mkr. Av dessa investeringar kan 466,8 (185,4) mkr relateras
till SKBs fastigheter, dels nyproduktion, dels upprustning av befintliga
fastigheter.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid arsskiftet uppgick finansiella anlaggningstillgangar till 1,2 (1,1) mkr
och bestod av andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening samt aktier i
SABO Byggnadsforsakrings AB. 1,1 (1,0) mkr av dessa tillgdngar avser
innestaende aterbaringsmedel hos HBV som &r aterbetalningsbart om tva
till fyra ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Vid &rets slut uppgick de likvida medlen till 59,6 (11,1) mkr. Kortfristiga
fordringar uppgick till 40,2 (41,7) mkr och avser huvudsakligen
medlemmars uttrddeslan samt férutbetalda kostnader som
tomtrattsavgalder, rantor och férsakringspremier.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet uppgick till 2 094,2 (1 929,1) mkr vid arets utgang.
Nettodkningen av medlemsinsatser var 75,7 mkr och upplatelseinsatserna
okade med 30,4 mkr. Till det kommer ett éverskott i verksamheten pa
59,0 mkr. Vid rets slut uppgick fritt eget kapital till 822,5 (766,6) mkr.

MEDLEMMARS MEDEL

Pa balansdagen var medlemmarnas medel 76,3 (79,4) mkr, vilket &r en
minskning med 3,1 mkr jamfért med féregaende ar. Under 2013, liksom
féregéende ar, har medlemmar med innestdende medel pa medlemskontot
flyttat pengar till bosparinsatsen for att fylla upp till 20 000 kr.
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LANGFRISTIGA SKULDER

De langfristiga skulderna uppgick vid arsskiftet till 1 862,3 (2 098,2) mkr.
Inom langfristiga skulder har obligationslan tillkommit och uppgéar per
den 31/12 2013 till 650 mkr. Ovriga 1 212,3 mkr utgérs av fastighetslan
fran kreditinstitut, vilka har minskat for andra dret i rad bland annat till
forman for kortfristiga rantebarande skulder da ytterligare 530 mkr har
omvandlats till foretagscertifikat under 2013.

KORTFRISTIGA SKULDER

De kortfristiga skulderna uppgick till 1 079,4 (564,9) mkr. En 6kning
av emitterade foretagscertifikat med 530 mkr mot féregdende

ar ar den huvudsakliga forklaringen till ©kningen av kortfristiga

skulder. Leverantorsskulderna var 56,5 (69,0) mkr vid arets slut. Av
SKBs kontokrediter om totalt 285 (250) mkr var 263,8 (219,6) mkr
outnyttjade pa balansdagen. Foretagscertifikat utgor 880 (350) mkr av
de rantebarande skulderna medan kortfristig del av langfristig skuld
utgor 0,3 (1,1) mkr. Ovriga skulder uppgick p& balansdagen till 15,2
(12,7) mkr varav 5,0 (4,7) mkr utgdr den summa som ska aterbetalas till
hyresmedlemmar som har en lagenhetsfond som uppgar till mer an 15
ar. De upplupna kostnaderna uppgick till 106,2 (101,6) mkr, en 6kning
med 4,6 mkr. Storsta skillnaden var att 3 mkr mer var inbetalt i form av
forskottsbetalda hyror jamfort med 2012.

Beldningsgraden (det vill saga summan fastighetslan och kortfristiga
rantebdrande skulder i procent av fastigheternas bokférda varde inklusive
pagéende ny- och ombyggnad) uppgick vid drets slut till 56,0 (54,4)
procent. Motsvarande relation till taxeringsvardet var 29,6 (26,7) procent.

Kapitalstruktur, tkr 2013 2012
Eget kapital 2094172 1929057
Réntebarande skulder 2840018 2559130
Réntefria skulder 177 923 183276
Summa eget kapital och skulder 5112112 4671463

SKBs ARSREDOVISNING 2013
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BELOPP, TKR NOT 2013 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 17
Bundet eget kapital
Medlemmars insatskapital 1208 737 1102 632
Reservfond 62 907 59 803
Summa bundet eget kapital 1271644 1162 435
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 763518 704 550
Arets resultat 59 009 62 072
Summa fritt eget kapital 822 527 766 622
Summa eget kapital 2094 172 1929 057
Medlemmars medel 18 76 298 79 378
LANGFRISTIGA SKULDER 19
Fastighetslan fran kreditinstitut 1212 250 2 098 161
Obligationslan 650 000 -
Summa langfristiga skulder 1862 250 2098 161
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 56 523 69 028
Kortfristiga rantebarande skulder 20 901 471 381 591
Ovriga skulder 21 15220 12 692
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 106 179 101 556
Summa kortfristiga skulder 1079 393 564 867
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5112 112 4671463
STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar
stallda for fastighetslan fran kreditinstitut 916 560 1987 996
stallda for beviljade kontokrediter och kreditloften 1471132 250929
2387 692 2 238 925
Ansvarsforbindelser
Garantiférbindelse Fastigo 985 908
Fullgérandegaranti/garantitidsgaranti 13 13
INSATSER LANESKULD INKL. KONTOKREDITER
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EKONOMISK REDOVISNING

BELOPP, TKR 2013 2012
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 59 009 62 072
Avskrivningar 80 254 78 854
Reavinster -244 -198
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 139 018 140 728
Fran forandring av rorelsekapitalet

Okning - /minskning + av rérelsefordringar 1506 1313
Okning + /minskning - av rérelseskulder -5 354 34 700
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 135171 176 742
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i fastigheter -466 770 -185414
Investeringar i maskiner och inventarier -7 682 -10910
Forsaljning av anlaggningstillgangar 899 282
Kassaflode efter investeringar -338 382 -19 300
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning -/minskning + av langfristiga fordringar -116 -5
Okning +/minskning - av rantebarande skulder 283 968 -68 605
Okning av insatskapital 106 105 78 610
Okning +/minskning - av medlemmars inlaning -3080 -3165
ARETS KASSAFLODE 48 496 -12 465
Likvida medel vid arets bérjan 11134 23599
Likvida medel vid arets slut 59 629 11134

LOPANDE VERKSAMHETEN

SKBs kassaflode i den lopande verksamheten uppgick till 135,2 (176,7)
mkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére justeringar av
rorelsekapital var i princip oférandrat mellan 2012 och 2013. Daremot
var uppbyggnaden av rorelsekapitalet (kortfristiga fordringar och
skulder) stérre under 2012 vilket huvudsakligen berodde pa mindre
leverantorsskulder vid drets slut jamfort med 2012 da SKB hade ett antal
stérre ombyggnadsfakturor i saldot.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten uppgick totalt till 474,5 (196,3) mkr

under 2013 dér merparten var investeringar i SKBs fastigheter
(nyproduktion och befintligt bestand). Investeringar i bredband,
arbetsmaskiner, inventarier, [T-utrustning samt fordon utgjorde 7,7
(10,9) mkr av dessa. Minskningen jamfort med 2012 beror framst pa att
bredbandsinstallationerna slutfordes under férsta halvaret 2012. Under
2013 har avyttringar av fordon férekommit i mindre skala.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN KASSAFLODE FRAN

EXKLUSIVE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten utgjordes huvudsakligen av upptagande

av nya lan samt tilkommande insatser. Insatskapitalet fortsatte att 6ka
och bestod vid drets slut av 272,9 mkr i upplatelseinsatser och 935,8
mkr i medlemsinsatser. Den hoga investeringstakten under éret innebar
ett okat behov av extern upplaning om cirka 284 mkr. En mindre

del av finansieringsverksamheten ar ocksa kopplad till den frivilliga
medlemsinlaningen som minskade med 3,1 mkr under dret. Denna

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

post uppgick vid arets slut till 76,3 mkr. Likvida medel uppgick till 59,6
mkr per 2013-12-31. Detta motsvarar en 6kning med 48,5 mkr jamfort
med 2012. Ingen utdelning till medlemmarna har dgt rum under aret.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 386,9 (6,8) mkr.
En 6kning av de réantebarande skulderna med 284,0 mkr jamfért med
forra arets minskning om 68,6 mkr utgjorde den storsta skillnaden.
Okningen av insatskapitalet 2013 (106, 1 mkr) var hogre &n 2012 (78,6
mkr) da tva fastigheter borjade tas i bruk under slutet av 2013, vilket
bland annat ledde till att upplételseinsatserna dkade med 30,4 mkr.

KASSAFLODE FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
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ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Vérderings- och redovisningsprinciper éverensstammer med
arsredovisningslagen och BFNs allmanna rad. Dessa ar oférandrade
jamfort med foregdende ar om ej annat anges.

SKB tillampar den funktionsindelade resultatrakningen.

VARDERINGSPRINCIPER
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Hyresintakter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den del som
beldper pa perioden redovisas som intédkt. | féreningens dvriga intakter
ingar bland annat arsavgifter och dessa redovisas som intékt den period
de inbetalas, vilket till storsta delen sker i mars manad.

FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Skulderna har upptagits till sina nominella varden.

EKONOMISK REDOVISNING

FASTIGHETER OCH OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Samtliga fastigheter redovisas i balansrékningen som
anlaggningstillgangar eftersom innehavet ar langsiktigt. Fastigheterna
har upptagits till anskaffningsvarde med justering fér upp- och
nedskrivningar.

Fardigstallda ny-, till- och ombyggnader samt forbattringar av
vardehojande karaktar aktiveras. Padgaende nyanlaggningar varderas till
nedlagda kostnader.

Interna byggherrekostnader, sasom tekniska avdelningens
personalkostnader, aktiveras pa aktuella investeringsprojekt. Ranteutgifter
under byggnadstiden kostnadsfors i sin helhet. Vid ombyggnader
kostnadsfors den del av kostnaden som inte bedoms ©ka fastighetens
ekonomiska livslangd.

Maskiner och inventarier med ett anskaffningsvérde over 20 tkr
aktiveras.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa byggnader sker med 1,5 procent pa det totala
anskaffningsvérdet. Inventarier skrivs av pa fem ar, med undantag for
datorer som skrivs av pa tre ar.

Bostader 549 844 540 746 Fastighetsskotsel -53 575 -51 330
Lokaler m m 36 675 37277 Reparationer -30 257 -27 540
Bilplatser 19 685 19 553 Taxebundna kostnader
Summa 606 204 597 576 - vatten -10 366 -10 836
- fastighetsel -21996 -22 350
Outhyrt L
. - uppvarmning -69 564 -68 828
Bostader -272 -375 )
- sophantering -9 136 -8 370
Lokaler m m -571 -440 . .
. Lokal administration -20414 -21 641
Bilplatser -1472 -1 306 ) )
Riskkostnader, vrigt -13010 -11 992
Summa -2 316 -2121 o .
Avskrivning inventarier -3 764 -3 588
Summa hyresintékter 603 889 595 456 Summa driftkostnader -232 081 -226 475
Ersattningar 840 535 -32 118 -30 805
Arsavgifter 17153 16 989 2013 &rs tomtrattsavgalder omférhandlas
Férsakringsersattningar 524 238 beloppsmassigt enligt foljande:
Ovrigt 4194 3747 2014 4997
Summa 6vriga rorelseintakter 2271 21509 2015 1606
2016 3010
Summa nettoomsattning 626 600 616 965 2017 3020
2018 4 550
2019 och senare 14 935
32118
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Enligt plan per tillgang

Rénteintakter 510 666
Ovriga finansiella intakter 129 125
Summa ranteintakter och

liknande resultatposter 638 791
Rantekostnader fastighetslan -85 005 -87 604
Medlemsrantor - -604
Ovriga finansiella kostnader -1231 -3411
Summa rantekostnader och

liknande resultatposter -86 236 -91619

Intakter och kostnader hanforliga till ranteswappar nettoredovisas

under rantekostnader.

Byggnader -75 333 -74 346
Markanlaggningar -659 -528
Maskiner, inventarier, m m -4 262 -3 980
Summa avskrivningar enligt
plan per tillgéng -80 254 -78 854
Enligt plan per funktion
Fastighetskostnader -79 756 -78 462
Central administration och
medlemsservice 498 -392
Summa avskrivningar enligt -80 254 -78 854
plan per funktion
Personalkostnader -18 308 -16 926
Ovriga kostnader -21 098 -22 715
Avskrivning inventarier -498 -392
Summa central administration
och medlemsservice -39 904 .40 033
| summa 6vriga kostnader ingdr arvode till revisorer
enligt foljande:
Revision Ernst & Young 376 491
Konsultation 22 67
Fortroendevalda revisorer 56 53
Medelantal anstéllda 126 124
varav tjdnsteman
- kvinnor 27 26
- man 20 20
Summa 47 46
varav kollektivanstéllda
- kvinnor 15 15
- man 65 63
Summa 80 78

Vid utgangen av 2013 bestod styrelsens ordinarie ledaméter av 2
kvinnor och 8 méan. Foretagsledningen bestod av 2 kvinnor och 4 man.

Loner, andra ersattningar

och sociala kostnader 2013 2012
Loéner och andra ersattningar 51422 48 983
Sociala kostnader 21820 20736
- varav pensionskostnader 4 566 4753

Av pensionskostnaderna avser 556 (557) tkr verkstallande direktor.

Loner och andra ersattningar
foérdelade pa VD, styrelse, 6vriga for-

troendevalda samt 6vriga anstallda 2013 2012
VD, styrelse, 6vriga fortroendevalda 1879 1727
Ovriga anstéllda 49 543 47 256

Till VD har utgétt 16n pa totalt 1 186 tkr. Dessutom tillkommer

formansvarde for foretagsbil. VD ar tillsvidareanstalld.

Uppsdgningstiden ar 24 manader fran féreningens sida och 6

manader fran VDs sida. Pensionen beraknas enligt ITP-planen.
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Ingdende anskaffningsvarde 5132875 5120175

Overfort fran pagaende

ny- och ombyggnad 68 329 12700

Utgaende anskaffningsvarde 5201204 5132875

Ingdende avskrivningar -928 040 -853 166

Arets avskrivning -75 992 -74 874

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1 004 032 -928 040

Summa utgaende bokfért varde 4197 172 4204 835
- varav byggnad 4032589 4040252
- varav mark 164 583 164 583

Taxeringsvarden

Fordelning byggnader/mark

Byggnader 4910687 5310697

Mark 4438775 3962 430
- varav tomtratter och arrenden 2757764 2458769

Totalt taxeringsvarde 9349462 9273127

Fordelning bostader/lokaler

Bostader 8865483 8787358

Lokaler 483 979 485 769

Totalt taxeringsvarde 9349462 9273127
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Ingdende anskaffningsvarde 352729 229217
Under aret nedlagda kostnader 470 207 193010
Fardigstallt, verfort

till byggnader och mark -68 329 -12 700
Bredband 6verfort till inventarier -3439 -56 798
Utgaende anskaffningsvarde 751 169 352729
Utgaende bokfért varde 751 169 352 729
Pagaende ny- och ombyggnadsarbeten per fastighet

Taltlagret 268 119 130 445
Arrendatorn/Kronogarden 79 525 76 925
Tant Gredelin/Tant Brun 293 504 75316
Kantskararen och Grasklipparen 49 385 -
Stamrenovering Sigbardiorden - 45 260
Stamrenovering Kampementsbacken 24 391 470
Markanlaggningar 1275 676
Ovriga fastigheter 34 969 23 637
Summa pagaende ny- och

ombyggnadsarbeten 751 169 352729
Ingdende anskaffningsvarde 93 950 35114
Arets inkop 4244 3313
Bredbandsinvesteringar

overfort fran ny- och ombyggnad 3439 56 798
Forsaljningar och utrangeringar -2014 -1275
Utgaende anskaffningsvarden 99 619 93 950
Ingdende avskrivningar -34 007 -31218
Forsaljningar och utrangeringar 1360 1191
Arets avskrivning bredband -2 008 -1 891
Arets avskrivning -2 254 -2 089
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -36 910 -34 007
Utgaende bokfért varde 62 709 59 943

SKBs ARSREDOVISNING 2013

HBV 4 andelar 40 40
SABO Byggnadsforsékrings AB

90 st aktier a nom 1 000 kr 90 90
Andelar 130 130
Ingdende anskaffningsvarde 959 954
Arets forandring 116 5
Utgaende bokfért varde 1075 959
Kundfordringar 897 478
Medlemmars uttradeslan 13572 14 874
Jamkningsmoms 3667 4352
Skattefordran 187 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1781 1613
Summa 6vriga fordringar 20 104 21317
Tomtrattsavgalder 8258 7 959
Rantekostnader 4388 5 664
Forsakringskostnader 3934 3538
Ovrigt 2 863 2552
Summa forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 19443 19713
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Belopp vid arets ingang 860 139 242 493 59 803 704 550 62 072
Medlemmars insatssparande 75676 30429
Vinstdisposition enl beslut av arets
foreningsstamma:
Avsattning till reservfond 3104 -3104
Avsattning till dispositionsfond 58 968 -58 968
Utdelning -
Arets resultat 59 009
Belopp vid arets utgang 935 815 272 922 62 907 763 518 59 009
Summan av de stadgeenliga avséattningarna for lagenhetsunderhall uppgick vid arets utgang till 198 302 (187 727) tkr.
76 298 79 378 Momsskuld 2108 2 336
) Lagenhetsfond > 15 ar 5029 4 660
Medlemmars medel motsvaras av det sparande som &verstiger
erforderlig medlemsinsats. Beloppen &r fritt disponibla for respektive Skatteskuld - 475
medlem. Utdeb upplatelseinsats i forskott 2248
Ovrigt 5835 5221
Summa 6vriga skulder 15 220 12 692
Fastighetslan fran kreditinstitut och obligationslan
Forfallotidpunkt 1-5 &r fran balansdag 1862250 2098161
Forfallotidpunkt >5 ar fran balansdag - -
Summa langfristiga skulder 1862250 2098 161 Semesterl6neskuld 5038 4552
Sociala avgifter 1583 1430
Kreditl6ften om 1 500 000 (2 000 000) tkr fanns utestdende Rantekostnader 23302 23 407
pa balansdagen for att sakerstalla refinansieringsméjlighet av i
foretagscertifikatsprogram samt fastighetslan som forfaller inom ett Forskottsbetalda hyror S vt CBUE
ar. Avtal om ranteswappar till ett nominellt belopp om 1 900 000 Varme 8977 11494
(1900 000) tkr foreldg pa balansdagen. Marknadsvérdet av ingdngna £l 2 260 2513
avtal understeg det nominella vardet med -72 471 (-124 691) tkr,
vilket skulle innebara en motsvarande kostnad om samtliga ingangna Vatten 3089 1176
avtal avslutas pd balansdagen. Ovriga upplupna kostnader 10 159 8201
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 106 179 101 556

Kontokrediter

Beviljad kreditlimit 285 000 250 000
Outnyttjad del -263 815 -219 554
Utnyttjat kreditbelopp 21185 30 446
Foretagscertifikat 880 000 350 000
Kortfristig del av langfristig skuld 286 1145
Summa kortfristiga rantebarande

skulder 901 471 381 591
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AKTIVERA - KOSTNADSFORA

Att en utgift aktiveras innebar att den bokfors pa balansrakningens
tillgdngssida eftersom den beddms ha ett vérde under framtida
rakenskapsar. Ett exempel &r stérre ombyggnader som varaktigt

hojer byggnadens varde. En utgift som ska kostnadsféras bokfors pa
resultatrakningen eftersom den inte har nagot varaktigt varde. Exempel
ar reparations- och underhallsatgarder som endast aterstaller en
byggnad till ursprungsskick.

BALANSRAKNING

Beskriver féreningens ekonomiska stélining vid en viss tidpunkt, till
exempel 31/12. P tillgangssidan redovisas anskaffningsvardet av
foreningens egendom, i huvudsak fastigheter. Balansrakningens andra
sida visar hur tillgdngarna finansierats, det vill séga med 1an eller eget
kapital. Eget kapital innebar att det &r medlemmarnas egna pengar — det
kan antingen vara inbetalda insatser (bosparande) eller ackumulerade
Overskott fran verksamheten.

DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

Foreningsstamman ska varje ar ta stallning till hur det gangna éarets
resultat ska behandlas. Stadgar och lagen om ekonomiska féreningar
satter ramarna for hur detta far ske. En viss del maste till exempel
avsattas till reservfonden.

DISPOSITIONSFOND

Nettot av féreningens ver- och underskott efter avdrag for
vinstutdelning och avsattningar till reservfond genom é&ren.
Dispositionsfond &r en del av féreningens fria egna kapital, vilket
innebar att det forutom att tacka forluster dven kan dverforas till
medlemmarna. Det sker antingen i form av utdelning eller i form av sa
kallad insatsemission.

INSATS

Det finns tva typer av insats i SKB:

Medlemsinsats som betalas av alla medlemmar.

Upplatelseinsats som betalas av hyresmedlemmar, det vill sdga de som
bor i en SKB-lagenhet.

Medlemsinsats

Medlemsinsatsen uppgar till 25 000 kronor, varav 20 000 kronor utgér
ett obligatoriskt bosparande och 5 000 kronor utgér utdelning pa
inbetald medlemsinsats.

Upplatelseinsats

For att fa flytta in i en SKB-lagenhet méste en upplatelseinsats

betalas. Beloppets storlek varierar beroende pa lagenhetens storlek
och lagenhetens produktionsar. For dem som under 2013 flyttade in

i en lagenhet byggd fore ar 2000 uppgick upplatelseinsatsen till 540
kr per kvadratmeter. | lagenheter byggda fran och med ar 2000 far
upplatelseinsatsen uppga till maximalt 10 % av produktionskostnaden.
For en trerumslagenhet pa 71 kvadratmeter i nybyggda kvarteret
Taltlagret var insatsen 2013 cirka 209 000 kronor.

SKBs ARSREDOVISNING 2013
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KASSAFLODESANALYS
En specifikation av &rets in- och utbetalningar. Nettot utgor férandringen
i likvida medel fran arets borjan till arets slut.

MEDLEMMARS MEDEL

Medlemmars medel ar pengar som kan disponeras fritt av
medlemmarna. Rantan &r relaterad till den av Riksbanken faststallda
referensrantan. Under 2013 utgick ingen ranta pa medlemmars medel.

RESERVFOND
Enligt lag maste minst 5 procent av &rsvinsten avsattas till reservfond.
Kapital i reservfond fér inte utdelas.

RESULTATRAKNING

Periodiserade intakter minus kostnader for en viss period, till exempel ett
ar. Att posterna ar periodiserade betyder att man berdknat hur mycket
av en utgift som loper pa den aktuella perioden. Ett nytt hus betalas till
exempel nar man bygger det, men den periodiserade kostnaden blir en
arlig avskrivning under husets livslangd.

RANTESWAP

Ett finansiellt instrument som innebar att avtal ingas med en bank om
ett "byte” av rantebetalningar, som baseras pé ett fiktivt kapitalbelopp.
Med hjélp av ranteswappar kan laneportfoliens rantebindning andras
utan att villkoren for lanen behover fordndras. Marknadsvardering av
ranteswappar gors exempelvis vid arsskiftet for att se hur stor kostnaden/
intakten blir for SKB om samtliga ingédngna avtal skulle avslutas vid
denna tidpunkt.

SOLIDITET

Soliditeten anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade
med eget kapital, vilket visar SKBs langsiktiga betalningsféormaga.
Nyckeltalet berdknas genom att summan av eget kapital plus eventuella
fondavsattningar divideras med balansomslutningen (summan av
tillgadngarna).

VINSTUTDELNING (INSATSRANTA)

Innan bosparandet omvandlades fran Ian till insatskapital kallades detta
insatsranta. | praktiken utgoérs utdelningen dven nu av en ranta pa
medlemsinsatsen. SKBs utdelning far maximalt uppga till referensrantan
— en officiell ranta som faststélls for ett halvar i taget — minus tre
procentenheter. Eftersom referensrantan 2013 lag pa 1,0 procent, kan
ingen utdelning ske for 2013.
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Hyresintakter 603,9 595,5 570,6 540,1 527,5
Ovriga intakter 22,7 21,5 19,9 20,3 20,0
Nettoomséttning 626,6 617,0 590,5 560,4 547,4
Fastighetskostnader

Driftkostnader -232,1 -226,5 -214,3 -218,4 -200,7
Underhallskostnader -88,9 -77,9 -80,7 -74,3 -74,9
Tomtrattsavgalder -32,1 -30,8 -29,7 -27,0 -24,8
Fastighetsavgift/-skatt -13,0 -14,0 -13,9 -13,4 -12,0
Driftnetto 260,5 267,8 251,9 227,2 235,0
Fastighetsavskrivningar -76,0 -74,9 -72,3 -66,9 -62,4
Bruttoresultat 184,5 192,9 179,5 160,4 172,6
Central administration och medlemsservice -39,9 -40,0 -35,3 -33,8 -29,2
Kostnadsforing projekt - - - - -2,1
Rorelseresultat 144,6 152,9 144,2 126,5 141,2

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter 0,6 0,8 0,6 0,5 0,6
Réantebidrag - - 0,7 1,6 2,5
Réntekostnader och liknande resultatposter -86,2 -91,6 -93,1 -78,8 -78,9
Arets resultat 59,0 62,1 52,4 49,9 65,4
Anlaggningstillgangar 5012,3 4618,6 4501,2 4277,2 3970,6
Omsattningstillgangar 99,9 52,9 66,6 37,7 49,6
Summa tillgangar 51121 4671,5 4567,9 4314,9 4020,1
Eget kapital 2 094,2 1929,0 1788,4 1614,0 1500,9
Medlemmars medel 76,3 79,4 82,5 94,2 87,8
Langfristiga skulder 1862,3 2 098,2 2 515,6 2 455,8 2272,4
Kortfristiga skulder 1079,4 564,9 181,3 150,9 159,1
Summa skulder och eget kapital 51121 4671,5 4567,9 4314,9 4020,1

Ovriga uppgifter (ytor avser helt fardigstallda fastigheter)

Yta bostader per 31 december, kvm 517 043 517 043 517 043 500 518 490 546
Yta lokaler per 31 december, kvm 49 139%) 46 584 46 539 45 950 45 432
Fardigstéllda fastigheters bokforda varde, mkr 4197,2 4204,8 4267,0 38734 3637,8
Fastighetslan inklusive utnyttjade kontokrediter, mkr 2763,7 2479,8 2 548,4 2 455,8 22724
Avskrivningar totalt, mkr 80,3 78,9 75,2 68,9 64,6

*) Okningen av lokalyta under 2013 beror pa en omklassificering av uthyrningsbara lokalytor samt att mindre lokaler sdsom férrdd med mera &r
medraknade.
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Lonsamhet
1 Fastigheternas direktavkastning, % 6,2 6,3 6,2 6,0 6,9
2 Avkastning pa totalt kapital, % 3,0 3,3 3,3 3,1 3,7
3 Avkastning pa eget kapital, % 2,9 3,3 3,1 3,2 4,5

Kapital, finansiering och investering

4 Soliditet, % 41,0 41,3 39,2 37,4 37,3
5  Belaningsgrad bokforda fastighetsvarden, % 56,0 54,4 56,7 57,5 57.3
Investeringar, mkr 474 196 299 375 349

Riskbedémning

6a  Rantetackningsgrad, ggr 1,7 1,7 1,6 1,6 1,8
6b  Justerad rantetackningsgrad, ggr 2,6 2,5 2,4 2,5 2,6
7  Réntebidragsexponering, % - - 0,1 0,3 0,5
Forvaltning
8  Ekonomisk vakansgrad bostader, % 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
9  Ekonomisk vakansgrad lokaler, % 1,6 1,2 1,8 2,8 2,2
10 Hyra bostader, kr/kvm 1073 1059 1016 992 986
11 Underhéllskostnader, kr/kvm 157 138 143 136 140
11 Driftkostnader, kr/kvm 410 402 380 400 374
11 Driftkostnader samt central administration 480 473 443 462 429
och medlemsservice, kr/kvm
11 Driftnetto, kr/kvm 460 475 447 416 438
1 Driftnetto inklusive rantebidrag, kr/kvm 460 475 448 419 443
Personal
Medelantal anstéllda 126 124 124 125 121
Personalomsattning, % 6 15 15 6 7

Bvriga uppgifter

Boende medlemmar 7 340 7293 7 304 7133 6 945
Koande medlemmar 76 407 75 840 75703 76 305 75 601

Totalt antal medlemmar 83747 83133 83 007 83438 82 546

12 Arsavgift for medlem 6ver 18 &r, kr 250 250 250 250 250
12 Arsavgift for medlem upp till 18 ar, kr 125 125 125 125 125
13 Antal lagenheter 7474 7 386 7 386 7227 7 054
Omflyttning, % av antal Igh 10 13 12 13 18
Lagenhetsbyten totalt 50 36 61 60 35
ddrav externt 17 13 18 30 18

dérav internt 33 23 43 30 17

1 Driftnetto i procent av genomsnittligt bokfort varde fardigstallda fastigheter.
2 Avrets resultat plus summa rantekostnader och liknande resultatposter i procent av

Réntebidrag i procent av nettoomsattning.
Hyresbortfall (bostader) i procent av total hyresintakt (bostader).

00

genomsnittlig balansomslutning. 9 Hyresbortfall (lokaler) i procent av total hyresintakt (lokaler).
3 Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. 10 Genomsnittlig bostadshyra vid arets ingéng exklusive nyinflyttade fastigheter.
4 Eget kapital och fondavsattningar i forhallande till balansomslutningen. 11 Kostnads-/resultatpost dividerat med uthyrningsbar bostads- och lokalyta.
5 Fastighetslan/kontokrediter i procent av bokfért varde fastigheter inkl pagaende 12 From 1jan 2011 bestams drsavgiften utifran medlemmens &lder och ej som
ny- och ombyggnader. tidigare mellan huvudmedlem och familiemedlem.
6a Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande resultatposter dividerat 13 | antal lagenheter ingar 56 st resp 32 st fardigstéllda i de pagaende

med summa rantekostnader och liknande resultatposter. nyproduktionerna i kvarteren Taltlagret och Tant Gredelin.
6b Samma som 6a men efter aterférande av avskrivningskostnaden.
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV ARETS RESULTAT

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV ARETS RESULTAT

Styrelsen féreslar féreningsstimman besluta
art  ingen vinstutdelning dger rum, samt
art 2950 442 kronor avsittes till reservfonden och 56 058 395 kronor till dispositionsfonden.

Stockholm den 4 mars 2014 7]

Lars Radh

Ordforande
-
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Bjorn Lindstaf Hikan Rugeland Staffan [Elmgren
Vice ordforande e
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A f?'?'?:r?’?’*$
Linda Kynaing Johan Odmark
/ AL
r\‘;’_'_ o J
Mats Blomberg Lars Radesiter Henrik Bromfilt

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning har avgivits den 10 mars 2014.

nt __,

Hikan Nord Ernst & Young AB Hans Nord

agnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, kooperativ hyresrattsférening,

org.nr 702001-1735

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av 4rsredovisningen for Stockholms
Kooperativa Bostadsférening for rikenskapsaret 2013. Fore-
ningens arsredovisning ingdr i den tryckea versionen av detta
dokument péd sidorna 37-52.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Detr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktdren beddmer dr nddvindig for att upp-
ritta en drsredovisning som inte innehdller visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen pa grundval av
var revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
For den aukroriserade revisorn innebir detta att han eller hon
utfor revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att den auk-
toriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen inte
innehéaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beakear revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar arsredovis-
ningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocks3 en
utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirde-
ring av den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamélsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Stockholms Kooperativa Bostadsfrenings
finansiella stillning per den 31 december 2013 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen for foreningen.

SKBs ARSREDOVISNING 2013

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi éven utfort en re-
vision av forslaget till dispositioner betriffande freningens vinst
eller f6rlust samt styrelsens och verkstillande direktorens frvalt-
ning for Stockholms Kooperativa Bostadsférening for 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
lagen om kooperativ hyresritt och foreningens stadgar.

REVISORERNAS ANSVAR

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande féreningens vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat
om frslaget dr forenligt med lagen om kooperativ hyresritt.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhéllanden i foreningen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersitt-
ningsskyldig mot féreningen. Vi har 4ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sitc har
handlat i strid med lagen om kooperativ hyresritt, rsredovis-
ningslagen eller féreningens stadgar.

Enligt foreningens stadgar paragraf 34 har vi granskat fore-
ningens forsikringsskydd samt om arvoden och 6vriga ersitt-
ningar, som utgitt till styrelsen, hyresutskottet, valberedningen
och till fullmiktige varit skiliga.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

UTTALANDEN
Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direkedren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Med hinvisning till féreningens stadgar paragraf 34 har vi
funnit forsakringsskyddet tillfredsstillande och far som vir me-
ning uttala, att de arvoden och 6vriga ersittningar som utgate
till styrelse, hyresutskott, valberedning samt till fullmikrige varit
skiliga.
Stockholm den 10 mars 2014
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HYRESUTSKOTTET

Hyresutskottet har under 2013 haft 4tta protokollfrda
moten samt triffac SKB:s styrelse och ledning vid fyra
tillfillen. Dirutdver har ett antal informella kontakter
tagits mellan hyresutskottet och SKB:s ledning.

Hyresutskottet har fitt information om det ekonomis-
ka laget i féreningen halvarsvis och infér hyressamradet
om 2014 érs hyror. Vid de ekonomiska redovisningarna
har de olika posterna gétts igenom och en diskussion har
forts om var man eventuellt kan sinka kostnaderna.

Hyresutskottet fortsitter sitt arbete med att titta pd
faktorer som paverkar hyresnivéerna inom olika fastighe-
ter inom SKB.

Vid 4rets hyressamrad enades styrelsen och hyresut-
skottet om att begrinsa hyreshéjningen till 2 procent
dir hyresuttaget beriknas i kronor per kvadratmeter.
Hyresutskottet ligger ner mycket tid pé att forsoka at f3 i
genomsnitt sd ritvis fordelning som méjligt.

Arbetet med samsynsfragor har fortsatt under 2013.
Vid hyressamradet enades SKB:s styrelse, ledning och
hyresutskott om att bilda en arbetsgrupp f6r att tillsam-
mans ta fram rikdinjer f6r férdelning av hyror.

54

Under aret har medlemmar i hyresutskottet deltagit i/pa:
* Ordinarie freningsstimma

¢ Styrelseinternatet i oktober

* Fullmiktigedagen i november

¢ Hyressamradet om 2014 ars hyror

Vi har 4ven behandlat motioner som berdr hyressittning.

Under 4ret har det varit en del kontakter frin boende och
kéande medlemmar. Kontakten med hyresutskottet sker
oftast via mail men 4ven via telefon. I de flesta fragor r
hyresutskottet inte ritt instans utan medlemmarna slus-
sas vidare till bland annat SKB:s uthyrning och medlems-
service.

Stockholm i februari 2014

Anne Charlotte Franzén Edgren,
ordfdrande i hyresutskottet

SKBs ARSREDOVISNING 2013



SKBs FASTIGHETER

SKBs fasti

Bromma

Bjorkhagen

Bredang Botkyrka

Tyresd Sundbyberg Solna
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VASASTADEN
Motorn-Vingen-Balgen 1917-25 1977-81 12266 45995 34026 430625 287 1011 18784 75 112 71 27 2 2743
Assjan 1925 1984-85 4263 7 835 8883 60596 46 1027 2358 26 20 631
Munin 1926 1985-86 7 067 17 791 19507 75282 60 1066 3253 32 22 3 2 1 55 7
Vale 1926 1986-87 3250 16 806 15475 60 369 39 1068 2588 13 13 12 1 128
Gloden 1927-28 1984-86 9875 34160 31904 192449 164 1074 8241 100 51 11 2 1254
Grundlaggaren 1981-83 52438 36219 177800 80 1108 6724 24 24 24 8 1150 58
KUNGSHOLMEN
Segelbaten 1919-21 1975-77 1740 6 494 4402 69413 48 958 3559 9 6 24 9 426
Bergsfallet 1928 1989-90 2750 18 199 15383 43687 37 1076 2071 21 13 2 1 22
Goken 1930 1988-89 9362 58048 52075 152400 138 1167 6463 9% 29 11 1 1 870
Traslottet 1931-32 1986-87 7334 47018 41021 142649 145 1078 7711 102 32 2 9 569
Kartagos Backe 1933 1993 4748 37838 32694 116761 94 1117 5422 48 40 3 3 228 5
Mélarpirater 1935-36 1991-92 7286 51142 41912 147555 141 1176 6573 112 27 2 765
Solsangen 1937-38 1995 9793 22768 25489 121305 128 1138 6394 92 36 543
Signallyktan 1943-44 1996 1065 23619 18426 77044 78 1128 4209 6 60 12 288 4
Parontradet 1932/1982 1987-88 2997 16 552 13988 47 405 29 1020 2 367 3 10 10 2 4 2
Tegelpramen 1996-97 139350 109415 253393 120 1494 9733 10 36 50 20 4 227 47
Basaren 1934/1988 1994 27 677 8831 32 400 2325
Véalmagan 2010 195778 185542 215652 103 1554 7710 38 38 23 4 310 69
LILLA ESSINGEN
Koksflakten 2004 130439 111879 177 447 81 1583 6257 10 20 15 34 2 693 34 8
LADUGARDSGARDET
Stangkusken 1950-52 1997 3819 48709 39358 260200 137 1027 10954 19 52 57 2 7 1500
Kampementsbacken 1961-63 27 706 18 544 322949 160 1034 14351 32 81 31 16 1254 52 72
NORRA DJURGARDEN
Brunbaret 1990-92 181107 139152 312 345 132 1246 12123 2 51 22 41 16 411 59
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SODERMALM
Ryssjan 13 1927 197475 1019 4424 3168 54504 48 987 2637 24 18 6 301 7
Ryssjan 15, 16 1927-29  1983-85 6360 27738 23814 160150 160 1057 7609 134 25 1 768 1
Kartan-Skalan 1931-33  1988-90 10264 75376 63609 211379 204 1133 9509 164 33 6 1 500
Ragen-Axet 1938-39  1992-94 5713 47089 40322 144417 116 1118 6334 48 48 20 871
Riset 1970-71 6871 5268 20681 14 1106 995 2 12 9
Kroken 1971-73 14019 8628 97200 57 1005 4084 5 11 30 11 1120 39
Bjalken 1972-73 16347 10247 124600 78 1033 5585 18 12 34 11 3 912 53
Timmermannen 14 1883/1977  1982-83 8554 4892 27701 19 1068 1261 12 7 434
Timmerm. 10, 26 1981 23300 16031 73767 39 1094 3411 114 14 136 21
Tappan 1982-83 34937 22675 101000 50 1101 4156 17 14 18 1 1064 29
Bondesonen St. 20,22 1988-90 62060 47009 87309 43 119 378 1 12 17 9 4 873 15
Mijarden 1993-94 138976 106705 287038 152 1289 12046 2 44 68 30 8 261 49
HAMMARBY SJOSTAD
Maltet 2006 318038 282470 393864 216 1403 15438 2 99 62 51 2 766 88
Kappseglingen 2007 302682 274718 277904 123 1522 10057 46 36 35 6 1084 49
Varav kategoriligenheter
Tegelpramen, gruppboende 6 403 6
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ARSTA
Tamnaren, Erken, Ekoln  1945-47  1999-00 106921 81301 162642 188 1075 10193 44 124 20 469 3 33
Tisaren 1991-92 53139 40778 59448 39 1142 3531 1M 14 1N 3 95 24
Marviken 2009 71880 67029 45735 28 1342 2212 8 8 12 69 21 1
Glottran 2011 116689 111914 100673 59 1376 4790 21 24 7 7 55 38 4
BJORKHAGEN 1947-49 2002 69279 54666 151395 152 1075 9670 3 8 39 24 913 19 34
KARRTORP 1950-52  2008-09 43080 35109 118033 155 983 9412 20 68 54 13 986 9 10
GRONDAL 1983-85 158050 116454 338700 250 1066 20889 3 69 71 77 30 810 75 7
FARSTA
Blido 2 1958-59  2009-10 37949 32133 91262 128 959 8932 3 24 8 12 197 22 28
1d6-Valdo 1959-61  2007-08 58649 46961 137817 185 950 13270 19 38 109 16 3 671 20 100
Blido 3 1991-92 60498 46233 39021 39 1092 3217 3 13 8 13 2 293 32 37
FRUANGEN
Filthatten 1955-57 1996 37651 27847 117884 164 977 10058 32 78 45 6 3 654 18 58
Stadrocken 1988-89 77070 58745 71574 72 1072 5732 11 23 15 23 197 47
Kraghandsken 1989-91 64034 49021 72411 67 1079 5689 6 19 14 24 4 175 59
BREDANG 1963-66  2010-13 101312 84384 168249 279 988 21943 26 51 161 38 3 1155 254
VARBERG 1966-68 27161 17190 95344 164 838 12911 11 35 77 35 6 786 34 133
BOTKYRKA
Skarpbrunna 1973-75 26106 19243 68837 153 840 10490 9 49 79 12 4 228 6 157
TYRESO
Gulmaran 2003 2065 82063 71882 57379 59 1303 4799 4 8 16 16 15 99 57
Varav kategorildgenheter
Stddrocken, gruppboende 5 297 5
Kraghandsken, gruppboende 6 356 6
Gulmaran gruppboende 6 340 2 4
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BROMMA
Svetsaren 1978-79 4659 20241 16367 68017 62 934 5127 1 19 16 22 4 337 61 6
Markpundet 1939-43 1998 33072 25246 76687 114 1020 5472 114 348 9
Lasten 1942-43 1998 31822 24694 47145 66 1027 3372 54 12 177 4
Lillsjonas 3, 4 1990-92 309098 235580 243776 111 1148 9775 5 39 18 26 23 7 071 38 105
Alligatorn 1987-88 98230 74296 168112 110 1076 9775 3 19 37 45 6 803 33 53
Slandtrissan 1988 12 699 9 695 15 800 16 1103 1084 8 4 4 16
Agendan 2010 73006 68610 43892 28 1359 2220 8 8 12 263 20
TENSTA/HUSBY/SPANGA
Dyvinge 1968-69 21030 14190 55019 110 809 9164 26 66 18 713 83
Jaringe 1968-69 10 427 6684 33864 66 810 5523 3 18 21 21 3 628 57
Drevinge-Bélinge 1969-70 21181 13298 72097 147 815 12165 36 81 24 6 541 2 125
Dovre 1988-90 191317 145245 181 358 174 972 15536 20 58 21 52 23 1647 64 66
Hans-Hjalmvid 1988 6349 4 847 6408 8 1097 542 4 2 2 8
HASSELBY/VALLINGBY
Skogsalmen m fl 1982-85 174490 129051 262355 310 1016 22107 13 173 86 24 14 1559 49 158
Angshavren 1988 6 349 4847 6297 8 1085 542 4 2 2 8
Baggangen 1958/2000 2001 135820 112645 91794 120 1193 6540 30 60 15 15 495 3
Vinsta 9:4 1963 arrende 140 1262 750
SOLNA
Johannelund 2011 30901 151040 175152 119875 70 1353 5780 22 28 10 10 250 58
SUNDBYBERG
Ugglan 2009 4863 111035 108410 85510 50 1343 4024 21 13 16 80 39
TABY
Muraren 2011 11125 135557 142623 101110 69 1350 5 804 17 22 24 6 132 66
Varav kategorildgenheter
Haésselby, handikapplégenheter 6 500 4 2
Haésselby, pensiondrslidgenheter 7 441 7
Hasselby, gruppboende 5 451 5
Lillsjénés, gruppboende 6 383 5 1
Dovre, gruppboende 10 744 9 1
SUMMERING SAMTLIGA FASTIGHETER 164 583 5022313 4186 049 9 128022 7386 1120 517043 1443 2539 2072 1067 265 49139 1287 1950
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VASASTADEN
Motorn 5
Motorn 6

Motorn 1
Motorn 2
Vingen 4
Vingen 1
Balgen 2
Bélgen 4
Béalgen 5
Balgen 7
Bélgen 8
Assjan 11
Munin 19
Vale 28
Gloden 4

Gloden 3

Grundlaggaren 24

Vasterésgatan 2
Vasterasgatan 4
Vastmannagatan 96
Vastmannagatan 98 A-B och 100 A-B
Upplandsgatan 101
Upplandsgatan 99
Upplandsgatan 93-97
Upplandsgatan 94-96 och 96 A
Upplandsgatan 88-92
Vastmannagatan 103 A-C
Vésterdsgatan 6
Véstmannagatan 105 A-B
Vastmannagatan 107 A-B
Vasterésgatan 8 och 10 A-F
S:t Eriksgatan 128 A-B

S:t Eriksgatan 130 A-C

S:t Eriksgatan 122-124
Dalagatan 59

Vanadisvédgen 8-10 och 8 A
Hagagatan 42

Hagagatan 34-36

S:t Eriksgatan 111
Halsingegatan 39-41
Hudiksvallsgatan 1
Hudiksvallsgatan 3-7
Gavlegatan 8

Dobelnsgatan 38 A-D

KUNGSHOLMEN/LILLA ESSINGEN

Segelbaten 3
Segelbaten 2

Bergsfallet 22

Goken 39
Traslottet 3
Traslottet 4

Kartagos Backe 4

Malarpirater 3
Malarpirater 2
Solsangen 1
Solsangen 2
Solsangen 3
Signallyktan 3

Pérontradet 10
Tegelpramen 1

Koksflakten 2
Basaren 1

Valmagan 1

62

Inedalsgatan 12-14 och 16 A-B
Inedalsgatan 10

Grubbens gata 12

Bergsgatan 61

Olof Gjodings gata 4

Baltzar von Platens gata 9-15
Runiusgatan 2-8

Runiusgatan 10-16
Rélambsvagen 36

Olof Gjodings gata 1-11
Hantverkargatan 66 och 70-72
Bergsgatan 63

Snoilskyvagen 2-8
Stagneliusvagen 51

Orvar Odds vag 1-7
Stagneliusvagen 53
Hedbornsstigen 1
Stagneliusvagen 29
Stagneliusvagen 27
Stagneliusvagen 25
Wennerbergsgatan 3-7
Pilgatan 9

Kungsholms Strand 113-119
Angstrémsgatan 1-7
Inedalsgatan 24

Primusgatan 57-59 och 65-67
Hantverkargatan 71-73 (lokaler)
Baltzar von Platens gata 12 (lokaler)
Lustgardsgatan 8, 12
Warfvinges vag 11-13

NORRA DJURGARDEN
Brunbaret 1

LADUGARDSGARDET
Stangkusken 3

Kampementsbacken 2
Kampementsbacken 3

SODERMALM
Ryssjan 13
Ryssjan 15

Ryssjan 16
Kartan 2
Kartan 1
Skalan 1

Ragen 1
Axet 1
Riset 6
Kroken 23

Bjalken 26
Timmermannen 10
Timmermannen 14
Timmermannen 26
Tappan 3
Bondesonen Storre 20

Bondesonen Storre 22

Mijérden 2

HAMMARBY SJOSTAD
Maltet 1

Kappseglingen 1

Brunbarsvagen 2-8,
Ruddammsbacken 41-45

Artillerigatan 91-99
Strindbergsgatan 29
Kampementsgatan 26-30
Kampementsgatan 32-38

Metargatan 16-24
Metargatan 26-36
Notvarpsgrand 1-3
Blecktornsstigen 22-26
Blecktornsstigen 18-20
Réggatan 1-3
Havregatan 2-4
Réggatan 2-4
Ringvagen 93
Ringvagen 76-78
Ringvagen 72-74
Tengdahlsgatan 22
Bohusgatan 11-13
Gotgatan 107 A-B
Brannkyrkagatan 94-100
Bondegatan 15
Bondegatan 17 och 17A
Aségatan 138
Ostgétagatan 61-63
Nytorget 1 (férskola)
Renstiernas gata 36-40
Nytorget 11
Mijardgrand 1-3
Tullgérdsgatan 24-36

Hammarby Allé 80-92
Maltgatan 1-13
Korphoppsgatan 1-9
Hammarby Allé 81-87
Konvojgatan 4-6
Hammarby Terrass 24-26
Heliosgatan 33-37
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BROMMA
Svetsaren 1
Markpundet 8

Markpundet 7
Markpundet 6
Markpundet 10
Markpundet 3
Markpundet 2
Markpundet 1
Lasten 10
Lasten 9
Lasten 8
Lasten 7
Lasten 6
Alligatorn 1
Sléndtrissan 2
Lillsjonés 3
Lillsjonéas 4

Agendan 2
Tant Gredelin 1
(under inflyttning)

ARSTA
Tamnaren 1
Tamnaren 2
Tamnaren 3
Tamnaren 5
Erken 1
Erken 2
Erken 3
Ekoln 2
Ekoln 1
Tisaren 1
Arsta 1:3
Marviken 1
Glottran 1

BJORKHAGEN
Norrskenet 1
Rimfrosten 1

Isskorpan 1

KARRTORP
Hogbonden 2
Bjurdklubb 1
Hoégbonden 1

Bjuréklubb 2
Holmdgadd 1

GRONDAL
Galjonsbilden 27

Galjonsbilden 29

Bommen 9
Blocket 31

Taljan 28
Taljan 31
Mesanen 1

Bjorkbacksvagen 5-25
Besmansvagen 3
Fredrikslundsvagen 2
Besmansvdgen 5-7
Besmansvagen 9-11
Besmansvagen 13-21
Besmansvdgen 23-27
Besmansvagen 29-33
Fredrikslundsvagen 6-8
Besmansvdgen 30-34
Besmansvagen 36-38
Besmansvdgen 40-42
Besmansvdgen 44-46
Besmansvagen 48-50
Gronviksvagen 107-115 och 119-125
Mojbrovagen 10-16
Drottningholmsvagen 318-324

Sunnanstigen 3-5 och 9

Hemslojdsvagen 4-14

Abrahamsbergsvéagen 9-13 (huvudkontor, m m)
Dartanjangs gata 10

Emils gata 19-23

Kamomillagatan 16-22

Pippi Langstrumps gata 1-7

Erkenskroken 2-10
Erkenskroken 12-18
Erkenskroken 20-24
Erkenskroken 26-30
Erkenskroken 17-19
Erkenskroken 21-23
Erkenskroken 25-27
Erkenskroken 1-11
Erkenskroken 13-15
Orrfjardsgrand 3-7
Orrfjardsgrand (parkering)
Gullmarsvagen 80-84

Amanningevagen 7-9

Lyckebyvagen 11-17 och 22-42
Lyckebyvagen 6-12
Karlskronavagen 7-9
Lyckebyvagen 1-7

Tylégrand 5-11

Tylogrand 8-26
Tylogrand 1-3
Holm&gaddsvagen 18
Tylogrand 2-6
Holmégaddsvéagen 15-25

Matrosbacken 9-13
Jungmansgrand 3
Matrosbacken 1-7
Sjobjornsvagen 17
Sjobjornsvagen 70-76
Matrosbacken 8-12
Utkiksbacken 19
Utkiksbacken 18-20
Sjobjornsvagen 33-35
Matrosbacken 22-28
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TENSTA, HUSBY, SPANGA
Dyvinge 1

Jaringe 1

Drevinge 1

Bélinge 1

Dovre 1

Hans 4

Hjalmvid 41

HASSELBY, VALLINGBY
Fjallnejlikan 4
Skogsalmen 2
Hasselby Villast. 19:6
Kérrliljan 2

Karrliljan 3
Bergsglimmen 1
Baggangen 2
Angshavren 6

Vinsta 9:4

FARSTA
Blido 2
1d6 3
Valdé 5
Blido 3

FRUANGEN
Filthatten 1

Stadrocken 3

Kraghandsken 4

Taltlagret 7
(under inflyttning)

BREDANG
Sigbardiorden 1
Sigbardiorden 2

VARBERG
Farholmen 1

Bredholmen 1

BOTKYRKA
Skarpbrunna 1

TYRESO
Gulmaran 1

SUNDBYBERG
Ugglan 24

SOLNA

Johannelund 1

TABY
Muraren 2

SKBs FASTIGHETER

Dyvingegrand 1-23, 6-16
Jaringegrand 5-23
Follingebacken 9-39
Follingebacken 6-8 (garage)
Dovregatan 2-24
Akantsgrand 11

Kérebacken 2

Alvdalsvagen 7-69

Granskogsvagen 4-50

Granskogsvagen 2 (parkering)

Alvdalsvagen 4-18

Alvdalsvagen 20-40

Alvdalsvagen 1-5 (parkeringshus, vdrmecentral)
Astrakangatan 9-15

Angshavrebacken 4-6

Packstensgrand 19 (verkstad, forrad)

Boforsgatan 11-15, 19-23 och 27
Ostmarksgatan 30-52
Ostmarksgatan 33-69

Boforsgatan 4

Elsa Borgs gata 2-8
Fruangsgatan 1-35

Agnes Lagerstedts gata 2-6
Fruangsgatan 6-12

Fredrika Bremers gata 62-64
Jenny Linds gata 20-30

Barbro Alvings gata 28-50
Emilia Fogelklous gata 2-8
Vantorsvagen 289-301

Lilla Séllskapets vag 4-46
Lilla Séllskapets vag 48-88

Duvholmsgrand 2-26
Duvholmsgrand 32-56

Skarpbrunnavagen 21-37

Lupingrand 1-29 och 2-20

Tulegatan 80-84

Gustav lll Boulevard 100-112

Flyghamnvagen 16 A-D
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FORTROENDEVALDA OCH LEDNING

Fullméktigeledamoter for boende medlemmar utses vid det ordinarie
medlemsmotet i respektive kvarter. Under 2013 var antalet ordinarie
ledaméter for de boende i SKBs fullmaktige 69 stycken.
Fullméaktigeledamoter for kdande medlemmar utses vid de kdande
medlemmarnas ordinarie medlemsmote. Enligt stadgarna far hogst
40 procent av fullméaktige utgodras av kdande ledaméter. Under 2013
var det 45 ordinarie ledamoter for de kéande medlemmarna i SKBs

fullmaktige.

Norra distriktet, valda till och med
ordinarie foreningsstimman 2015

Antal Antal
med. med.
Férvaltningsenheter lgh  Ledamdter Suppleanter Férvaltningsenheter lgh  Ledaméter Suppleanter
Motorn-Vingen- 287 Stefan Back Gunilla Wahlstrom Ryssjan 208 Maria Winberg Solveig Svanbom
Bilgen Britt Sundh Warngard Erika Beliaev Sinikka Gedda
Hékan Hellgvist Kartan-Skalan 204  Eva Holmberg Rolle Siewer
Segelbaten 48 Lars Lingvall Kenneth Moller Asa Andersson Carola Hedenstrom
Svetsaren 62 Goran Hielm Urban Berg Ragen-Axet 116 Christer Liliegren Jan Eriksson
Assjan 46 Jonny Rundberg Gunnar Lundkvist Arsta 227 Ann_-Christme Nilsson Hg.ddy Vikstrom
Christer Eklund Goran Westerberg
Munin COicacticanson Ginnagoteona Bjorkhagen 152 Anne Charlotte Franzén  Christer Behnke
Vale 39 Dan Sjéberg Marianne Lundqvist Edgren
Gléden 164 Annika Svedlund Carl Lennart Duvsjo Kérrtorp 155 Anders Mattsson Erika Enwall
Bergsfallet- 65 Marianne Lindgren Mathias Hedlund Filthatten 164 Monica Pantzar -
Pérontréadet Blido 166 Kerstin Lindbergh Leif Burman
Goken 138 Brita Asbrink Ingegerd Rénnberg 1d6-valdo 185 Monika Larsson Leif Eriksson
Traslottet 145 Karin Nyqvist Christina Diener Sigbardiorden 279 Torbjérn Samland Ulla Eknert
Kartagos Backe 94 Hakan Kilstrom Jens Lundberg Hakan Brodén Barbro Akerman
Malarpirater 141 Margareta Krantz Carin Nelander Varberg 164 Bjérn Gavelin Anna Sommardal
Solsangen 128 Anita Roos Katarina Annersjo Riset-Kroken 71 Lennart Andersson Bertil Johanson
Markpundet 114 Inga-Britt Carakitsos Kristina Lindstrom Bjalken 78 Urban Lasson Goran Pettersson
Listen 66 Barbro Norgren Forsberg Marie Nedinge Skarpbrunna 153 Gunnel Widlund Annelie Renstrom
Signallyktan 78 Ulla Wikander Gun-Britt Rydgren Timmermannen 58 Ingela Engblom Daniel Frélander
Stangkusken 137 Carl-Erik Stawstrom Jan Granath Tappan 50 Maj-Britt Westford Inger Savelid
Kampementsbacken 160 Magnus Olsson Rolf Arbin Grondal 250 Christina Svenling Goéran Arnell
Dyvinge 108 Monica Mattsson Zijad Dzemidzic f/ldagannusss?rge“n B Eling
Jaringe 66 Dag Holmberg Werner Schaden Stadrocken- 127 Jonas Nordstrom Magnus Hagstrém
Drevinge 147 Lina Christensson Jenny Pettersson Kraghandsken
Grundldggaren 80 Sten Haase Anders Syrén Bondesonen Storre 43 Maud Lindgren Susanne Oquist
Hasselby 292 Mia Mathiasson Dagmar Kolskog Mjérden 152 Goran Johansson Agneta Sundberg
Marie Granlund Maud Nordel| Gulmaran 53 Magnus Mellin Niclas Asada
Alligatorn 110 Peter Knutsson Liselotte Jenneholm Maltet 216 Liselotte Karlsson Christina Jelmin
Fyrfamiljsvillorna 32 Arne Lunell Kristina Hanstrom Ulla Sjdahl Love Linnér
Dovre 164 Peter Wikman - Kappseglingen 123 Maria Svalfors Anders Borg
Lillsjonas 105 Ylva Bergman Marit Dravnieks Marviken 28 Jeanette Ekstam Isabel Lundblad
Brunbéret 132 Anders Hidmark Staffan Strém Glottran 59 Anna Kérnestam Carina Lingman
Tegelpramen 114 Aud Sjokvist Inger Larsson
Baggangen 120 Edda Tent Traoré Adele Rinasa
Koksflakten 81 Torbjorn Wann Anders Hansén
Ugglan 50 Ulla Frithiof Stig Levin
Agendan 28 Hakan Ekenas Ingrid Arrhed
Vélmagan 103  Leith Hedlund Annaklara Gesang
Johannelund 70 Johan Soderholm Lena Stjernlow
Muraren 69 - Cecilia Holmqvist
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Sodra distriktet, valda till och med
ordinarie foreningsstimman 2014



Valda till och med den ordinarie féreningsstimman 2015

Ledam&ter Ledaméter
Ragnar von Matts Eriksson
Malmborg

Lennart Blekemo  Bo Norrbom

Solveig Jansson  Sture Berggren
Helge Edegran Kjell Jakobsson
Vakant

Ann Christine
Fredriksson

Michael Wussow
Klas Alm

Anders Barka
Ragnar Forsén

Agneta Cornelius
Bjorn Landberg  Helmi Kéhler
Viva Sjélund

Edvin Incitis Gulis Holago

Gunnel Tollmar
Monica Saxius

Goran Rodin Svante Jansson
Asa Janlov Bertil Nyman
Ulf Gyllander Ulf Bergstrom

Kerstin Wellton ~ Bo Sjéblom

Gunilla Persson Lennart Sjostahl

Vakant Lars Cederholm

Patricia Granzin  Carl Johan
Svennewall

Pia Lassfolk Maino Ohrn

Peder Lejdstrom  Erik Gjotterberg

Bengt Persson

Fullmaktige for boende 69
Fullmaktige for kdande 45
Totalt antal fullmaktige 114

Christian Borgstrom

Carl Henrik Bramelid

Jan Ake Andersson
Anders Samuelsson

Suppleanter
Tomas Rudal

Irene Wennermo
Markus Widborg
Hakan Blomdal

Anders Lorentzon

Henrik Holmstrém

Andreas Wik
Linnéa Adriansson
Ulla Magnusson
Ulrika Sax

Monica Odén
Berggren

Tor-Bjorn Willberg
Greta Smedje
Emil Hellman
Jonas Gustavsson
Maria Piehl

Ulla Andén
Kristina Harbom

Kerstin Nore
Séderbaum

Petter Nissen

Kerstin Hillerstrom
Tomas Linderstal
Susanne Willberg

Forvaltningsenheter med fler an 200 ldgenheter har tva
fullméktigeledamoter och tva suppleanter.
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Suppleanter
Meta Majlund

Lena Ohman
Mikael Igelstrom
Andreas Bergsten
Mattias Wussow
Fredrik Widborg

Per Gustafsson
Malin Adriansson
Frank Malmaqvist
Fredrik Holm
Johan Holmberg

Berit Henriksson
Gote Langberg
Ingemar Ablom
Goran Alm
Jitka Slavik
Amanda Wiggh
Torgny Domeij
Carita Hogmark

Lena Staffansson

Eva Jomsvik Sérbom

Marcus Wussow

Hyresutskottet bestar av fértroendevalda medlemmar (5-9
ordinarie ledaméter och 4 suppleanter) och har till uppgift att
samrada med styrelsen i hyresfragor. Hyresutskottet viljs i sin
helhet av féreningsstimman. Mandattiden &r tva ar.

Ordinarie ledaméter

Anne Charlotte Franzén Edgren, ordférande, hyresmedlem

Maria Svalfors, vice ordférande, hyresmedlem
Christer Eklund, sekreterare, hyresmedlem
Edvin Incitis, komedlem

Sanna Hallberg, komedlem

Ake Mezan, hyresmedlem

Linda Marthon, kémedlem

Suppleanter

Gote Langberg, komedlem
Staffan Strom, hyresmedlem
Vakant

Vakant

Vald till och
med ordinarie
stémma ar

2014
2015
2015
2014
2014
2015
2015

2014
2015

SKBs valberedning bestar av fyra ledaméter och fyra

suppleanter som utses vid varje ordinarie féreningsstamma.
Bade boende och kéande medlemmar &r representerade. Saval

ledamoter som suppleanter deltar aktivt och pa samma villkor

under sammantradena.

Efter foreningsstamman 2013

Ordinarie ledaméter
Peter Krantz, ordférande, kdmedlem

Maud Lindgren, sekreterare, hyresmedlem
Carl Henric Bramelid, kémedlem
Bertil Nyman, kémedlem

Suppleanter

Stina Svenling Adriansson, vice
ordférande, hyresmedlem

Dag Holmberg, hyresmedlem
Asa Janlov, komedlem
Leif Burman, hyresmedlem
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STYRELSE OCH VERKSTALLANDE LEDNING

SKBs styrelse behandlar fragor kring ekonomi, byggnation,
forvaltning och féreningsverksamhet. Foreningsstamman valjer
styrelsens ordfoérande, styrelseledaméter och suppleanter. Bade hyres-
och kémedlemmar ska vara representerade. Mandattiden &r tva ar.

66 SKBs ARSREDOVISNING 2013



Styrelseordférande

Invald: 2012, vald till ordférande
2013

Vald t o m ordinarie stdmma 2014
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: forvaltningschef,
serviceférvaltningen Stockholms
stad

Vice styrelseordférande

Invald: 1993

Vald t o m ordinarie stamma 2014
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: férandringsledning,
Forsvarsmakten

Styrelseledamot

Invald: 1980

Vald t o m ordinarie stdmma 2015
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: VD, Skarholmens
Fastighetsagare, samt utredare,
VD-staben Stockholmshem

Styrelseledamot

Invald: 1981 (med uppehall
1985-90 samt 1993-97)

Vald t o m ordinarie stdmma 2015
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: marknadschef,
Governance for Owners LLP

Styrelseledamot

Invald: 1999

Vald t o m ordinarie stdmma 2015
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: kommunikationskonsult,
Veritas PR & Communications

Styrelseledamot

Invald: 2000

Vald t o m ordinarie stamma 2014
Utsedd av fullméaktige

Yrkesroll: VD-assistent, Carnegie
Investment Bank

Styrelseledamot

Invald: 2011

Vald t o m ordinarie stamma 2014
Utsedd av fullméaktige

Yrkesroll: global samordnare
Future Cities, WSP Sverige AB

Styrelseledamot
Yrkesroll: VD, SKB sedan 1998

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant sedan
2010

Utsedd av Fastighetsanstélldas
férbund

Yrkesroll: fastighetsskotare, SKB

Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant sedan
2012

Utsedd av Ledarna

Yrkesroll: bostadsforvaltare, SKB

Styrelsesuppleant

Invald: 2003

Vald t o m ordinarie stamma 2014
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: fastighetsforvaltare
SISAB
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Styrelsesuppleant

Invald: 2012

Vald t o m ordinarie stdmma 2014
Utsedd av fullméaktige

Yrkesroll: VD, Fastigo

Styrelsesuppleant

Invald: 2013

Vald t o m ordinarie stdmma 2015
Utsedd av fullmaktige

Yrkesroll: pensionerad tf
generaldirektor, Nutek

Styrelsesuppleant
Arbetstagarrespresentant sedan
2002 (med uppehall 2006-07)
Utsedd av Unionen

Yrkesroll: uthyrare, SKB

Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresentant sedan
2013

Utsedd av Fastighetsanstalldas
forbund

Yrkesroll: fastighetsskotare, SKB

Styrelsens arbetsutskott
Hakan Rugeland, ordférande
Bjorn Lindstaf, ledamot
Henrik Bromfalt, verkstallande
direktor

Auktoriserad revisor och
revisorssuppleant. Valdatom
ordinarie stdmma 2014. Utsedda
av fullmaktige.

Auktoriserad
revisor.

Fortroende-
vald revisor.
Vald t o m or-
dinarie stamma
2015. Utsedd
av fullmaktige.

Fortroende-
-_— vald revisors-
£ suppleant.

[ I ™ \Valdtom
ordinarie stdmma 2014. Utsedd
av fullmaktige.

Revisor Stock-
holms stad.

Utsedd av o
Stadsbyggnads- -
namnden.

Frén véanster: Henrik Bromfalt, verkstéllande direktor, Maria Johem, ekonomichef, Bjorn Magnusson, teknisk chef, Claes Gothman, forvaltningschef,
Ingela Lundberg Erik, personalchef och Petrus Lundstrém, marknadschef.
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STOCKHOLMS KOOPERATIVA BOSTADSFORENING
Drottningholmsvagen 320, Box 850, 161 24 Bromma
Telefon 08-704 60 00 Fax 08-704 60 66
skb@skb.org, www.skb.org




