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Styrningsrapportens bakgrund

SKB, Stockholms Kooperativa Bostadsforening, har antagit svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag. Koden togs pa foreningsstimman den 1 juni 2024.
Syftet med koden ar att fraimja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna
och att 6ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens ledningsarbete. Har forklaras hur
foreningens styrelse sikerstaller att de dtta principerna i koden efterlevs. Det dr inga regler
utan principer. Varje avsnitt inleds med den kooperativa kodens lydelse.

Denna rapports struktur foljer kodens atta principer. Varje avsnitt inleds med kodens
principer i kursiv stil. Darefter foljer en forklaring i form av vasentliga beslut, forhallanden
och aktiviteter under aret.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Princip 2. Demokratiska processer

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
Princip 4. Stimman

Princip 5. Valberedningen

Princip 6. Styrelsen

Princip 7. Ersattning till ledande befattningshavare

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Princip 1. Syfte och medlemsnytta Oo 2

Styrelsen ska sikerstdlla att féretagets syfte, virdegrund och strategier
utgdr fran medlemmarnas mening och att foretaget ldngsiktigt levererar
medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en dppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for féretagets
upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som foretaget foljer.

Bakgrund

SKB bildades 1916, som en reaktion mot de svara bostadsforhéllandena som radde i
Stockholm i borjan av forra seklet. Malet var att forhindra spekulation, bygga med kvalitet
och uppmuntra medlemmarna till sjdlvverksamhet. SKB ar en kooperativ hyresrattsféorening
som bygger, forvaltar och hyr ut lagenheter till medlemmarna fér permanent boende. Den
ekonomiska foreningen ar politiskt och religiost obunden och ar éppen for alla
privatpersoner. SKB har 6ver 93 000 medlemmar varav drygt 84 700 ar kéande. Foreningen
ager och forvaltar langsiktigt drygt 8 500 lagenheter i Stockholms stad och ytterligare sex
kommuner. Ungefar halften av lagenheterna ligger i Stockholms innerstad.

SKB &r en férening som styrs av sina medlemmar i en organisation som skapats genom
medlemsdemokrati och boinflytande for att 16sa bostadssituationen i Stockholm. Styrelsen
har en 6ppen och aktiv dialog kring hur strategier, mal och aktiviteter kan stotta foreningens
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syfte och varderingar, saval inbordes som med SKBs ledning for den verkstallande
organisationen.

Regelverk och principer

Foreningens stadgar faststalls av fullméktige. Stadgebestimmelserna anger verksamhetsidé
och innehdller 6vergripande riktlinjer for foreningens organisation och verksamhet, utover
vad som giller enligt lagstiftningen. Oversyn av stadgarna gérs vid behov. Dartill finns
riktlinjer faststillda av fullmiktige gillande hyressittning. Aven den nuvarande
arbetsordningen for kvartersrad ar faststalld av fullmaktige.

Styrelsen beslutar om vissa 6vergripande styrande dokument. Dessa ar arbetsordning for
styrelsen och styrelsens arbetsutskott inklusive vd-instruktion samt finanspolicy,
attestinstruktion och uppforandekod. For dessa gor styrelsen en arlig uppfoljning och
uppdatering.

Ovriga styrande dokument faststills av den verkstillande organisationen. Strategisk plan
innehallande vision, 16fte, kdrnvarden och 6vergripande mal med tillhdrande nyckeltal,
faststélls av styrelsen var tredje ar. Med utgangspunkt fran den strategiska planen faststaller
styrelsen arligen en ettdrig affarsplan. I hallbarhetsredovisningen rapporteras hur SKB har
arbetat med hallbarhetsomradet under det foregdende aret, for bade ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Redovisningen gors enligt GRI Standards, med succesiv 6vergang till
CSRD utifran EUs kommande direktiv.

Kvartersrad

Samtliga kvarter i SKB har ett kvartersrad som véljs av de som bor i kvarteret.
Kvartersraden fungerar som kontaktlank och informationskanal mellan de boende i
kvarteret och SKB. De ska dven verka for goda grannkontakter och ansvara for de
gemensamma lokalerna. Kvartersradet har ocksa en viktig roll nar det kommer till lokala
boendefragor.

2021 inférdes hallbarhetsambassadorer som en valfri roll i kvartersradet. De har ett eget
forum tillsammans med SKBs hallbarhetsansvarig, dar de lyfter idéer och utmaningar inom
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. 21 av SKBs 74 kvarter har en
hallbarhetsambassador.

Kommunikation med medlemmar och medarbetare

Kommunikation med fortroendevalda sker bland annat pa fullmaktigedagen, ett arligt forum
for SKBs fullméktige. 2024 hade dagen 118 deltagare. En annan arlig sammankomst ar
kvartersradsdagen dar sammankallande i kvartersraden bjuds in, och under 2024 var dven
kassorerna inbjudna.

Kommunikation med medlemmar sker bland annat genom nyhetsbrev, skb.org, sociala
medier, medlemstidningen Vi i SKB, direktutskick och ars- och hallbarhetsredovisningen.

Medarbetare pad SKB har en medarbetarehandbok pad intranatet, deltar i kontinuerliga
pulsmatningar och mal- och utvecklingssamtal. Under 2024 genomfordes en utbildning for
samtliga medarbetare med utgangspunkt i malomradet engagerad forening. Den syftade till
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att 6ka kunskapen om hur féreningen styrs och hur viktigt varje enskild medarbetares
bemotande ar for att SKB ska vara en forening i tiden.

Med inspiration fran ett annat kooperativt féretag har vi infort “"Pa gang pa SKB”. En gang i
kvartalet har vd en digital sandning om vad som ar pa gang i foreningen och som riktar sig
till fullmaktige och andra fértroendevalda.

Under 2024 bjods fullméktige och deltagare fran kvartersraden in till tvd sammankomster
dar syftet var natverkande och relationsbyggande. Dessa sammankomster ar resultat av
onskemadl fran fullmaktige.

SKB har drygt 84 700 komedlemmar och en utmaning ar att skapa intresse for engagemang i
SKB hos dessa. Yngre koande medlemmar ar sarskilt franvarande i SKBs demokratiska
organisation. Hela 30 procent ar 17 ar eller yngre vilka SKB inte kan kommunicera direkt
med.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pad ett 6ppet och transparent sdtt
frdmja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge méjlighet till pdverkan Rést
och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de
hdgsta beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera féretagets demokratiska organisation och vid behov
initiera fordndringar.

SKBs demokratiska organisation

SKBs demokrati ar representativ. 2024 var det 128 fullmaktigeledamoter (77
hyresmedlemmar och 51 kémedlemmar) som representerade medlemmarna pa foreningens
hogsta beslutande organ, den ordinarie foreningsstimman. En fullmaktigeledamot
foretrader hela foreningen - inte bara en grupp eller hens kvarter. 2024 deltog 103
fullméktigeledamoter pa stdmman. Féreningsstdmman ar beslutsfor nar 40 procent av
samtliga rostberattigade ar narvarande.

Medlemsméten

Varje ar pa varen halls de arliga ordinarie medlemsmétena for SKBs komedlemmar
respektive hyresmedlemmar. Infor medlemsmaotena tillgangliggérs inkomna motioner och
styrelsens skriftliga yttrande samt féreningens ars- och hallbarhetsredovisning.
Medlemsmotets primara uppgift ar att vdlja fullmédktigeledaméter och -suppleanter. Varje
kvarter utser en fullmaktigeledamot och en suppleant, medan kvarter med fler &n 200
lagenheter utser tva fullmaktigeledamoter och tva suppleanter. Enligt stadgarna ska hogst
40 procent av fullméaktige utgoras av koande ledaméter. Mandatperioden for en
fullméktigeledamot och -suppleant ar tva ar. 2024 holls val i kvarteren séder om Slussen. I
kvarteren Norr om Slussen samt for komedlemmarna holls fyllnadsval.
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Medlemsmotena dger rum fran mitten av april till mitten av maj. Styrelseledamoter deltar
pa medlemsmoten dar val sker. En utmaning ar att hitta nya tillvagagangssatt for att na vara
komedlemmar, med syftet att 6ka deltagandet pa medlemsmotet.

Ordinarie Ordinarie
medlemsmoten medlemsmdte
hyresmedlemmar kdmedlemmar
Kvartersrad
— Revisorer
Fullmaktige

Valberedning — i} kot
— yresutsko

Arbetsutskott — Styrelse

vd

Motioner

Alla medlemmar har ratt att lyfta forslag till foreningsstimman i form av motioner. Sista
datum for att ldmna in motioner ar den 31 januari. Till féreningsstimman 2024 inkom 52
motioner. Styrelsen avgav skriftliga yttranden 6ver motionerna och forslag till beslut.
Motionerna och styrelsens yttranden sammanstélldes dels i en motionsdatabas pa
foreningens webbplats, dels i ett motionshafte som trycktes och skickades ut till alla
fortroendevalda i foreningen samt fanns tillganglig pa webbplatsen.

En uppdatering av de uppdrag som foreningsstdmman har gett till styrelsen redovisas tva
ganger per ar pa . Styrelsen aterkopplade dven pa ett par utvalda motioner pa
fullméktigedagen 2024.

Utbildningar for fortroendevalda

Under hosten 2024 skapades digitala utbildningar med syfte att 6ka kunskapen, ge en
tydligare bild av vad det innebar att ha en fortroendepost samt starka fortroendevalda i sina
roller. Dessa finns dven tillgdngliga for alla medlemmar pa . En utbildning i
motesteknik och bemdétande genomfordes under senhdsten. Inbjudan gick till samtliga i
kvartersraden.

Projektet Stadgerevision steg 2

Sedan 2015 har ett arbete pagatt med att revidera SKBs stadgar. Beslut om stadgerevision
steg 1 togs pa ordinarie och extra foreningsstimma 2023 och de nya stadgarna borjade gilla
1 januari 2024. Under hosten 2023 pabdrjades arbetet med stadgerevision steg 2 pa
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uppdrag av styrelsen. Det har letts av en projektgrupp med representanter fran styrelsen
och fullméktige samt en tjansteperson och en sakkunnig. Fullmaktige involverades i
processen via fyra dialogforum och mojlighet till skriftliga kommentarer samt vid arets
fullméktigedag. [ december publicerades forslaget till nya stadgar och en projektrapport pa
SKBs webbplats sa att samtliga medlemmar kan ta del av det. Beslut om nya stadgar ska tas
vid tva pa varandra foljande foreningsstammor. Forslaget for steg 2 ska behandlas pa
foreningsstimman i maj 2025 och en extrastdmma planeras for hosten 2025 om forslaget
antas vid stamman.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i ﬂfﬁjﬁf

foretagets vardeskapande ® <
Den kooperativa affdrsmodellen utgdr frdn att medlemmarna deltar i

foretagets virdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en

dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de framjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affars- och dgarrelation

Foreningens medlemmar indelas i hyresmedlemmar och komedlemmar.
Hyresmedlemmarna har en affarsrelation genom att de hyr en av féreningens
bostadslagenheter och att de darigenom ar kooperativa hyresgaster. Denna relation regleras
av hyresavtalet, lag om kooperativ hyresratt och hyreslagen (12 kap. jordabalken). Samtliga
medlemmar har en dgarrelation. Medlemsinflytandet utévas vid medlemsmotet dar bland
annat val av fullmaktige genomfors. Vidare finns mojlighet till direktinflytande genom
motionsratten som ger alla medlemmar mojlighet att fa arenden provade av fullméaktige vid
foreningsstimman. Samtliga medlemmar deltar i foreningens verksamhet genom att erlagga
arsavgift 250 kr (125 kr for medlemmar under 18 ar). Vidare deltar alla medlemmar med en
medlemsinsats om 30 000 kr som betalas genom arliga inbetalningar.

Hyresutskott

Hyresutskottet ar ett fortroendevalt organ som viljs av fullmédktige vid féreningsstamman.
Hyresutskottet, som bestdr av bade hyresmedlemmar och komedlemmar, har till uppgift att
samrada om fragor som ror hyressattning av foreningens kooperativa hyresratter.
Hyresutskottets primara uppgift ar att genomfoéra samrad med styrelsen infor hyressattning
av nyproducerade lagenheter och infor styrelsens beslut om de arliga hyresdndringarna.
Utskottet ar en del av foreningens struktur for medbestimmande och medlemsinflytande.
Under 2024 har hyresutskottet haft sexton fysiska méten varav sju var
hyressamradstillfallen med styrelsens hyresdelegation. Dartill har styrelsens
hyresdelegation och hyresutskottet gemensamt haft tva utbildningstillfallen inom
fastighetsekonomi och fastighetsvardering under hosten.
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Medlemsforeldsningar
Under 2024 har SKB erbjudit tva foreldsningar om otillaten andrahandsuthyrning
respektive uthyrning.

Medlemsféormaner - SKB plus

Under 2024 genomfordes en uppdatering av SKB plus, dar befintliga avtal reviderades och
nya samarbetspartners och erbjudanden tillkom. SKB plus ger medlemmarna tillgang till
formaner och rabatter hos olika foretag, sdsom fordelaktiga priser pa farg och gardiner,
samt mojligheter att delta i massor, foreldsningar och att ta del av formanliga 1an. 2024
bjods medlemmarna in till tva hybrida temakvallar, en om makroekonomi kopplat till
medlemmarnas ekonomi och en om familjeratt, som vardera lockade cirka 250 deltagare.

Digital medlemspanel

Den digitala panelen ar ett forum dar SKBs alla medlemmar kan vara med och bidra till
foreningens utveckling genom att svara pa anonyma enkéter. Panelen hade 2024 drygt 2
000 medlemmar. Under 2024 genomfdrdes tva paneler; en om bilden av SKB idag och
framat, samt en om planldsningar och boytor. Resultatet fran den férsta medlemspanelen
anvandes som en del av underlaget i SKBs visionsarbete.

Princip 4. Stdmman QG0
000

Stdmman ska férberedas och genomforas pad ett sddant sdtt att goda

férutsdttningar skapas fé6r medlemmarna att utéva sina
medlemsridttigheter.

Pd stdmman ska viljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till stimman.

Foreningsstimman - hogsta beslutande organet

Foreningsstimman holls som fysisk stimma den 1 juni 2024 pa Clarion hotell Sign i
Stockholm. Fullmaktigeledamdter som deltar och rostar, véljs pA medlemsmaotena. Kallelsen
till foreningsstimman gick ut stadgeenligt och stimmohandlingarna skickades ut i god tid.
Pa stamman deltog fullmaktigeledamoter, andra medlemmar som motionerat till stimman,
styrelse, hyresutskott, valberedning, fortroendevalda revisorer, auktoriserad revisor, vd
samt delar av ledning och medarbetare i den verkstallande organisationen.
Foreningsstimman faststéllde ars- och hallbarhetsredovisningen, beslutade om
ansvarsfrihet for styrelse, arvoden och behandlade motioner samt styrelsens forslag till
beslut. Vid motet skedde val till styrelse, valberedning, hyresutskott, fortroendevalda
revisorer, som granskar verksamheten ur ett medlemsperspektiv, samt auktoriserad
revisor. Ny ordforande till SKBs styrelse valdes.

Styrelsen foreslog foreningsstimman att anta svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga bolag, vilket stimman beslutade om. Detta togs initialt upp som en motion fran
stamman 2021.
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Styrelsen holl sitt konstituerande styrelsemote i direkt anslutning till stamman.

Princip 5. Valberedningen i

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fértroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till arvoden fér fortroendevalda.

C <<
JULL

Valberedningar kan fé6rekomma pd flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens ledamdter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Foreningsstimmans valberedning

Valberedningens uppgift ar att forbereda och lamna forslag till beslut om val av styrelse,
hyresutskott och revisorer samt ersattningar till dessa. Valberedningen valjs vid ordinarie
foreningsstimma och utser inom sig en ordférande.

Valberedningen gor en beddmning huruvida styrelsen ar andamalsenligt sammansatt vad
galler samlad kompetens utifran féreningens dndamal, aktuella situation och framtida
inriktning. Till grund fér beddmningen ligger bland annat styrelsens utvardering och
intervjuer med styrelseordférande och vd.

Under 2024 sammantradde valberedningen vid femton tillfillen. Valberedningen har
interna styrdokument som styr arbetet.

Pa foreningsstimman 2024 framkom synpunkter pa valberedningens arbete, framforallt
gallande bristande transparens, avsaknad av tydliga kravprofiler och kriterier samt
otillracklig aterkoppling pa nomineringar som inkommit. Det fanns ocksd 6nskemal om att
alla nominerade ska presenteras. Under hosten 2024 har nomineringsformularet setts 6ver
med bland annat moéjlighet att komplettera med kandidatens cv. Valberedningen har aven
utvecklat dterkopplingsprocessen till nominerade. Styrelsen har dven gett vd i uppdrag att
ta fram ett forslag pa arbetsordning for valberedningen som forslag till beslut till 2025 ars
foreningsstamma.

Kvartersrad och beredningsgrupp for koande

Kvartersraden har till uppgift att bereda val av fullmaktigeledamoter. Kdandes
beredningsgrupp har till uppgift att bereda val av k6ande fullméktige, vilken styrs av en
arbetsordning fastslagen av styrelsen. En utmaning ar processen med nomineringsfarandet
till beredningsgruppen.
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Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning. Férutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid behov
dven ha externa ledaméter som tillfér ytterligare kompetens. E

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pad ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstidndigt och med integritet.

Styrelsen

Enligt stadgarna ska styrelsen besta av medlemmar, hégst nio och lagst sju ledamdter samt
hogst fyra och lagst tva suppleanter. Fram till foreningsstimman 1 juni bestod styrelsen av
atta ordinarie ledamoter och tva suppleanter samt fyra arbetstagarrepresentanter, varav tva
suppleanter. Efter foreningsstaimman bestar styrelsen av atta ordinarie ledaméter och tva
suppleanter samt tre arbetstagarrepresentanter, varav tva suppleanter.

Styrelsens sammantraden och beslut under aret

Under dret har det genomforts nio fysiska moten varav ett konstituerande. I juni hade
styrelsen ett tva dagars strategimote. Tva per capsulam beslut har tagits under aret, bada
togs enhalligt. Nya styrelseledamoter har fatt en introduktionsutbildning.

6 feb S mars 19 mars 7 maj 1 juni 1 juni 12 juni 29 aug 22 okt 3 dec
Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Fdrenings- Konstitu- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-
mote mate mote mote stamma erande mote mote mote mote
Charlotte Axelsson, ordforande Avga"ende - - - - -
Reinhold Lennebo, ordférande - - - - Nywal
Pelle Bjdrklund, vice ordftrande
Agneta Persson, ordinarie Avgdende - - - - -
Aud Sjokvist, ordinarie Avgdende - - - - -
Mikael Igelstrém, ordinarie Omval
Patrik Westerberg, ordinarie Omval
Per Forsling, ordinarie
Filippa Drakander, ordinarie
Mona Finnstrém, suppleant/ordinarie Nywal
Ake Larsson, ordinarie - - - - Nywval
Peter Svahn, ordinarie™ Avgiende - - - - -
Erik Aahtila, ordinarie™
Martin Holst, suppleant Omval
Atusa Rezai, suppleant - - - - Nywal
Pia Onevi, suppleant®
Tommy Dahlstrém, suppleant™
Deltagit Ej deltagit ~ *Arbetstagarrepresentant

Styrelsen har ett arbetsutskott, AU, vars uppgift ar att bland annat hantera enskilda
medlemsdrenden. AU har haft fyra méten under 2024. Styrelsens och AUs arbete styrs av en
arbetsordning, som faststélls av styrelsen.

Styrelsen har under aret fatt uppfoljning av affarsplanen 2022-2024 och tillsammans med
ledningen for den verkstallande organisationen arbetat fram en strategisk plan for aren
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2025-2027. Den strategiska planen ersatter affirsplanen med ett dnnu storre fokus pa
foreningen och dess medlemmar.

Princip 7. Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha évergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till
ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande befattningshavare
faststalls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stimman. Féretagets
revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och limna ett skriftligt yttrande till
stimman.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har tagits fram av styrelsen under
hosten 2024 och ska laggas fram till den ordinarie féreningsstamman i maj 2025 for beslut.
Ledande befattningshavare har fast grundlon utan bonus. Styrelseordférande och vice
styrelseordférande satter verkstdllande direktérens 16n och rapporterar till styrelsen. En
oversyn sker arligen. Lonerevision for 6vriga ledande befattningshavare ska f6lja villkor i
tillampat kollektivavtal och vd ska ha en genomgang av ersattningsnivderna med
styrelseordforande.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och
omfattning och vara féremadl for drlig utvirdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som vdljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgdng till relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Revisionsutskottets roll och organisation

Revisionsutskottet ska granska och 6vervaka foretagets olika kontrollsystem. Utskottet
utgors i SKBs fall av styrelsen i sin helhet.
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Val av revisorer

Fortroendevald revisor och suppleant viljs drligen av stimman. De véljs pa tva ar. Vartannat
ar valjs ordinarie och vartannat ar valjs suppleant sd att de 6verlappar varandra. Uppgiften
som fortroendevald revisor genomfors enligt de externa revisorernas plan och resulterar i
revisionsberéttelse som forelaggs foreningsstimman.

Vid féreningsstamman den 1 juni 2024 valdes ett revisionsbolag (EY) for en period om ett
ar.

Ramverk och processer for riskhantering och kontroll

Riktlinjerna for vilka processer i verksamheten som granskas av de externa revisorerna ar
uppsatt av revisorerna utifran dels vilka processer som ar av stort ekonomiskt viarde och
som har en betydande paverkan pa den finansiella rapporteringen fér SKB, dels de
processer som styr viktiga delar i stadgarna sdsom exempelvis medlemmarnas turordning.
Dessa processer granskas arligen och redovisas dels for de fortroendevalda revisorerna vid
separata moten, dels for revisionsutskottet (styrelsen) vid styrelsesammantradet i
december.

De fortroendevalda revisorerna har fritt att vélja granskningsomrade utifran
medlemmarnas perspektiv och redovisar dven de sin granskning pa styrelsesammantradet i
december. De fortroendevalda revisorerna har i sin granskning tillgang till
styrelsehandlingar och styrande dokument.

En genomgang gors arligen av policyer, riktlinjer och instruktioner, och férandringar
beslutas vid behov.

Revisorernas moten

[ tillagg till revisionsutskottet har de externa och de fértroendevalda revisorerna egna
moten dar de diskuterar eventuella granskningsfragor som uppkommer under aret. Dessa
moten dgde rum tre ganger 2024. Utover det traffar revisorerna SKBs vd, ekonomi- och
finanschef samt tjansteman fran SKBs ekonomi- och finansavdelning fér genomgang av
granskningar som gjorts och eventuella fragor som uppkommit. Dessa mdten dger rum
minst tva ganger per ar. Dessutom traffar de fortroendevalda revisorerna personer ur
ledningsgruppen samt tjadnsteman som jobbar med de fragor de utreder. Styrelsen ska traffa
auktoriserade revisorer och de fortroendevalda revisorerna minst en gang per ar utan att
foretagsledningen ar narvarande. Detta finns inplanerat under styrelsens decemberméte
varje ar.

Rapportering

e Granskningsrapporten avseende lopande granskning 2024 foredrogs for styrelsen pa
styrelsemotet den 5 december 2024.

e De fortroendevalda har under 2024 fokuserat pa att granska arbetet med den
kommande stadgedndringen och kvartersradens verksamhet. Fokus har dven legat pa
att utbilda sig inom den kooperativa koden.

e Styrningsrapporten granskas i mars av revisorerna.
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Framtida utveckling

Styrningsrapporten ska férutom beskriva vad som har gjorts dven ha ett framtidsperspektiv,
ddr foretaget beskriver vilka dtgdrder foretaget planerar och vad som ska dstadkommas
framéver i forhdllande till koden.

Det forsta malomradet i den strategiska planen 2025-2027 ar Aktiva medlemmar i en
levande forening. Inom ramen for det malomradet ingar:

o Kunskapslyft: kunskapen om SKB ska ha dkat hos féoreningens medlemmar.
o Engagemang: alla fullmaktigposter ska vara tillsatta med férbattrad spegling av
foreningens medlemmar.

Till foreningsstamman 2025 kommer styrelsens forslag till stadgerevision steg tva att laggas
fram. Forslaget innehaller bland annat forslag till digitala nomineringar och val samt tva nya
organ inom SKB. Dels en valberedningskommitté med syfte att ge medlemmarna mojlighet
att nominera kandidater till valberedningen. Dels ett kdanderad, vars uppgift ar att
representera och stirka komedlemmarnas rost i SKBs verksamhet. Kéanderadet ersétter
beredningsgruppens uppdrag att bereda val. Det foreslds dven att valberedningen,
hyresutskott, foreningsrevisorer, valberedningskommitté och kdanderad ska ha
arbetsordningar beslutade av foreningsstamman. Om féreningsstamman fattar beslut om
forslagen kommer dessa organ och arbetsordningar utvecklas. I arbetet har aven samtliga
motioner sedan 2011 beaktats.

Att hoja kunskapen kring foreningens verksamhet ar viktigt saval bland medlemmarna som
hos medarbetarna. For att uppna detta kommer SKB att:

e Genomfora utbildning kring hur man skriver motioner och hur de kan vara utformade,
muntlig framstallan, samt hur man haller i méten.

e Lagga mer fokus pa kunskap om foreningen bade till nuvarande medarbetare samt
under introduktionen for nya.

e Fortsatta utveckla och genomfora temakvallar som planeras utifran medlemmarnas
behov och 6nskemal, dar vi ocksa tillgodoser behovet av ytterligare en arena for
erfarenhetsutbyte.

e SKB kommer att fortsatta inspireras av hur andra kooperativa foreningar nar yngre
medlemmar for att bibehalla lojaliteten och vara en forening i tiden.
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