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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet — en del av

SKBs DNA

Att varna om, och ta ansvar for, milj6, samhéalle och ekonomi ar inget nytt for
SKB. Som evighetsforvaltare finns det héllbara perspektivet naturligt forankrat i
organisationen, och har gjort det sedan starten fér éver 100 &r sedan. Hallbarhet
ar viktigt inte bara for verksamheten och medlemmarna, utan fér branschen och

samhallet i stort.

Den kooperativa idén - en hallbar
affarsmodell

SKB bygger och forvaltar bostdder som hyrs ut till
medlemmarna i form av kooperativa hyresritter - en
socialt och ekonomiskt hallbar boendeform som bidrar
till 6kad variation pa bostadsmarknaden. Den koope-
rativa affirsmodellen har inbyggda fordelar ur ett
hallbarhetsperspektiv och bygger pa principer om
Oppenhet, rittvisa och delaktighet. SKBs medlemmar,
bade kéande och boende, dger féreningen tillsammans
som i sin tur dger ligenheterna, som hyrs ut till med-
lemmarna enligt turordningsprincipen. En annan
fordel r att det finansiella 6verskottet aterinvesteras
for att utveckla verksamheten samt finansiera
nybyggnationer och renoveringar.

SKB foddes for 6ver hundra ar sedan ur viljan att
tillsammans skapa ett bittre boende i ett snabbt
vixande Stockholm. Foéreningen vill fortsétta skapa
rum for fler och samtidigt ta ett langsiktigt ansvar.
Det gors genom att bygga med hog kvalitet, utveckla
och forvalta utan att sélja nagon av fastigheterna.

SKB skapar rum for gott — och alla. For att kunna vara
ett framgangsrikt foretag behover SKB ha en sund
ekonomi, ta ett gront ansvar och vara en aktiv
samhiillsbyggare. Det innebér att hallbarhet ir en
sjdlvklar forutséttning for SKB nu och i framtiden.

Ny héallbarhetsstrategi

For SKB dr hallbarhetsarbetet en stindigt pagaende
process dir aktiviteter, mal och strategier regelbundet
foljs upp, utvirderas och forbittras. Under 2018 har
SKB arbetat fram en ny hallbarhetsstrategi. I det
arbetet har ett omfattande analysarbete gjorts som
inkluderat riskanalys, omvirldsanalys och visentlig-
hetsanalys. Direfter har ett antal hallbarhetsfragor
identifierats och prioriterats. En éversyn av koppling-
en mellan FNs globala mal och SKBs hallbarhetsarbete
har ocksa genomforts. I slutet av 2018 paborjades dven
en kartldggning av SKBs klimatavtryck, da klimat
identifierats som ett av féreningens storsta risk- och
paverkansomraden. Arbetet utifran den nya hallbarhets-
strategin paborjas 2019.

Ett hallbart SKB innebér ett fokus pa fyra av FNs globala mal:

Ha en sund ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
il

Att ha en sund ekonomi

innebéar att:

« Det finns ett ekonomiskt
dverskott som sakerstaller
féreningens framtida atag-

innebér att:

klimatavtryck.

ande (att bygga och férvalta) « Boende i SKBs fastigheter ges
mdjlighet till engagemang « SKB &r en sjalvklar
och delaktighet i arbetet for

pé ett balanserat satt.

Det ekonomiska risktagandet
ar rimligt och dventyrar inte
féreningens langsiktiga fort-
levnad eller medlemmarnas
ekonomiska intressen.
Upplaningen &r hallbar.

ett grént boende.

miljoklassade.

Ta ett gréont ansvar

Att ta ett gréont ansvar

Vara en aktiv samhéllsbyggare

Att vara en aktiv samhélls-
byggare innebér att:

« SKB arbetar kontinuerligt « Alla fastigheter &r trygg-
med att minska sitt storsta

hets- och trivselcertifierade.
« SKB tar socialt ansvar i
foreningens naromraden.

samarbetspartner nar det
galler social hallbarhet.

« Alla SKBs fastigheter ar
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Malsattning 2030

SKB arbetar langsiktigt fér att bli klimatneutrala och
har skrivit pa SABOs klimatinitiativ, vilket innebér att
féreningen ska vara fossilfri samt ha 30 procent ligre
energianvindning ar 2030 (jamfért med 2007).

Styrning och organisation fér hallbarhet
SKBs hallbarhetsarbete utgar med start 2019 fran
foretagets nya hallbarhetsstrategi. Tidigare har SKB
haft en separat hallbarhetsplan samt en langsiktig och
kortsiktig miljoplan. I och med den nya héallbarhets-
strategin har de prioriterade hallbarhetsfragorna
integrerats i Affirsplan 2021, under fokusomrade Ett
hallbart SKB. Som komplement finns styrdokument
och instruktioner, vilket beskrivs mer ingdende under
respektive omrade i denna rapport. Utifran affirspla-
nens mal tar varje avdelning i sin verksamhetsplane-
ring fram de projekt och aktiviteter som krivs for att
uppna respektive mal. Arbetet och malen f6ljs upp
tertialvis. Styrdokument och planer revideras arligen.

Styrelsen ansvarar for att upprétta och ge ut
hallbarhetsrapporten och har beslutat om den nya
hallbarhetsstrategin och Affirsplan 2021. Ytterst
ansvarig for hallbarhetsfragorna dr VD. I slutet av
2018 paborjades processen att rekrytera SKBs forsta
hallbarhetschef, som kommer vara pa plats under
varen 2019. Ansvar for aktiviteter och maluppfyllelse
ir delegerat till respektive avdelningschef.

Under aret har det dven inrittats ett hallbarhetsrad
med medarbetare fran olika avdelningar. Hallbar-
hetsradet har varit delaktiga i framtagandet av
hallbarhetsstrategin och har, tillsammans med
ytterligare nagra medarbetare, gatt utbildning i
strategiskt hallbarhetsarbete och héllbarhets-
redovisning.

Risker och riskhantering

Under 2018 har SKBs ledningsgrupp genomfort en
workshop for att identifiera och prioritera foreningens
hallbarhetsrelaterade risker. En genomgang har dven
gjorts for att sikerstélla att de hallbarhetsrelaterade
riskerna hanteras pa ett tillfredsstillande sétt. Tack
vare ett systematiskt arbete med policyer, rutiner och
uppféljning, sa hanteras riskerna vil. Nagra insatser
for att forbéttra riskhanteringen initierades som foljd.
Till exempel gjordes i slutet av 2018 klimatberikning-
ar for att se inom vilka omraden som SKB har stérst
paverkan. Under aret har ocksa framtagandet av en
uppférandekod for medarbetare pabérjats.

SKBs uppdrag ir att bygga och langsiktigt férvalta
bostadsfastigheter at sina medlemmar i form av
kooperativa hyresritter. En trygg ekonomi kriivs for
att gora detta pa ett hallbart sitt. Det innebér bland
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annat att finansiella nyckeltal sdsom soliditet, avkast-
ning pa kapital, rintetickningsgrad samt vakansgra-
der pa lokaler och ligenheter, halls pa en avvigd niva.
SKB ir not-for-profit och det 6verskott som genereras
iterinvesteras i verksamheten. Overskottet gor att
foreningen kan fortsitta underhéalla och nyproducera
fastigheter samt utveckla verksamheten. En utférlig
beskrivning av det ekonomiska resultatet ges i
forvaltningsberittelsen pa sidorna 47-53.

Finansiell trygghet

SKBs kreditvirdighet visar pa féretagets starka
kapacitet att mota sina finansiella forpliktelser, savil
palang som pa kort sikt. SKB har sedan 2012 en rating
av Standard & Poor’s. Det langsiktiga kreditbetyget
sattes senast i maj 2018 till AA-. Pa kort sikt erhélls
den hogsta mojliga ratingen A-1+ och K-1. Standard &
Poor’s positiva beddmning av SKBs kreditvirdighet
skapar forutséttningar for fortsatt bostadsbyggande,
underhall och for finansiering av verksamheten pa
goda villkor.

Gron finansiering

Grona obligationer visar bade pa ekonomiskt och

miljémissigt ansvarstagande. Under 2016 emitterade

SKB sin forsta grona obligation om 300 miljoner

kronor med en 16ptid om fem ar. De medel som SKB

lanar inom ramen for grona obligationer finansierar
sdrskilt miljéinriktade projekt och/eller fastigheter,
med syfte att bidra till ligre klimatpaverkan. Det kan
handla om:

» Certifierade byggnader - Miljébyggnad Silver
(eller bittre) eller Svanen.

» Energieffektiva byggnader - Energiprestanda
som ir 25 procent ldgre dn aktuella energiprestan-
dakrav i Boverkets Byggregler (BBR).

« Energieffektiva investeringar - Storre renove-
ringar eller en kombination av projekt som sam-
mantaget leder till en minskad energianviindning
om minst 25 procent.

» Fo&rnybar energi (vind eller sol) - Antingen som
fristaende installationer eller som integrerade
installationer i befintliga byggnader.

Projekten viljs utifran riktlinjer i SKBs ramverk Green
Bond Framework. Ramverket har granskats av Cicero,
Climate and Environmental Research, som ir ett
oberoende och tvirvetenskapligt forskningsinstitut.
Varje ar avlimnar SKB en investerarrapport for grona
obligationer, vilken granskas av en oberoende revisor.

Tva projekt som finansierats med grona obligatio-
ner ir kvarteret Grisklipparen i Johannelund och
kvarteret Kronogarden i Ursvik. Grisklipparen ar
certifierat enligt Svanen och Kronogarden enligt
Miljobyggnad Silver.



Riskanalys

OMRADE

Miljo

Personal

Sociala
férhallanden

Manskliga
rattigheter

Anti-korruption

RISK

Klimatférandringar och dess
konsekvenser som exempelvis
hojda vattennivéer, extremvader
och temperaturférandringar

Materialval som kan fa negativ
paverkan pa miljé och manniskor

Svérighet att rekrytera ratt kompetens
till féljd av stora pensionsavgéngar inom
SKB, stort tryck pa branschen och hég
konkurrens

Allvarliga arbetsplatsolyckor

Otillaten andrahandsuthyrning

Otrygghet i bostadsomréaden

Att leverantérer och underentrepre-
nérer inte lever upp till grundldaggande
krav som exempelvis sunda arbetsfor-
hallanden

Korruption, till genom exempel fusk
med kdsystemet, givande/tagande av
muta, vénskapskorruption

RISKNIVA

Hog

Medel

Hog

Lag

Hég

Medel

Medel
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RISKHANTERING

SKB tar klimatféréandringar i beaktande vid ny- och
ombyggnation. Miljécertifieringar och krav i miljo-
plan for byggnation bidrar till att minska negativ
klimatpéverkan. Klimatbergkningar genomférdes i
slutet av 2018 for att se 6ver inom vilka omraden SKB
kan goéra storst insatser. SKB har ocksé antagit ett
mal om att bli klimatneutrala och en plan for att n
dit ska tas fram.

Inventering av kemtekniska produkter som anvands i
forvaltningen gors for att sakerstélla att sunda
produkter anvéands. I stérre byggprojekt finns projekt-
specifika miljéplaner med krav som rér byggvaror. En
miljésamordnare féljer upp kraven under projektering
och produktion. Databasen Byggvarubedémningen
anvands som stod for att valja byggvaror med tanke
pa anvandning, halsa och milj6.

Béasta arbetsgivaren &r ett av SKBs fokusomraden
med tillhérande strategier, planer och policyer. Infér
rekryteringar gérs en genomgéng av kompetensbe-
hovet och en uppdatering av befattningsbeskriv-
ningar for att de ska stdmma val 6verens med
behovet. Rekryteringar sker noggrant och far ta tid.
SKB tar dven emot sommararbetare och praktikanter.

Det finns ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
rutiner, instruktioner och noggrann uppféljning.
Tillbud och olyckor rapporteras och féljs upp. I
byggprojekt sker kontroll av att entreprenéren
genomfér systematiska skyddsronder.

Rutiner anvands vid misstanke om otilladten andra-
handsuthyrning. SKB behdver sékerstélla att det
finns tillrackligt med resurser och kompetens fér att
driva drenden samt informera boende om vad som
inte ar tillatet.

Detta &r ett prioriterat omrade i affarsplanen och ingar i
fokusomradet “Ett hallbart SKB”. SKB medverkar i olika
foreningar for fastighetsagare och férsdker engagera
kvartersrad sa att de &r aktiva i alla omraden. Férening-
en bidrar ocksa till sociala projekt som till exempel
Laxhjalpen. SKB kommer dessutom att borja med
trygghets- och trivselcertifiering av alla fastigheter.

Vid byggprojekt kontrolleras F-skatt och genom
platsbesok goérs kontroller att de som arbetar har
IDO6 (elektronisk personalliggare). SKB gar igenom
och, vid behoy, fortydligar krav, till exempel vad géller
systematiskt arbetsmiljdarbete, samt sékerstaller att
kraven féljs upp. Krav stélls dven vid inkép och
upphandling av bade tjanster och produkter.

SKB har policyer fér bland annat inkép och upphand-
ling, jav och representation, som hanterar dessa
risker. En uppférandekod &r under framtagning och
beraknas vara klar under varen 2019. Personal har fatt
utbildning i arbete fér att motverka mutor etc. Det
finns attestordning och arbetsordning for att skapa
struktur och ge bra férutsattningar for att goéra ratt.
Det &r viktigt att fortsatt halla diskussionen igdng om
vad som &r korruption.

SKB ARSREDOVISNING 2018
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EIB-lan for klimatsatsningar

Som forsta svenska bostadsforetag har SKB fatt lan av
Europeiska investeringsbanken (EIB), som en del i
bankens satsning pa klimatatgérder runt om i Europa.
Lanet pa 550 miljoner kronor anviinds till fyra
miljoklassade projekt: Basaren pa Kungsholmen,
Lillsjonés i Bromma, Modelléren pa Virmdo samt
Kista Ang. Sammanlagt handlar det om cirka 320
ligenheter. De nya fastigheterna blir lagenergibygg-
nader med en energiférbrukning under 55 kWh per
kvadratmeter och ar, vilket 4r 25 kWh under det
svenska myndighetskravet. Lanet dr inte bara bra ur
miljomissigt perspektiv — det bidrar ocksa till SKBs
mal inom ekonomisk hallbarhet och &r ett bra sétt att
ytterligare bredda finansieringsbasen.

Miljéomassigt ansvarstagande

Bygg- och fastighetsbranschen star for en stor del av

Sveriges totala energianvindning och en stor andel av

koldioxidutsldppen, vilket paverkar vart klimat

negativt. SKB har under manga ar systematiskt

arbetat med att minska sin paverkan pa milj6é och

klimat och prioriterat fé6ljande omraden:

e Hallbar energianvindning och héallbar anvindning
av vatten

¢ Sund inomhusmilj6

» Miljoeffektiv avfallshantering

» Kemikalier i férvaltning och byggande

« Miljoeffektiva transporter

Styrning och uppféljning

SKB har ett strukturerat miljoarbete som utgar fran en
milj6- och kvalitetspolicy. Fram till och med 2018 har
SKB haft en langsiktig och en arlig miljéplan. Fran och
med 2019 kommer detta att vara integrerat i Affarsplan
2021. SKBs 6vergripande malsittning dr att bli
klimatneutrala och foreningen arbetar enligt SABOs
klimatinitiativ for att minska utslippen av vixthus-
gaser. Ar 2030 ska SKB vara fossilfria och ha 30 procent
ldgre energianvéindning per A-(m, kvm (husets totala
uppviarmda golvarea) sett utifran hela fastighets-
bestandet (jimfort med ar 2007).

Utifran riskanalys och visentlighetsanalys kommer
SKB att fokusera pa att minska sitt klimatavtryck,
miljoklassa sina fastigheter samt involvera de boende i
arbetet med att minska klimatpaverkan. Da den
storsta hallbarhetsrisken dr kopplad till klimatférind-
ringar och dess konsekvenser, beslutade SKB i slutet
av 2018 att genomfora en kartliggning av féreningens
klimatpéaverkan. Resultatet kommer att analyseras
under 2019 f6r att mynna ut i en handlingsplan
med prioriterade atgirder for att kunna minska
klimatpéaverkan.

Alla nyanstillda far information om SKBs miljo-
arbete i ssmband med introduktionsprogrammet och
genomgar dven en grundliggande miljoutbildning.
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Miljécertifiering av byggnader

SKB miljocertifierar nybyggnationer enligt Miljo-
byggnad, ett system for klassning och certifiering av
byggnader som baseras pa svenska bygg- och myndig-
hetsregler samt svensk byggpraxis. Fokus ir energi-
hushallning, hdlsosam inomhusmilj6 och sunda
materialval. En byggnad kan uppna betyget Brons,
Silver eller Guld.

Vid nybyggnation strivar SKB alltid efter att
certifiera hela kvarteret enligt Miljobyggnad. Hittills
har féljande kvarter certifierats: Kronogarden,
Arrendatorn, Basaren, Tant Brun, Tant Gredelin och
Tiltldgret. Under 2018 har kvarteren Docenten,
Lysosomen och Nockebyskogen projekterats for att
klara Miljébyggnads krav for niva Silver. Nyproduk-
tionen Lillsjonis ska anska om certifiering under
2019. Efter tva ars drift verifieras de beriknade viirden
som ligger till grund for certifieringen, s att de
Overensstimmer med faktiska virden. 2017 verifiera-
des kvarteret Tiltldgret och under 2019 fortsitter
arbetet med att verifiera ett antal byggnader.

SKB har ocksa valt att miljoklassa befintliga
fastigheter i sitt bestand. Dessa gors enligt en egen
standard som baseras pa Miljobyggnad men som &r
anpassad till SKBs evighetsforvaltning. Miljoklass-
ningen inleddes 2015 och efter 2018 har 31 procent av
ligenheterna klassats i de befintliga fastigheterna. Det
langsiktiga malet fér 2019 var 25 procent men SKB har
nu som mal att klara cirka 55 procent.

FOTO: KARIN ALFREDSSON



Hallbar anvdndning av energi och vatten

Att minska energianvindningen och anvéinda energi
mer effektivt i byggnader dr ett prioriterat omrade fér
SKB. Det bidrar bade till hallbar utveckling och till
minskade kostnader foér de boende och féreningen. Ett
annat prioriterat omrade ir att minska och effektivi-
sera vattenférbrukningen, eftersom det krévs mycket
energi for att rena och viirma vatten. For att minska
anvindningen av vatten installerar SKB energieffekti-
vablandare i nyproducerade och stambytta ligenheter,
och i det befintliga bestandet byts gamla blandare ut.

For energianvindning i nybyggda fastigheter ir
malet hogst 55 kWh/kvm Aenp (husets totala upp-
virmda golvarea) per ar. SKB har tagit fram styrdoku-
ment for projekteringsanvisningar vid nybyggnation
och en arbetsgrupp har tillsatts for att forbéttra
styrdokumenten och platskontrollerna. Vilisolerade
ytterviggar, energifonster samt energieffektiva
installationer dr viktiga komponenter néir SKB bygger
energieffektiva hus.

SKB arbetar ocksa kontinuerligt med att minska
energianviindningen i befintliga fastigheter. I sam-
band med renovering av fastigheter har virmeatervin-
ningssystem installerats. Pa sa sitt kan man spara upp
till 20 procent per ar av den kopta fjarrvirmen. Sedan
tidigare finns systemet i kvarteret Mjirden pa
Sédermalm. Under 2018 installerades det i kvarteret
Bredholmen i Varberg och arbetet att installera
systemet paborjades ocksa i kvarteret Skarpbrunna
i Botkyrka.

Ett séitt att hoja energieffektiviteten i samband med
fasadrenoveringar, ir att fonsterrenovera och
tilliggsisolera. For att na malet for energianvindning
har SKB under 2018 bland annat bytt rérkulvert i
Bjorkhagen och Varberg, bytt undercentral och
styrutrustning i kvarteren Ryssjan, Tisaren och Blid6
samt justerat varmvattencirkulationen i Breding.

For att minska elanvindningen i bestandet har
foreningen kontinuerligt arbetat med att byta ut och
installera mer energieffektiv trapp-, killar- och
utomhusbelysning. Bland annat har dagsljus- och
nirvarostyrd belysning samt ljuskillor av typen LED
installerats. Under 2018 har utomhusbelysningen bytts
i Alligatorn, Filthatten och Bjilken. Belysning i killare
och trapphus har bytts i Ryssjan och Arsta.

I tabellen med héllbarhetsmal pa sidan 41 har inte
jamférbara siffror mellan aren kunnat tas fram da
bade métmetod och jamforelseytor har férdndrats.
Malet fér 2018 ars elanvindning berdknat i kWh/kvm
Atemp har uppnatts. I fortsittningen kommer SKB att
anviinda sig av detta matt for elanvindning och har
satt som mal att elanvindningen 2019 ska uppga till
hogst 17,5 kWh/kvm A emp.

SKB virmer upp de allra flesta fastigheterna med
fjarrvirme. Vid nybyggnation viljs klimatkompen-
serad fjarrvirme om det krévs fér Miljobyggnad Silver.
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Foreningen koéper endast in fornybar el, varav
25 procent kommer fran vindkraft och 75 procent
fran vattenkraft.

SKB har installerat solceller i tva kvarter i det
befintliga bestandet; kvarteret Kappseglingen
(Hammarby Sjostad) och kvarteret Lillsjonis
(Abrahamsberg) samt i det nyproducerade Muddus i
Norra Djurgardsstaden. Dessa anldggningar gav cirka
55 MWh under aret (jimfort med cirka 59 MWh
under 2017). Kvarteren Glottran och Alligatorn har
solfangare. Under 2018 har SKB utrett vilka fastighe-
ter som dr limpliga for att installera solceller pa och
under 2019 planeras en installation i kvarteret Maltet.

Sund inomhusmiljé

For SKB ir det en sjilvklarhet att inomhusmiljon i
byggnaderna ska vara god och fri fran problem med
exempelvis radon, bristfillig ventilation eller mégel.
I de fall dir inomhusmiljén inte motsvarar SKBs krav
gors en utredning enligt en sirskild handlingsplan f6ér
att eventuella problem ska atgérdas pa bista sitt. Fér
att forebygga problem anvinds bland annat en rutin
for till exempel fuktsiikerhet i alla ny- och ombyggna-
tionsprojekt och krav pa fuktsikerhet ingéar vid
upphandling. Infér verifiering av Miljébyggnad,
radonmittes kvarteren Tant Brun, Tant Gredelin,
Kronogarden och Arrendatorn.

Miljseffektiv avfallshantering

SKB utgar fran principen att avfall i férsta hand ska
forebyggas och direfter ateranvindas, atervinnas,
energiutvinnas och i sista hand ldggas pa deponi. SKB
mojliggor fér de boende att sortera avfalli flera
fraktioner. Redan 2017 naddes det uppsatta malet att
90 procent av fastigheterna som inte uppnadde SKBs
uppsatta basniva for avfallshantering ar 2015, skulle
gora det ar 2019.

Ar 2017 gjordes en utredning kring hur insamling
av plastforpackningar skulle kunna inféras. Om det
finns utrymme i atervinningsrummen och om
medlemmarna onskar, kan behéllare for plastatervin-
ning installeras. Idag finns detta i ett 20-tal kvarter.
SKB vill ocksa mojliggora for de boende att sortera
organiskt avfall i enlighet med Stockholm stads
satsning pa att 6ka insamlingen av matavfall. Malet 4r
att minst 90 procent av det totala fastighetsbestandet
inom de omraden dir kommunen erbjuder insamling
av organiskt avfall ska ha det. I samrad med kvarters-
raden har SKB under 2018 fortsatt att utoka insam-
lingen av matavfall.

I samband med ny- och ombyggnationer, uppstar
stora méngder avfall som SKB aktivt verkar for att
minska genom att stiilla krav pa entreprendrer. Vid alla
storre projekt genomf6ér SKB miljoronder dér entre-
prenéren bland annat redogor for hur de féljer
avfallshanteringsplanen och hur de tar hand om
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farligt avfall. Entreprenérerna ska dven redovisa vilka
material som byggs in och hur mycket avfall som
sorteras eller kors pa deponi.

Kemikalier i férvaltning och byggande

De varor och material som SKB anvinder i byggnader
ska vara miljéanpassade och viljas med hénsyn till hur
de paverkar milj6 och ménniskors hilsa. For att vilja
material anviinds databasen Byggvarubedémningen
(BVB). Boende ska kinna sig trygga med att SKB tar
sitt ansvar for att vélja limpliga varor. Malet &r att 100
procent av de byggvaror och kemtekniska produkter
som anviinds i byggprojekt och férvaltning har
bedémningen rekommenderas eller accepteras i BVB.
Genom ett malmedvetet arbete med att minska farliga
dmnen i byggvaror och produkter i férvaltningen,
medverkar SKB till att uppfylla Stockholm stads mal
om att minska spridning av milj6- och hilsofarliga
amnen. I ny- och ombyggnadsprojekten gor SKB
kontinuerliga miljéronder tillsammans med inhyrda
miljoexperter, for att sikerstélla att entreprenorerna
foljer kraven gillande kemikalier.

Miljoeffektiva transporter

SKB strivar efter att minska den negativa paverkan pa
miljén som transporter medfér. Malsittningen har
varit att minska CO,-utsléppen fran SKBs egna
personbilar med 25 procent jimfort med 2015 ars niva.
2016 minskade utsldppen med 17 procent, 2017 med 10
procent och 2018 med 25 procent jimfort med 2015 ars
niva. En insats fér att na malet har varit att se till att
alla SKBs personbilar fran och med 2017 &r milj6bilar.
Under 2018 koptes ocksa en elbil in som ny poolbil. All
personal som anvinder bil i tjinsten far utbildning i
sparsam korning och erbjuds dérefter en repetitions-
kurs vart femte ar.

Inom ramen for miljoeffektiva transporter arbetar
SKB for att boende ska ha nira till kollektivtrafik och
gott om cykelparking. I bade nya och befintliga
bostadsomraden pagar arbeten for att underlétta for
de boende att anviinda cykel och andra hallbara
transportmedel i storre utstrickning. Det medverkar
till att utsldpp och buller fran trafik minskar. Vid
nybyggnation dr kommunens direktiv ett minimum.
For att underlétta cykling aret runt finns i nyproduce-
rade cykelrum fran ar 2018 méjlighet for de boende att
skolja av sin cykel. Under 2019 planerar SKB att ordna
en cykelpool i kvarteret Basaren.

Laddplatser for elbilar installeras kontinuerligt i
befintliga kvarter dir efterfragan och méjlighet finns.
Vid nybyggnation dr malséttningen att tio procent av
parkeringsplatserna ska vara laddplatser. SKB har
beviljats bidrag fran Klimatklivet (Naturvardsverket)
for att installera 67 platser for elbilsladdning, vilket
beriknas minska koldioxidutsldppen med cirka 110 000
kilo per ar. Laddstolparna kommer att installeras i elva
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bostadskvarter samt pa SKBs huvudkontor. Utbygg-
naden startade under 2018 och slutfors under 2019.

SKB foddes ur viljan att skapa ett béttre boende och
tillsammans gora gott for bade verksamheten,
medlemmarna och det omgivande samhéllet.
Foreningen dgs av medlemmarna tillsammans och
priglas av de kooperativa viirderingarna 6ppenhet,
rittvisa och mojlighet att bidra. Genom god planering,
klokt byggande samt ansvarsfull forvaltning har SKB i
drygt hundra ar skapat bostadsomraden dér
ménniskor kan trivas och motas. For att lyckas spelar
bade medlemmarna och medarbetarna en viktig roll.

SKB vill fortsitta att vara en aktiv samhéllsbyggare
med stort fokus pa socialt ansvarstagande.
Den langsiktiga malsittningen ir att alla fastigheter i
SKBs bestand ska vara trygghets- och trivselcertifie-
rade. Foreningen har ocksa en ambition att vara en
sjilvklar samarbetspartners nér det giller social
hallbarhet. Som ett bevis, har SKB blivit utsedd till
ankarbyggherre i Skirholmen.

Inom ramen for SKBs sociala ansvarstagande har
foreningen hittills arbetat utifran tre fokusomraden:
medarbetare, medlemmar och leverantorer.

Medarbetare

Engagerade, kompetenta och serviceinriktade med-
arbetare dr en viktig framgangsfaktor. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ir en forutsittning for att driva
och utveckla verksamheten. Fragan har ett eget
fokusomrade i affirsplanen - Bésta arbetsgivaren. For
att na denna malsittning arbetar féreningen aktivt
med fragor som ror jimstilldhet och mangfald samt
arbetsmiljo och hilsa. SKB verkar ocksd malmedvetet
for stindig forbittring av kompetens och arbetsforhal-
landen genom att varje avdelning har en utbildnings-
ansvarig som ska séikerstilla att medarbetarna har den
kompetens som arbetet kriver.

Styrning och uppféljning
SKB har ett strukturerat arbetsmiljéarbete som utgar
fran ett antal policyer, handlingsplaner och riktlinjer.
Arligen tas en arbetsmiljéplan fram som inkluderar
arbetsmiljopolicy, mal for arbetsmiljdarbete, arbets-
miljérutiner samt beskrivning av arbetsmiljéorganisa-
tion och ansvar for arbetsmiljoarbetet. Som komple-
ment till arbetsmiljéplanen finns rehabiliterings- och
arbetsanpassningspolicy, alkohol- och drogpolicy,
personalpolicy samt en policy for rekrytering. Det
systematiska arbetet med jimstélldhet och likabe-
handling utgar fran SKBs policy for likabehandling.
Arbetsmiljéplanen f6ljs arligen upp i SKBs led-
ningsgrupp samt vid samverkansmote mellan fore-
tagsledning, fackliga féretridare och huvudskyddsom-
budet. Arbetsmiljoplanens mal foljs upp tva ganger per
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I tabellen nedan beskrivs saval malnivaer som utfall fér 2018 med 2017 och 2016 ars uppgifter som jamforelse.

Miljs, byggnad och
férvaltning

Energianvandning for
uppvarmning (av hus
och vatten) i hela SKBs
bestand

Energianvandning for
el i hela SKBs bestand
(elanvandning)

Total energianvéndning
i nyproducerade
bostader

Producera passivhus

Miljdhéansyn fjarrvarme

Andel miljdmarkt el
(vatten-, vind- sol- eller
vagkraft)

CO,-utslapp fran SKBs
personbilar

Medarbetare

NG&jd-Medarbetar-Index
(NMI)

Betygsindex ledare och
chefer

Sjukfréanvaro

Férnyelse och
utveckling

Fardigstallda, driftsatta
och utvarderade
utvecklingsprojekt &ren
2015-2019

SKB anvénder ett
kvalitetsledningssystem
fér styrning och
uppféljning i
verksamheten

SKB arbetar utifrén en
uppréttad hallbarhets-
plan

SKBs lagenheter
(befintligt bestand)

ar miljoklassade enligt
vald modell

Mal 2015-2019

Hogst 135 kWh/m?
BOA+LOA/ar

Hogst 22 kWh/m?
BOA+LOA/ar

Hégst 55 kWh/m?
Aremp/&r

Klart att producera ett
passivhus

100 % miljomarkt
fjarrvarme

100 %

CO,-utslappen fran
SKBs bilar ska vara 25 %
lagre 2019 jamfért med
2015 &rs niva

M4l 2015-2019

NMI 75

74

Hogst 3,5 % i genom-
snitt per ar

Mal 2015-2019

10, varav 2 miljoprojekt

JA

JA

25 %

BOA/LOA = bostadslagenhetsarea/lokalarea
Asemp = husets totala uppvarmda golvarea

Mal 2018

Nytt mal raknat mot
Auemp 08 SKB bytt
matmetod: 105 kWh/kvm

Nytt mal raknat mot
Auemp d& SKB bytt
matmetod: 17,7 kWh/kvm

Hégst 55 kWh/m?
Avemp/ar

Uppfor ett passivhus nar
lampliga férutsattningar
finns

Klimatkompenserad
fjarrvarme tecknas for
nybyggnation om det
behévs for Miljobygg-
nad niva silver

100 %

CO,-utslappen fran
SKBs bilar ska vara lagre
2018 jamfort med ar 2017

Mal 2018
Mats ojamna ar
Mats ojamna ar

Hogst 3,5 % i genom-
snitt per ar

Mal 2018

Inget specifikt mal

JA

JA

Totalt 28 av SKBs
fastigheter ska vara
miljoklassade till och
med ar 2018 och under
2018 ska 16 av SKBs
fastigheter klassas

Resultat 2018

102 kWh/kvm A.,./ar

17,6 KWh/kvm Agemo/ar

SKB projekterar for
hogst 55 kWh/m?
Acemp/ar

SKB har valt att avvakta
med att uppféra ett
passivhus tills tekniken
fungerar battre och &r
mer férutsagbar

Klimatkompenserad
fjarrvarme kops endast
in d& Miljébyggnad
kraver detta

100 % (25 % vindkraft
och 75 % vattenkraft)

Minskning med 17 %
jamfort med &r 2017 och
med 25 % jamfért med
ar 2015

Resultat 2018

Genomférdes ej 2018

Genomférdes ej 2018

34 %

Resultat 2018

Maélet uppfyllt redan
2017

Nej, SKB tar beslut om
ledningssystem langre
fram

Ja, under 2018 fattades
beslut om att hallbar-
hetsplanen ska
inkluderas i affarsplanen

Totalt 27 av SKBs
fastigheter &r miljoklas-
sade. 16 av fastigheterna
klassades under aret.
Det ldngsiktiga malet &r
uppnatt med 31%
miljoklassade
lagenheter.
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Resultat 2017

136,9 kWh/m?
BOA+LOA/ar

19,8 kWh/m?
BOA+LOA/ar

SKB projekterar for
hogst 55 kWh/m?
Arermp/ar

Forstudie gjord, under
2018 kommer SKB starta
projektering for ett
passivhus

Klimatkompenserad
fjarrvarme kops endast
in da Miljobyggnad
kraver detta

100 % (25 % vindkraft
och 75 % vattenkraft)

Minskning med 9,6 %
jamfoért med &r 2015

Resultat 2017

NMI 73

74

30 %

Resultat 2017

2 miljoprojekt genom-
férda; avloppsvarme-
véxling i kv. Muddus och
varmeatervinning i
Vérberg

Projektet n&got
férsenat; beréknas vara
klart fér beslut om
certifiering under 2018

JA

Totalt 11 av SKBs
fastigheter &r miljo-
klassade

Resultat 2016

137,8 kWh/m?
BOA+LOA/ar

20,6 kWh/m?
BOA+LOA/ar

SKB projekterar for
hogst 55 kWh/m?
Arermp/ar

Fortsatt analys

SKB har valt att inte
képa in klimatkompen-
serad fjarrvédrme pga
hog kostnad

100 % (25 % vindkraft
och 75 % vattenkraft)

Minskning med 17 %

jamfort med &r 2015

Resultat 2016

Genomférdes ej 2016

Genomférdes ej 2016

4,7 %

Resultat 2016

3, varav 1 miljoprojekt

Nagot fordrojt, driftsatts
2017

JA

Totalt 7 av SKBs
forvaltningsenheter ar
miljoklassade

SKB ARSREDOVISNING 2018 41



42

HALLBARHETSRAPPORT

ar i den centrala samverkansgruppen. VD ir ytterst
ansvarig for arbetsmiljon och har delegerat arbetsmil-
jouppgifterna till avdelnings- och enhetscheferna.

Vartannat ar genomfor SKB en medarbetarunder-
s6kning som genererar ett Nojd-Medarbetar-Index
(NMI). Den senaste undersékningen genomfordes
under 2017 och nista gors 2019. Som komplement till
undersokningen haller SKB arliga medarbetar- och
lonesamtal med samtliga medarbetare. I affirsplanen
ir Bdsta arbetsgivaren ett av sju fokusomraden.
Arbetet kommer f6ljas upp i enlighet med rutiner fér
uppféljning av affirsplanen.

Likabehandling

Grunden for SKBs arbete med jimstélldhet och
mangfald r alla midnniskors lika virde. Utgangs-
punkten i arbetet ir att jimstélldhet och mangfald
leder till bittre nyttjande av medarbetarnas resurser,
ger ett biittre arbetsresultat och en roligare arbets-
dag. Fordelningen mellan kvinnor och mén har under
de senaste aren varit ungefir 30 procent kvinnor och
70 procent mén, vilket dr nagot mindre jimstéllt &n
branschen i 6vrigt (40/60). SKB efterstrivar blanda-
de team pa samtliga arbetsstillen och inom alla
yrkeskategorier.

Kvinnor Man
Anstallda (%) 31 69
Ledningsgrupp (%) 43 57
Styrelsen* (%) 47 53

Uppgifter per 2018-12-31

*Styrelsen avser ledamoter och suppleanter

Inom SKB accepteras inte ndgon form av trakasserier
eller personliga krinkningar. Uppkommer minsta
tecken pa detta ska det motverkas omedelbart. Under
2018 har ingen medarbetarundersékning gjorts men i
undersékningen 2017 uppgav 92 procent att de vet
vem de ska kontakta om de utsitts fér trakasserier
eller krinkningar. Drygt nio av tio uppgav att
arbetsinsatser virderas lika inom SKB oavsett
konstillhorighet. Nio av tio medarbetare angav att
utsatthet for diskriminering eller krinkande sérbe-
handling dr mycket lag.

Under aret har en utredning gjorts betriiffande ett
eventuellt inrdttande av visselblasarfunktion.
Slutsatsen ir att nuvarande rutiner ir tillrickliga da
riskerna dr sma att 6vertridelser sker. SKB anser dock
att fragan arligen behéver provas av ledningsgruppen.

Arbetsmiljo och halsa

SKB strivar efter en arbetsmilj6é dir ingen medarbe-
tare kommer till skada fysiskt, psykiskt eller socialt.
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Strévan ir ocksa att alla medarbetare ska trivas och
fungera vil i sitt arbete. Malséttningen ir att varje
medarbetare tar ett personligt ansvar for hilsa och
arbetsmilj6 i det dagliga arbetet. Detta betyder att
varje medarbetare ska engageras i arbetsmiljoarbe-
tet, inte bara vad géller att folja instruktioner och
rutiner, utan ocksé vara uppmirksam pa och genast
rapportera eventuella risker och hot mot en god
arbetsmilj6. Skyddsronder genomférs regelbundet.
Inom ramen for féretagshilsovarden erbjuds
medarbetarna kontinuerliga hilsokontroller,
rehabilitering samt hjilp vid arbetsrelaterade skador
och sjukdomar. Samtliga anstiillda har vid arets slut
genomgatt utbildning i Forsta hjilpen.

Alla medarbetare har fatt chansen att prova pa
diverse hilsoaktiviteter tillsammans, vilket har varit
ett uppskattat inslag i friskvardsarbetet. Under 2018
har det funnits mojlighet att till exempel prova pa att
spela curling och bowling. SKB subventionerar dven
friskvard genom den sa kallade friskvardspengen.
Under 2018 nyttjade 78 medarbetare denna mojlig-
het, vilket motsvarar 58 procent av de anstéllda.

Sommarjobb och praktik

Att ge ungdomar en férsta och bra kontakt med
arbetslivet dr ett omrade som SKB prioriterar sedan
manga ar tillbaka. SKB tar till exempel emot

. W
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studerande inom bygg- och fastighetsutbildningar
under praktikperioder. Under 2018 erbjods 65 ungdo-
mar fran 16 ar och uppéat sommarjobb pa SKB, framfor
allt inom fastighetsskotsel.

SKB har tillsammans med Stockholms arbetsmark-
nadsforvaltning deltagit i ett projekt for att ge vuxna
som inte kommit in pa arbetsmarknaden en mojlighet
till praktik eller arbete. I samarbete med Hela Livet
Omsorg har personer med funktionsnedséttningar
kunnat delta i arbetet med fastighetsskotsel och
utemilj6 i ett par av SKBs kvarter. SKB har dédrutéver
haft en person som arbetat inom fastighetsskotsel fran
Misa, en organisation som arbetar for att alla ska fa
mojlighet att vara delaktiga i samhéllet.

For mer information, se En organisation i standig
utveckling, sida 31.

Medlemmar

Foreningen dgs av medlemmarna tillsammans.
Medlemmarnas ideella engagemang ir en forutsitt-
ning for att féreningen ska verka och utvecklas och
det pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla
medlemsengagemanget, bade hos de som bor och de
som star i k6. Alla medlemmar har mojlighet att bidra
genom de valda representanterna i féreningens olika
organ. Foreningens fullmiiktige bestar av represen-
tanter for bade kbande och boende. Ledaméterna
utses vid medlemsmoten i respektive kvarter samt pa
de kbande medlemmarnas medlemsmote. Det hogst
beslutande organet ér féreningsstimman déir
fullmiktigeledamoterna deltar. Pa stimman véljs
styrelse, hyresutskott, revisorer och valberedning.
Alla medlemmar har ocksa mojlighet att lyfta forslag
som ber6r en foreningsdvergripande fraga, i form av
motioner, till den arliga foreningsstimman.

SKBs boende medlemmar ska trivas och uppleva
boendet som tryggt, hallbart och med god serviceni-
va. De har, genom sina kvartersrad, mojlighet att vara
med och bidra. Det kan omfatta samrad med SKBs
forvaltning géllande mindre underhallsprojekt eller
forbittringar av kvarterets grona ytor. Med egna
fastighetsskotare och hantverkare som exempelvis
rormokare, elektriker och snickare, skapas trygghet i
bostadsomradena och de fungerar som en kontakt-
link mellan kvarteret och SKB centralt. For att 6ka
trivseln i kvarteren investerar foreningen ocksa
bland annat i gemensamma lokaler, hobbyrum,
konstnirlig utsmyckning och lekplatser.

1 de boendeenkiter som SKB genomfor arligen
far féreningen aterkommande mycket goda betyg.
Det totala serviceindexet uppmittes 2018 till 88,4
procent, vilket kan jimféras med medelvirdet
81,4 procent for alla bolag som forra aret stéillde
samma fragor som SKB.

For mer information, se Medlemmarna dr SKBs
grundpelare, sida 21.
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Leverantérer

Forutom paverkan pa hallbar utveckling genom den
egna verksamheten, har SKB mojlighet att géra
skillnad genom att siikerstélla att de leverantorer och
entreprenorer som anlitas bedriver sina verksamheter
professionellt, etiskt och hallbart. SKBs fakturasystem
har under 2018 hanterat totalt 829 leverantorer,
inklusive entreprendrer, som levererade varor och
tjinster till ett viirde av 484 mkr. Néstan alla leveran-
torer dr svenska féretag.

Styrning och uppféljning

SKBs arbete gentemot leverantorer och entrepre-
norer utgar fran féreningens upphandlings- och
inkdpspolicy samt upphandlings- och inkdpsinstruk-
tion. Malet med upphandlings- och ink6épspolicyn &r
att tydliggora hur medarbetare ska agera vid upp-
handlingar och inkép f6r att vara ett gott foredéme
gentemot olika intressenter samt att alla medarbetare
ska hantera SKBs tillgdngar pa ett hallbart och
effektivt sétt. Syftet med policyn &r att underlitta
besluten infér en upphandling eller ett inkép och se
till att gdllande lagstiftning f6ljs. Inkop ska ocksa ske
i enlighet med SKBs gillande miljépolicy. For att
sikerstilla att anstéllda hos leverantérerna har
rimliga avtal och villkor, stélls krav pa att anbuds-
givarna har tecknat kollektivavtal som sékerstiller
avtalsmissig 16n och ett aktivt arbetsmiljoarbete.
Detta regleras ocksa i SKBs entreprenadavtal.

SKB har utvecklat hallbarhetskriterier for
utviirdering av foreningens leverantorer. Ett urval av
leverantérerna kommer fran och med 2019 fa besvara
ett antal fragor om sitt hallbarhetsarbete. Svaren
kommer anvindas som kompletterande information
vid val av leverantorer. SKB tvekar inte att ta bort
leverantorer som inte lever upp till dessa krav.

Som enskilt bolag kan det vara svart att paverka
leverantorer. Darfor 4r SKB medlemmar i
Husbyggnadsvaror (HBV), en inképscentral for
allménnyttiga bostadsbolag. HBV genomfér samord-
nade upphandlingar fér produkter och tjinster
kopplade till byggnation, renovering och férvaltning
av fastigheter. Krav stélls pa att leverantorerna ska
efterleva HBVs uppférandekod som omfattar ett
antal regler géllande anstillnings- och arbetsforhall-
anden, arbetstider, arbetsmiljéfragor, barnarbete och
icke-diskriminering.

Anti-korruption

Affirsbeslut ska alltid tas med hénsyn till férening-
ens biista och aldrig baserat pa individuella hinsyns-
taganden eller relationer. Anstéllda inom SKB far
aldrig utnyttja sin stillning for att skaffa sig personliga
fordelar for egen eller nirstaendes del. Givande eller
tagande av muta far aldrig forekomma. SKBs repre-
sentationspolicy siikerstiller att representation sker
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mattfullt och endast nér sa dr affirsmissigt motive-
rat. Medarbetare far enligt gillande kollektivavtal
inte ha bisysslor som kan ge upphov till intressekon-
flikt med arbetet. Aven om risken f6ér korruption
anses lag inom SKBs verksamhet och i affirsrelatio-
ner vill féreningen tydliggora sina stéllningstagan-
den. Dirfor utarbetar SKB en uppférandekod for
medarbetare. Uppforandekoden beriknas vara klar
att implementera under varen 2019.

SKB har sedan 2017 varit partner till Stiftelsen Laxhjalpen,
som stottar elever i socioekonomiskt utsatta omraden.
Malet ar att ge ungdomarna forutsattningar att hoja

betyg, samt motivation och sjalvkansla for att darigenom
klara grundskolan och fortsatta studera. Insatsen ger tio
elever i arskurs 8 och 9 i Husbygardsskolan i Husby plats i
laxhjalpsprogrammet.

SKB samarbetar med Easy Recycling som specialiserat
sig pa cykeldtervinning och aterbruk av cyklar. Foretaget
hamtar kostnadsfritt dvergivna cyklar i SKBs fastigheter
i samband med de arliga cykelrensningarna och ger
cyklarna nytt liv.
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SKB - en samhéllsaktor

SKB strivar efter att vara en aktiv samhillsaktor och
en sjilvklar samarbetspartner &ven i hallbarhetsfragor.
Under 2018 har SKB debatterat bostads- och férenings-
fragor i Almedalen, Uppsala och pa tidningarnas
debattsidor. Féreningen samverkar ocksa med andra
fastighetséigare i exempelvis Jérva, Skirholmen och
Hisselby-Villingby. Syftet ir att skapa trygghet,
motverka skadegorelse och nedskripning samt att hoja
omradets anseende och status. SKB stédjer dessutom
flera ideella organisationer och initiativ.

N
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SKB ar stolt vanforetag till Stockholms Stadsmission

som bidrar till ett méanskligare samhalle. Varje dag gor
Stockholms Stadsmission skillnad for manniskor som lever

i utsatthet i staden. SKBs stod bidrar till akuta insatser sa
som mat och klader, men ocksa till att manniskor far kanna
gemenskap och far kraft och motivation att forandra sina liv.

HUSKURAGE

Huskurage stodjer boende med tips pa vad de kan géra
om de misstanker att en granne blir utsatt for vald i
hemmet. Syftet ar att bidra till 6kad trygghet genom att
grannar tar ansvar, agerar och hjalper varandra vid oro for
vald. SKB antog Huskuragepolicyn 2016 som ett satt for
féreningen att ta ett kollektiv civilkurageansvar.
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Lag om hallbarhetsrapportering

Sedan 2017 omfattas SKB av krav pa obligatorisk av korruption. | rapporten ska foretaget beskriva sin
hallbarhetsrapportering enligt 6 kap. 10 § ARL. Det affarsmodell, policyer, uppféljning och resultaten av
innebar att SKB ska rapportera de hallbarhetsupp- dessa, vasentliga hallbarhetsrelaterade risker och hur
lysningar som behovs for forstaelsen av foretagets foretaget hanterar dem samt hallbarhetsrelaterade
utveckling, stallning och resultat samt konsekvenserna centrala resultatindikatorer som ar relevanta for

av verksamheten. De omraden som foretaget alltid verksamheten. Detta ar SKBs lagstadgade hallbarhets-
ska rapportera ar miljo, sociala férhallanden, personal, rapport for rakenskapsaret 2018.

respekt for manskliga rattigheter och motverkande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstdmman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pd sidorna 35-45 och fér att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 18 mars 2019
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