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Sammanfattning av
styrningsrapport for
den kooperativa koden

SKB har antagit svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag vid forenings-
stdmman 1 juni 2024. Syftet med koden &r att framja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna samt att 6ka transparensen och 6ppenheten i styrelsens ledningsarbete.

Koden &r uppbyggd pa principer istéllet for regler, enligt "folj och férklara”. Har redovisas en
sammanfattning av hur SKBs styrelse sakerstéller att de atta principerna i koden efterlevs.
Denna rapports struktur foljer kodens atta principer. Varje avsnitt inleds med respektive prin-
cip. Darefter foljer forklaring i form av vasentliga beslut, férhallanden och aktiviteter under
aret.

Den fullstandiga styrningsrapporten finns tillganglig pa skb.org.
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Styrningsrapport

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr frdan
medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for
foretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som
foretaget foljer.

SKB idr en kooperativ hyresréttsforening som bildades 1916 med
syftet att erbjuda langsiktigt hallbara bostider utan spekulation,
med kvalitet och medlemsinflytande som grund. Féreningen dr

politiskt och religiost obunden och égs och styrs av sina medlemmar.

Styrelsen ansvarar for att verksamhetens syfte, virdegrund och
strategiska inriktning utgar fran medlemmarnas intressen och
langsiktiga medlemsnytta.

Styrelsen arbetar systematiskt fér att sdkerstilla att strategier,
mal och aktiviteter ligger i linje med foreningens dndamal och
virderingar, med tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse och
verkstiillande organisation. Féreningens stadgar, som faststills av
fullméktige, anger verksamhetsidé och 6vergripande ramar for
organisation och styrning.

Styrelsen beslutar om centrala styrande dokument sasom vd-
instruktion, finanspolicy, attestinstruktion och uppférandekod,
vilka f6ljs upp och uppdateras vid behov. En strategisk plan med
vision, l6fte, kirnvirden och 6vergripande mal faststélls vart tredje
ar och omsiitts i arliga affdrsplaner. Arbetet med ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet redovisas i hallbarhetsredovisningen
enligt GRI Standards.

Kvartersraden utgor en central del av medlemsinflytandet och
fungerar som link mellan boende och forening. Under aret har nya
kvartersrad etablerats och rollen som héallbarhetsambassador
fortsatt att utvecklas. Arbetet med en uppdaterad plattform for
kvarterswebbsidor har fortsatt, med fokus pa att férenkla hantering-
en for kvartersraden. Styrelsen verkar fér 6ppen och tillginglig
kommunikation samt fér 6kad transparens i styrelsearbetet, bland
annat genom aterkommande information till fullmiktige efter
styrelsesammantriden.
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Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddar medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pd ett dppet och transparent sdtt framja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge majlighet till paverkan och insyn
i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hdgsta
beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera fordndringar.

SKB har en representativ demokra-
tisk organisation dir medlemmarnas
inflytande utévas genom medlems-
moten, fullmiktige och férenings-
stimman. Fullméktigeledamoterna

Féreningsorganisation

Ordinarie Ordinarie
medlemsméten medlemsmaéte
hyresmedlemmar  kémedlemmar

foretrider hela foreningen och viljs Kvartersrdd gy Takie
av hyresmedlemmar respektive e
komedlemmar vid ordinarie med- ey

. Valberedning
lemsmoten.

Infor de ordinarie medlemsmotena Arbetsutskott — styrelse

tillgéingliggors arets motioner med
styrelsens utlatanden samt ars- och
hallbarhetsredovisning. Styrelseleda-
moter deltar vid de medlemsméten

vd

Verkstallande organisation

dér val av fullméktige genomfors.

Styrelsen har identifierat behov av att utveckla formerna av de
ordinarie medlemsmotena for att stidrka tydlighet och deltagande.
Under aret har ett utvecklingsarbete pabdérjats, bland annat vid
kvartersradsdagen, med fokus pa rollfordelning mellan styrelse och
kvartersrad samt pa motesformer och kallelser. Parallellt har
arbetsordningar tagits fram for féreningens organ for att liggas
fram for beslut av den ordinarie féreningsstimman 2026.

Alla medlemmar har ritt att viicka forslag till féreningsstimman
genom motioner. Under 2025 inkom ett stort antal motioner, varav
en betydande del rérde stadgerevisionen. Motioner och styrelsens
yttranden har tillgiingliggjorts pa féreningens webbplats, och
uppdrag fran foreningsstimman foljs upp och redovisas regelbun-
det.
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Princip 3. Medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i foretagets
virdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

SKBs kooperativa affirsmodell bygger pa att medlemmarna deltar i
foretagets virdeskapande genom bade en affarsrelation och en
dgarrelation. Hyresmedlemmarna har en affdrsrelation genom sitt
boende, medan samtliga medlemmar har en dgarrelation genom
medlemskap och deltagande i den demokratiska organisationen.

Hyresutskottet ir ett fortroendevalt organ vars uppgift r att
samrada med styrelsens hyresdelegation i fragor som ror hyressitt-
ning, frimst de arliga hyreséindringarna, samt i andra fragor som
styrelsen kallar till samrad om.

For att stirka engagemang och kunskap har SKB genomfort flera
kunskapshé6jande insatser. Enkiter har gjorts for att kartligga behov
och har legat till grund fér utbildningar i féreningskunskap. Aven
samtliga medarbetare har under aret deltagit i utbildningar i
foreningskunskap. Dirut6ver har en styrelseutbildning riktad till
yngre komedlemmar genomforts i syfte att 6ka engagemanget och
bredda rekryteringsbasen till fortroendeuppdrag. Medlemsférma-
ner erbjuds genom SKB plus samt genom temakvillar. I en digital
medlemspanel, kan medlemmar bidra med synpunkter i aktuella
dmnen.
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Princip 4. Stdmman

Stdmman ska forberedas och genomforas pd ett sadant sdtt att goda forutsditt-
ningar skapas for medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pa stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport
till stdmman.

Foreningsstimman dr SKBs hogsta beslutande organ. Den ordinarie
foreningsstimman 2025 holls fysiskt i Stockholm och priglades av
stort engagemang. Kallelse och stimmohandlingar skickades ut
stadgeenligt och i god tid. Pa stimman behandlades ars- och
hallbarhetsredovisning, ansvarsfrihet, arvoden samt val till styrelse,
valberedning, hyresutskott och revisorer.

En central fraga under aret har varit forslaget till den kommande
stadgerevisionen. Med anledning av drendets omfattning holls en
extra foreningsstimma samt en fortsatt extra foreningsstimma
under hosten, dér ett férsta beslut om reviderade stadgar fattades.
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Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.
Valberedningar kan forekomma pd flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningens uppgift dr att forbereda och lamna forslag till
beslut om val av styrelse, hyresutskott och revisorer samt ersitt-
ningar for dessa uppdrag. Valberedningen viljs av foreningsstim-
man och utser inom sig en ordférande. Arbetet utgar fran interna
styrdokument samt féreningens indamal och behov. Under aret har
valberedningen genomfort intervjuer och tagit del av styrelsens
utvirdering som underlag fér sina bedomningar.

Kvartersraden respektive beredningsgruppen for komedlemmar
har valberedande uppdrag for val av fullmiktige och suppleanter.
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Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfattning. Férutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid
behov dven ha externa ledamaoter som tillfor ytterligare kompetens.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordforanden ska pd ett objektivt
sdtt framja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med integritet.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och
forvaltning samt f6r den 6vergripande styrningen av
verksamheten. Styrelsens sammanséttning ska vara
dndamalsenlig i forhallande till féreningens omfattning
och komplexitet. Under aret har styrelsen sammantrétt
regelbundet och arbetat i enlighet med faststilld arbetsord-
ning. Fokus har legat pa strategiska fragor, uppfoljning av
verksamheten samt tillimpningen av den kooperativa koden.

Princip 7. Erséattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och
ledande befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgora

uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av stimman. Firetagets revisorer ska granska hur principer-
na har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stimman.

SKB har faststillda riktlinjer for ersittning till verkstéllan-
de direktér och ledande befattningshavare, vilka antogs av
foreningsstimman 2025. Ledande befattningshavare har
fast grundl6n och ingen bonus. Erséttningsnivaer faststills
och f6ljs upp arligen. Styrelseordférande och vice styrelse-
ordférande beslutar om vd:s 16n. Vd och styrelseordférande
har samratt infor I6nerevisionen av 6vriga ledande
befattningshavare. Féreningens revisorer granskar
tillimpningen av riktlinjerna.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det
ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig
utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att granska verksamheten ur ett medlems-
perspektiv har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.

Styrelsen ska etablera och f6lja upp ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll, anpassat till verksamhetens omfattning och komplexitet.
1 SKB fullgér styrelsen rollen som revisionsutskott. Policyer, riktlinjer och
instruktioner ses 6ver arligen och uppdateras vid behov.

Foreningsstimman viljer fértroendevalda och externa revisorer. De
externa revisorernas granskningsinriktning utgar fran processer med
visentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen samt stadgestyrda
processer, sasom medlemmarnas turordning. Granskningarna redovisas for
styrelsen och de fortroendevalda revisorerna.

De fortroendevalda revisorerna granskar verksamheten ur ett medlemsper-
spektiv. Revisorerna limnar revisionsberittelse samt yttrande om tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
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Framtida utveckling

Arbetet med att utveckla de demokratiska processerna syftar till att hoja
kunskapen inom och om féreningen, skapa tydligare strukturer, stiirka dialogen
mellan medlemmar, fértroendevalda och organisation samt séinka trésklarna
for deltagande. Utvecklingen tar sin utgangspunkt i identifierade behov och
erfarenheter fran den nuvarande demokratiska organisationen och ska bidra till
mer dndamalsenliga, inkluderande och effektiva former fér medlemsinflytande.

Detta ska ske genom en proaktiv dialog, bade med hyresmedlemmar i
forvaltningsfragor och med fortroendevalda i den demokratiska organisatio-
nen. En ny form av motionsméte kommer att inforas.

Formerna for de ordinarie medlemsmotena ska utvecklas genom tydligare
ansvarsfordelning, forbéttrad information och h6jd kunskapsniva. Pa
medlemmarnas initiativ kommer kunskapshojande aktiviteter i form av
utbildningar i ekonomi och foreningsfragor att genomforas.

Arbetet med att utveckla arbetsordningar foér foreningens organ fortsiitter,
med sirskilt fokus pa kvartersraden och beredningsgruppen for komedlem-
mar under 2026.
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