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Styrningsrapportens bakgrund

SKB, Stockholms Kooperativa Bostadsforening, har antagit svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag vid foreningsstimman 1 juni 2024. Syftet med koden ar
att frimja medlemsdialogen och de demokratiska beslutsprocesserna samt att 6ka
transparensen och 6ppenheten i styrelsens arbete. Har forklaras hur féreningens styrelse
sdakerstaller att de atta principerna i koden efterlevs.

Denna rapports struktur foljer kodens atta principer. Varje avsnitt inleds med kodens
principer i kursiv stil. Darefter foljer en forklaring i form av vasentliga beslut, forhdllanden
och aktiviteter under aret.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta
Princip 2. Demokratiska processer

Styrnings-
Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande rapporten
Princip 4. Stamman finns aven
Princip 5. Valberedningen tillgdnglig i en
Princip 6. Styrelsen kortversion pa

Princip 7. Ersattning till ledande befattningshavare skb.org.
Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Princip 1. Syfte och medlemsnytta Qo S

Styrelsen ska sikerstdlla att féretagets syfte, virdegrund och strategier
utgdr frdn medlemmarnas mening och att féretaget ldngsiktigt levererar
medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en dppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for féretagets
upptrddande i samhdillet och ange vilka regelverk och principer som féretaget foljer.

Bakgrund

SKB bildades 1916, som en reaktion mot de svara bostadsforhallandena som radde i
Stockholm i borjan av forra seklet. Malet var att forhindra spekulation, bygga med kvalitet
och uppmuntra medlemmarna till sjdlvverksamhet. SKB ar en kooperativ hyresrattsforening
som bygger, forvaltar och hyr ut lagenheter till medlemmarna fér permanent boende. Den
ekonomiska foreningen ar politiskt och religiost obunden och ar 6ppen for alla
privatpersoner. SKB har cirka 93 700 medlemmar varav drygt 85 000 ar kdande.
Foreningen ager och forvaltar langsiktigt 8 900 lagenheter i Stockholms stad och ytterligare
sju kommuner.

SKB ar en forening som styrs av sina medlemmar i en organisation som skapats genom
medlemsdemokrati och boinflytande. Styrelsen har en 6ppen och aktiv dialog kring hur
strategier, mal och aktiviteter kan stotta foreningens syfte och varderingar, saval inbordes
som med SKBs verkstdllande organisation.
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Regelverk och principer

Foreningens stadgar faststalls av fullmaktige. Stadgarna anger verksamhetsidé och
innehaller 6vergripande riktlinjer for foreningens organisation och verksamhet, utéver vad
som galler enligt lagstiftningen.

Styrelsen beslutar om vissa dévergripande styrande dokument, bland annat arbetsordning
for styrelsen och styrelsens arbetsutskott inklusive vd-instruktion samt finanspolicy,
attestinstruktion och uppférandekod. Av dessa gor styrelsen en arlig uppfoljning och
uppdatering. Ovriga styrande dokument faststills av den verkstillande organisationen.

Strategisk plan innehallande vision, 16fte, karnvarden och 6vergripande mal med tillhérande
nyckeltal, faststélls av styrelsen vart tredje ar. Med utgangspunkt fran den strategiska
planen faststéller styrelsen arligen en ettarig affarsplan. [ hallbarhetsredovisningen
rapporteras hur SKB har arbetat med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet under
foregdende ar. Redovisningen gors i dagslaget enligt GRI Standards.

Kvartersrad

Samtliga kvarter i SKB har ett kvartersrad som viljs av de
som bor i kvarteret. Kvartersraden fungerar som
kontaktldank och informationskanal mellan de boende i
kvarteret och SKB. De ska dven verka for goda
grannkontakter och ansvara for de gemensamma
lokalerna. Kvartersradet har ocksa en viktig roll nar det
kommer till lokala boendefragor.

2021 inférdes hallbarhetsambassador som en valfri roll i
kvartersradet. De har ett eget forum tillsammans med
SKBs chef for hallbarhet och verksamhetsutveckling, dar
de kan lyfta idéer och utmaningar inom hallbarhet. De
deltar daven i erfarenhetsutbyten, far information och
utbildas inom olika hallbarhetsrelaterade @&mnen. Det har
tillkommit atta hallbarhetsambassadorer under 2025 och
rollen finns nu i 29 av SKBs 76 kvarter.

Tva nya kvartersrad har startats 2025, i Torshamn i Kista och Ananasen pa S6dermalm.
Intresset var stort i bada kvarteren och manga nyfikna medlemmar narvarade vid
uppstartsmotena.

Kommunikation med medlemmar och fortroendevalda

SKB kommunicerar l6pande med medlemmar och fértroendevalda genom flera etablerade
kanaler, bland annat nyhetsbrev, skb.org, sociala medier, medlemstidningen Vi i SKB,
direktutskick samt ars- och hallbarhetsredovisningen. For att framja och 6ka transparensen
mellan styrelsen och fullmaktige beslutade styrelsens ordférande pa en av SKBs
motesplatser att skriva en sammanfattning efter varje styrelsemote. Forslaget kom fran
fullméktige och syftar till 6kad insyn i verksamheten.
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Under hosten genomfordes den drliga kvartersradsdagen for att samla sammankallande i
kvartersraden, webbmasters och en extra representant fran varje kvarter. Fokus lag pa
information om de nya kvarterswebbarna, utvecklingen av de ordinarie medlemsmatena
och kvartersradens nya arbetsordning. I ar arrangerade SKB ytterligare tva motesplatser for
fullmaktige och representanter fran kvartersraden, med syftet att starka natverk och
relationer. Vid dessa deltog dven vd och delar av styrelsen.

For fullmaktige och 6vriga fortroendevalda har vd:s digitala sindning "Pa gang pa SKB”
fortsatt att fungera som ett kvartalsvis forum for aktuell information om féreningens och
verksamhetens arbete. Sindningarna spelas in for att kunna ses i efterhand.

Som en del av foreningens stravan att 6ka dialogen mellan de boende samt med SKBs
verkstallande organisation, har féreningsutvecklaren anordnat méten i ett antal kvarter
under aret. Genom dessa moten har hyresmedlemmarna fatt information om vad det
innebar att bo hos SKB och hur de sjalva kan paverka och bidra via kvartersradet. Syftet har
varit att starka kvartersradens roll, tydliggora deras uppdrag och 6ka engagemanget lokalt.

Kvartersradens egna webbplatser ar en viktig kanal for boende medlemmars mdjlighet att
sjalva sprida och ta del av information i sina kvarter. Under aret har en ny plattform for
publicering tagits fram. En arbetsgrupp med webbadministratorer fran kvarteren har varit
radgivande i processen. Ambitionen ar att varje kvarter ansvarar for sin egen webbplats och
anpassar den med eget innehall. Lansering sker tidigt 2026.

Kommunikation med medarbetare

Kommunikationen inom SKBs verkstallande organisation sker bland annat genom
intranatet, frukostmoten, konferenser och andra moten dar alla medarbetare deltar. Utover
det gors aterkommande pulsmatningar samt mal- och utvecklingssamtal, som stddjer en
kontinuerlig dialog inom organisationen. Pa intranatet finns en medarbetarhandbok som
ska vagleda i det dagliga arbetet och ge tydlig och konkret information om de regler och
riktlinjer som géller.

SKBs uppférandekod antas av styrelsen och har skrivits under av samtliga medarbetare.
Den ar ett gemensamt ramverk for hur vi ska agera och géller for samtliga som pa ett eller
annat satt representerar SKB - fran styrelse och ledning till enskild medarbetare.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pad ett 6ppet och transparent sdtt
frdmja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge méjlighet till pdverkan
och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksad representanter till de
hdgsta beslutande organen.

Rost

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera féretagets demokratiska organisation och vid behov
initiera fordndringar.
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Den demokratiska organisationen

SKBs demokrati ar representativ. Fullmaktigeledamoterna foretrader hela foreningen, och
foreningsstimman ar beslutsfor nar 40 procent av samtliga rostberattigade dr narvarande.
2025 var det 128 ordinarie fullmaktig och lika manga suppleanter. 60 procent ar
hyresmedlemmar och 40 procent komedlemmar.

Ordinarie medlemsmoten

Varje var halls de arliga ordinarie medlemsmotena for SKBs hyresmedlemmar respektive
komedlemmar. Infér motena tillgangliggors inkomna motioner inklusive styrelsens
skriftliga utlatanden och forslag till beslut samt foreningens ars- och hallbarhetsredovisning.
Infor arets moten producerades dven en Kort film som presenterade ars- och
hallbarhetsredovisningen pa ett 6verskadligt satt.

Medlemsmotets primara uppgift for saval kbande som boende, ar att valja fullmaktige och
suppleanter. Varje kvarter utser en fullmaktig och en suppleant. Kvarter med fler &n 200
lagenheter utser tva fullmaktigeledamoter och tva suppleanter. Mandatperioden dr tva ar.
2025 holls val i kvarteren norr om Slussen och for komedlemmarna. [ kvarteren séder om
Slussen holls fyllnadsval.

Medlemsmoétena dger rum fran mitten av april till mitten av maj. Styrelseledamoter deltar
pa de medlemsmoten dar val sker. Styrelsen kallar till medlemsmotet for komedlemmar.

Ordinarie Ordinarie
medlemsmoten medlemsmadte
hyresmedlemmar kdmedlemmar
Kvartersrad
— Revisorer
Fullmaktige

Valberedning — y kot
— yresutsko

Arbetsutskotl  — Styrelse

vd

En identifierad utmaning ar att hitta nya satt att nd medlemmar och 6ka deltagandet vid de
ordinarie medlemsmotena. Styrelsen har sett ett behov av att utveckla dessa vidare. Utifran
underlag fran kvartersradsdagen hade styrelsen en workshop for att tydliggora formalia och
rollférdelningen mellan styrelse och kvartersrad. Aven utveckling av medlemsmétet for
komedlemmar har varit foremal for diskussioner. Har har fokus legat pa hur motesformen
kan goras tydligare och mer engagerande, samt hur information och dialog kan struktureras
for att sanka trosklarna for att fler ska delta vid motet.
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Motioner

Alla medlemmar har ratt att lyfta forslag till foreningsstdmman i form av motioner. Sista
datum for att lamna in motioner ar den 31 januari. Till foreningsstimman 2025 inkom 107
motioner som styrelsen avgav skriftliga utldtanden om. Knappt tva tredjedelar handlade om
forslaget till reviderade stadgar. Motionerna och styrelsens yttranden sammanstélldes dels i
en motionsdatabas pa foreningens webbplats skb.org, dels i ett motionshafte som trycktes
och skickades ut till alla fortroendevalda i foreningen samt fanns tillganglig pa webben.

En uppdatering av de uppdrag som foreningsstdmman har gett till styrelsen redovisas tva

ganger per ar pa skb.org.

Foreningsaret 2025

15 december Julfika

17 februari P3 gdng p3 SKB

8 december P3 g3ng pa SKB

10 november P3 gdng pa SKB

18 oktober
Kvartersrddsdag

» Foreldsningar

* Medlemspaneler
- Aktiviteter i
kvartersraden

» Kooperativa dret

30 april sista dagen for
dskningar for kvartersraden

« » 2 juni Pa géng pd SKB

Andra féreningsmdéten 9 juni Sommarfika

15 september P3 ging pa SKB

Augusti
Information och
introduktion fér nya
fértroendevalda

. Stadgereglerade méten och
aktiviteter for interndemokrati

Utveckling av arbetsordningar

Syftet med att utveckla arbetsordningarna foér valberedningen, hyresutskottet och
fortroendevalda revisorer har varit att tydliggéra uppdrag och arbetssatt for foreningens
organ. Samtliga organ har varit involverade i utvecklingsarbetet. Styrelsens forslag till
arbetsordning for valberedningen och fértroendevalda revisorer lades fram till
foreningsstimman 2025 och dterremitterades. Omarbetade forslag till arbetsordningarna
kommer att laggas fram till den ordinarie foreningsstamman 2026.
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Princip 3. Medlemmarnas deltagande i Sﬁfﬁiﬁi’
foretagets vardeskapande Y

s
Den kooperativa affdrsmodellen utgdr frdn att medlemmarna deltar i }()?

foretagets virdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en
dgarrelation.

Styrelsen ska sikerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de framjar medlemmarnas
ekonomi, engagemang och lojalitet.

Affars- och agarrelation

Foreningens medlemmar indelas i hyresmedlemmar och kdmedlemmar.
Hyresmedlemmarna har en affarsrelation genom att de hyr en av féreningens
bostadslagenheter med kooperativ hyresratt. Denna relation regleras av hyresavtalet, lag
om kooperativ hyresratt och hyreslagen (12 kap. jordabalken).

Samtliga medlemmar har en dgarrelation. Medlemsinflytandet utévas vid medlemsmotet
dar bland annat val av representanter till fullmaktige genomfors. Vidare finns mojlighet till
direktinflytande genom motionsratten som ger alla medlemmar ratt att lamna in skriftliga
forslag (motioner) till foreningsstimman for beslut. Samtliga medlemmar erlagger en
arsavgift om 250 kr (125 kr for medlemmar under 18 ar) till foreningen. Vidare deltar alla
medlemmar med en medlemsinsats som erldggs vid intrade i foreningen med lagst 2 000 kr.
Resterande del upp till 30 000 kronor, erldggs genom arliga inbetalningar om lagst 1 000
kronor.

Hyresutskott

Hyresutskottet ar ett fortroendevalt organ som valjs av fullméktige vid foreningsstaimman.
Det som bestar av bade hyresmedlemmar och kdémedlemmar och har till uppgift att samrada
om fragor som ror hyressattning av foreningens kooperativa hyresratter. Hyresutskottets
primdra uppgift ar att tillsammans med styrelsens hyresdelegation samrada om de arliga
hyresandringarna och andra forandringar som styrelsen kallar till. Utskottet dr en del av
foreningens struktur for medbestimmande och medlemsinflytande. Under 2025 har
hyresutskottet haft atta moten.

Kunskapshé6jande aktiviteter

Som en del av den strategiska planens mal att stirka kunskapen om SKB genomfordes under
aret kunskapshodjande insatser riktade till medlemmar, medarbetare och fértroendevalda.
Tre enkater genomfordes: en medlemsenkat, en medarbetarenkat och en enkat till
fortroendevalda.

Medlemsenkaten genomfordes som en nollmatning och visade en hog generell
kunskapsniva. Medarbetarenkaten visade god grundkunskap men med behov av
fordjupning, sarskilt kring de kooperativa principerna och féreningens organ. Resultaten lag
till grund for tio utbildningstillfdllen i féreningskunskap som genomférdes for samtliga
medarbetare under aret. Enkaten till fortroendevalda genomférdes i december och kommer
att utgora underlag for prioritering av kommande kunskapshdjande atgarder.
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Fullmaktige och kvartersrad erbjuds filmer med syfte att 6ka kunskapen, tydliggora vad det
innebar att ha en fortroendepost och starka fortroendevalda i sina roller. Utbildningarna
finns aven tillgdngliga for alla medlemmar via skb.org. Under varen 2025 erbjods aven
motiondrer, utifrdn en motion fran 2024, en utbildning i muntligt framférande. Darutéver
har en utbildning i den kooperativa koden genomforts fér valberedningen.

For att na fler och att hdja engagemanget hos yngre komedlemmar erbjods for andra aret i
rad en styrelseutbildning. Detta ar en del av strategin for att na fler unga komedlemmar och
att 6ka deras engagemang i den demokratiska processen.

Medlemsférmaner

SKB plus ger medlemmarna formaner och rabatter hos olika foretag, sasom férdelaktiga
priser pé firg, flyttstidning och hantverkstjinster. Aven mojligheter att delta i massor och
foreldsningar erbjuds. 2025 bjods medlemmarna in till tre hybrida temakvallar med dmnena
invasiva arter och kompostering, att forebygga skador samt "Ett hallbart liv”.

Digital medlemspanel

Den digitala medlemspanelen ar ett forum dar SKBs medlemmar kan vara med och bidra till
foreningens utveckling genom att svara pa fragor om olika aktuella &mnen. Panelen har
drygt 2 000 medlemmar. Under 2025 genomfordes en panel om internet- och tv-tjanster
samt medlemstidningen Vi i SKB. Resultat visar att medlemmarna generellt ar néjda med
dagens tv-utbud och Vi i SKB, men efterfragar storre flexibilitet i tv- och internettjanster
samt ett fortsatt fokus pa aktuella nyheter, omradesinformation och nybyggnationer i
tidningen.
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Princip 4. Stdmman Q&0
o) OXe)

Stdmman ska forberedas och genomforas pd ett sddant sdtt att goda

forutsdttningar skapas féor medlemmarna att utéva sina
medlemsridttigheter.

Pd stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till stimman.

Féreningsstamman - hdgsta beslutande organet

Den ordinarie foreningsstimman holls fysiskt den 24 maj 2025 pa 7A Vasagatan i
Stockholm. 105 rostberattigade deltog och foreningsstamman praglades av stort
engagemang. Kallelse och stimmohandlingar skickades ut stadgeenligt och i god tid. Pa
stimman deltog fullmaktigeledamoter, motionarer, styrelse, hyresutskott, valberedning,
fortroendevalda och auktoriserade revisorer samt SKBs ledning och tjansteman.

Foreningsstimman faststallde ars- och hallbarhetsredovisningen, beslutade om
ansvarsfrihet och arvoden. Val genomfordes till styrelse, valberedning, hyresutskott samt till
fortroendevalda och externa revisorer. [ anslutning till stimman holl styrelsen sitt
konstituerande mote. Behandlingen av styrelsens propositioner, medlemmarnas motioner
och styrelsens forslag till beslut kring dessa paborjades. Pa grund av omfattningen valde
dock stimman att i sin helhet hanskjuta styrelsens proposition om nya stadgar med
tillhérande motioner till en extra foreningsstimma den 22 september.

Arbetet med stadgerevisionens steg 2 har
varit en central del av drets stimmoarbete.
Styrelsens proposition och en betydande del
av motionerna avsag stadgerevisionen,
vilket understryker fragans betydelse for
foreningen. Medlemmar har under aret haft
mojlighet att stilla fragor och lamna
synpunkter, bland annat genom lépande
kontakt via mejladressen stadgar@skb.org
samt dialoger med motionéarer och
fortroendevalda infor stammorna. Som stod
i informationsarbetet togs dven en film fram
som beskrev huvuddragen i forslaget.

Vid den extra foreningsstamma den 22 e

september deltog 112 rostberattigande. Den extra stimman fokuserade pa det reviderade
stadgeforslaget men flera delar kravde ytterligare 6vervaganden och samtal, vilket ledde till
beslut om en fortsatt extra foreningsstamma.

Den fortsatta extra foreningsstamman holls den 15 november 2025, dar deltog 91
rostberattigande. Hela stadgeforslaget fardigstélldes och det forsta beslutet om nya stadgar
fattades. I enlighet med stadgarna kraver en stadgedndring tva likalydande beslut, och det
slutliga beslutet forvantas fattas vid den ordinarie foreningsstimman i maj 2026.
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Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till arvoden for fértroendevalda.

i

Valberedningar kan férekomma pd flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer fér sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

LS S G 8
JULL

Féreningsstammans valberedning

Valberedningens uppgift ar att forbereda och lamna forslag till beslut om val av styrelse,
hyresutskott och revisorer samt ersattningar till dessa. Valberedningen valjs vid ordinarie
foreningsstimma och utser inom sig en ordférande.

Valberedningen gor en beddmning huruvida styrelsen ar andamalsenligt sammansatt vad
galler samlad kompetens utifran foreningens dndamal, aktuella situation och framtida
inriktning. Till grund fér beddmningen ligger bland annat styrelsens utvardering och
intervjuer med styrelseordférande och vd.

Under 2025 sammantrdadde valberedningen vid tolv tillfallen. Valberedningen har interna
styrdokument som styr arbetet.

Kvartersrad och beredningsgruppen for kéande

Kvartersraden har till uppgift att bereda val av fullmaktigledamoter och suppleanter och
arbetar enligt en arbetsordning faststdlld av foreningsstimman. Beredningsgruppen for
koande har till uppgift att bereda val av kdande fullméktige och suppleanter och arbetar
enligt en arbetsordning faststédlld av styrelsen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning. Férutom medlemmar i féreningen ska styrelsen vid behov
dven ha externa ledaméter som tillfér ytterligare kompetens. E

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pad ett
effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt sdtt frdmja en 6ppen debatt och konstruktiva
diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstindigt och med integritet.

Styrelsen

Enligt stadgarna ska styrelsen besta av medlemmar, hégst nio och lagst sju ledamdter samt
hogst fyra och lagst tva suppleanter. Fram till foreningsstimman 24 maj bestod styrelsen av
atta ordinarie ledamoter och tva suppleanter samt tre arbetstagarrepresentanter, varav tva
suppleanter. Valberedningens forslag till foreningsstimman var att minska antalet
ledamoter i linje med det nya stadgeforslaget. Under foreningsstdmman golvnominerades
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fyra ledamoter och suppleanter. Efter foreningsstimman bestar styrelsen av nio ordinarie
ledamoter och fyra suppleanter, varav en avsa sig uppdraget pa extra foreningsstimma 22
september, darutover tva ordinarie arbetstagarrepresentanter och en suppleant.

Styrelsens sammantrdaden och beslut under aret

Under dret har styrelsen haft elva fysiska moéten varav ett konstituerande och tva
extrainsatta infor den extra foreningsstimman respektive den fortsatta extra
foreningsstimman under hosten. [ september hade styrelsen en tredagarskonferens och
utvecklande workshops. Ett per capsulam beslut har tagits. Nya styrelseledamoter har fatt
en introduktionsutbildning.

5 feb 4 mars 18 mars 6 maj 24 maj 24 maj 10 juni 4 =zept 8 zept 2 okt 4 nov S dec

Extra Extra
styrelse- styrelse-

Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Fdrenings- Konstitu- Styrelse- Styrelse- Styrelse- Styrelse-

mite mite mote mite stamma erande mite mote mite mbte mite mite
Reinhold Lennebao, ordférande Omval
Pelle Bjgrklund, vice ordférande Avgaende - - - - - - -
Per Forsling, vice ordférande Omwal

Mikael Igelstram, ordinarie

Patrik Westerberg, ordinarie

Filippa Drakander, ordinarie Omval
Mona Finnstrdm, ordinarie Omval
Ake Larsson, ordinarie Omval
Atusa Rezai, suppleant/ordinarie Nywal
Thomas Hasselblad, ordinarie - - - - Nywal

Erik Aahtila, ordinarie®

Sanna Jaderberg, ordinarie™

Martin Holst, suppleant Avgaende - - - - - - -
Kristina Harbom, suppleant - - - - Nywal
Johan Gdmark, suppleant - - - - Nywal
Conny Fogelstrém, suppleant - - - - Nywal
Fia Onevi, suppleant™ - - - Avgaende - - - - - - -

Filip Schyberg, suppleant®

Deltagit Ej deltagit  *Arbetstagarrepreszentant

Styrelsen har ett arbetsutskott, AU, vars uppgift ar att bland annat hantera enskilda
medlemsarenden. AU har haft tva moten under 2025. Styrelsens och AUs arbete styrs av en
arbetsordning, som faststalls av styrelsen.

Ett fokusomrade under 2025 har varit att se 6ver strategin for nyproduktion. Styrelsen
anser att det ska finnas mojlighet att anpassa hur SKB bygger i forhallande till platsens
forutsattningar, for att sakerstélla framtida medlemsnytta.

Styrelsen har under aret arbetat med att omsatta den kooperativa koden i praktiken, med
fokus pa okad transparens bland annat genom att belysa styrelseledamoternas externa
uppdrag. Styrelsen har ocksa lagt stor vikt pa riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare och att sdkerstdlla att de efterlevs.
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Princip 7. Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha évergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor till
ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor fér vd och ledande befattningshavare
faststalls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska beslutas av stdmman. Foretagets
revisorer ska granska hur principerna har tillimpats och limna ett skriftligt yttrande till
stamman.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har tagits fram av styrelsen och
beslutats av ordinarie foreningsstamma 24maj. Ledande befattningshavare har fast
grundlon utan bonus. Styrelseordférande och vice styrelseordférande satter verkstillande
direktorens 16n och rapporterar till styrelsen. En 6versyn sker arligen. Lonerevision for
ovriga ledande befattningshavare ska folja villkor i tillampat kollektivavtal och vd ska ha en
genomgang av ersattningsnivaerna med styrelseordférande. Styrelseordforande och vice
styrelseordférande satte den 4 juni 2025 vd:s 16n i 2025 ars l16neniva, retroaktivt fran den 1
april 2025. Vd och ordférande har ocksa samratt infor l16nerevisionen av dvriga ledande
befattningshavare i organisationen.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer fér riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och
omfattning och vara féremdl for drlig utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som viljs for att granska verksamheten ur ett
medlemsperspektiv har tillgdng till relevant information om verksamheten och ett reglerat
samarbete med externa revisorer.

Revisionsutskottets roll och organisation
Revisionsutskottet ska granska och 6vervaka foretagets olika kontrollsystem. Utskottet
utgors i SKBs fall av styrelsen i sin helhet.

Val av revisorer

Fortroendevald revisor och suppleant valjs arligen av foreningsstaimman. De valjs pa tva ar.
Vartannat ar valjs ordinarie och vartannat ar valjs suppleant sa att de 6verlappar varandra.
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Vid féreningsstamman valjs dven ett revisionsbolag som extern revisor for en period om ett
ar at gangen.

Ramverk och processer for riskhantering och kontroll

Riktlinjerna for vilka processer i verksamheten som granskas av de externa revisorerna ar
uppsatt av revisorerna utifran:
e vilka processer som ar av stort ekonomiskt varde och som har en betydande paverkan
pa den finansiella rapporteringen for SKB,
e de processer som styr viktiga delar i stadgarna sdsom exempelvis medlemmarnas
turordning.

Dessa processer granskas arligen och redovisas for de fortroendevalda revisorerna vid
separata moten och for revisionsutskottet (styrelsen) vid styrelsesammantradet i december.

De fortroendevalda revisorerna har fritt att vélja granskningsomrade utifran
medlemmarnas perspektiv. [ sin granskning har de tillgang till styrelsehandlingar och
styrande dokument.

En genomgang gors arligen av policyer, riktlinjer och instruktioner, forandringar beslutas
vid behov.

Revisorernas moten

[ tillagg till revisionsutskottet har de externa och fértroendevalda revisorerna egna moten
dar de diskuterar eventuella granskningsfragor som uppkommit under aret. Dessa moten
agde rum tre ganger 2025. Utover detta traffar revisorerna SKBs vd, ekonomi- och
finanschef samt tjansteman fran SKBs ekonomi- och finansavdelning fér genomgang av
granskningar och eventuella fragor som uppkommit minst tva ganger per ar.

De fortroendevalda revisorerna har dven avstamningar med personer

ur SKBs ledningsgrupp samt tjdnsteméan som jobbar med fragorna som de granskar.
Styrelsen traffar dven de externa och fortroendevalda revisorerna utan att
foretagsledningen dr narvarande pa styrelsens decembermote varje ar. 2026 sker
det pa styrelsemotet i mars da arsredovisningen ska undertecknas.

Rapportering

Granskningsrapporten avseende lopande granskning 2025 foredrogs for styrelsen pa
styrelsemotet den 9 december 2025.

Revisorerna lamnar tillsammans en revisionsberattelse samt avldgger ett yttrande om hur
principerna for ersattning till ledande befattningshavare har tillampats.
Revisionsberittelsen foreldggs foreningsstimman.

Styrningsrapporten granskas i mars av revisorerna.
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Framtida utveckling 0
Styrningsrapporten ska férutom beskriva vad som har gjorts dven O
ha ett framtidsperspektiv, ddr féretaget beskriver vilka dtgdrder

foretaget planerar och vad som ska dstadkommas framdéver i

forhdllande till koden.

Arbetet med att utveckla de demokratiska processerna syftar till att hoja kunskapen inom
och om foreningen, skapa tydligare strukturer, starka dialogen mellan medlemmar,
fortroendevalda och organisation samt sdnka trosklarna for deltagande. Utvecklingen tar sin
utgangspunkt i identifierade behov och erfarenheter fran den nuvarande demokratiska
organisationen och ska bidra till mer &ndamalsenliga, inkluderande och effektiva former for

medlemsinflytande.

Proaktiv dialog med kvarteren

Attldamna in motioner har for manga medlemmar upplevts som vagen att gora sig hord. SKB
arbetar for en mer proaktiv dialog, bade med hyresmedlemmar i forvaltningsfragor och med
fortroendevalda i den demokratiska organisationen. For att nd hyresmedlemmarna har ett
utvecklingsarbete initierats inom forvaltningsavdelningen.

Utveckling av medlemsméten och arsmoten

Under varen 2026 ska kallelserna till de ordinarie medlemsmadtena forenklas och
fortydligas. Representanter fran kvartersraden ska erbjudas utbildning i formella méten och
styrelsens representation vid medlemsmotena tydliggors. Vid det ordinarie medlemsmotet
for kbande medlemmar 2026 utvecklas moétesformen vidare i syfte att 6ka tydlighet,
tillganglighet och deltagande.
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[ linje med den kommande stadgerevisionen kommer de ordinarie medlemsmaétena att
ersattas av arsmoten for hyresmedlemmar respektive komedlemmar. Det andra och slutliga
stadgebeslutet forvintas fattas vid ordinarie foreningsstdmma i maj 2026. Darefter paborjas
forberedelser for att motesstrukturen ska kunna inféras fullt ut fran och med 2027,
inklusive anpassning av rutiner, information och stodmaterial.

Som en del av forandringen, flyttas val av fullmaktig och fullmaktigesuppleanter till
kvarterens arsmoten. Detta innebar att kvarteren endast behover halla ett formellt mote per
ar, vilket bedoms forenkla processen, skapa en mer enhetlig struktur for val och 6ka
deltagandet vid motet.

Analys Beslut
Genom-
2l en forande
riktning ndsta steg
En utmaning Workshop med D Stédmmobeslut Férutsatt beslut pa
identifieras styrelsen % 2/11 om att sl§ = stamman i maj 2026
samman medlems- ersatts medlems-
Kvartersriden Tv8 spér identifieras méten och &rsméten méten av 8rs- (=
involveras p8 ® moten 2027 Eg
kvartersréds-o 0o _{ Utveckling av —a
dagen medlemsmaéten 2026
9 S

® 3 9O
@-® 6-0

Process for utveckling av ordinarie medlemsméten

Fértydligande av uppdrag och ansvar - arbetsordningar

Under 2026 ligger fokus pa att besluta och borja tillampa arbetsordningar som starker
tydlighet och enhetlighet i den demokratiska organisationen. Vid ordinarie
foreningsstimma 2026 foreslas arbetsordningarna for hyresutskottet, valberedningen och
de fortroendevalda revisorerna beslutas.

Parallellt fortsatter arbetet med en uppdaterad arbetsordning for kvartersraden genom en
gemensam arbetsgrupp med representanter fran kvartersrad, styrelse och den
verkstallande organisationen. En motsvarande arbetsgrupp arbetar under 2026 dven med
en uppdaterad arbetsordning fér beredningsgruppen for komedlemmar. Arbetet ska
forankras med berérda fortroendevalda och malséattningen ar att lagga fram forslag vid en
extra foreningsstimma 2026.

FOreningsstamman

Foreningsstimman ska utvecklas for att skapa béattre forutsattningar for att alla som 6nskar
ska ha mojlighet att komma till tals. Styrelsen kommer darfor att 6vervaga atgarder som
relevanta digitala stod och en vidareutveckling av motesledningen. Malet ar ett mer
effektivt, inkluderande och konstruktivt stimmoforfarande.

Framja engagemang
Som en del av arbetet med att 6ka representationen genomférs under 2026 moétesformen

Nyfiken pd SKB inom ramen for nomineringsprocessen till fullmaktige. Syftet ar att sprida
kunskap om uppdraget, sanka trosklarna for engagemang och bredda rekryteringsbasen.
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Dialog infér stamman

En ny form av motionsmate inférs under 2026, dar styrelsen ges moéjlighet att informera om
sina motionssvar och dar medlemmar och fortroendevalda kan stilla fragor och fora dialog
infor foreningsstimman. Fran och med 2027 kompletteras detta med ett sarskilt méte om
arsredovisningen, i syfte att skapa samstdmmig information och starka insyn och dialog.

Kunskapsho6jande aktiviteter

Under 2026 genomfors foreningsutbildningar for fortroendevalda med fokus pa roller,
ansvar och samspel i den demokratiska organisationen. Utbildningarna tar sin utgangspunkt
i resultaten fran enkaten till fortroendevalda samt en motion fran 2022. Fértroendevalda
ges mojlighet att medverka som referensgrupp i utvecklingen av utbildningarnas innehall.
Som komplement tas en introduktionsfilm om féreningskunskap fram for att anvandas vid
introduktion och som gemensamt kunskapsstod.

En ny ekonomiutbildning for fortroendevalda kommer ocksa att hallas for att starka
forstaelsen for SKBs ekonomiska forutsattningar. Darutover fortsatter arbetet inom
omradet Tryggt boende, med fokus pa hur trygghet i boendet skapas genom gemensamma
beteenden och samverkan mellan boende, fortroendevalda och forvaltning.

Fotograf: baraBild.se
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