Att virna om och ta ansvar fér milj6, samhélle och ekonomi &r inget ny
SKB. Som evighetsférvaltare har det hallbara perspektivet funnits naturligt
férankrat i organisationen sedan starten for 6ver 100 ar sedan. For att fort-

satt vara en framgangsrik férening behéver SKB ha en sund ekonomi, ta ett
gront ansvar och vara en aktiv samhéllsbyggare.
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Den kooperativa idén -
en hallbar affarsmodell

&%

SKB &r en kooperativ hyresrittsférening
som utgors av sina boende och kéande
medlemmar. Féreningen dr “not-for-profit”,
vilket innebér att det resultatméssiga
overskottet aterinvesteras for att utveckla
verksamheten samt finansiera nybyggnatio-
ner och renoveringar.

SKB grundades 1916 och har aldrig salt
ett enda hus - det féreningen dger forvaltas
for evigt. Som evighetsforvaltare dr en sund
ekonomi basen. SKB bygger och forvaltar
bostéder pa ett balanserat sitt. Alltid med
kvalitet, men framférallt med stort fokus pa
livet som ska levas i husen och kvarteren -
bade idag, nir familjen utokas, nir barnen
flyttar hemifran och om hundra ar. SKBs
kooperativa hyresritter med gemensam-
hetslokaler, kvartersrad och egna fastig-
hetsskotare bidrar till 6kad gemenskap och
trygghet i kvarteren och till en mer varierad
bostadsmarknad i regionen. Att vara en
aktiv samhillsbyggare &r viktigt for SKB.

SKB tar dven ett gront ansvar och jobbar
stindigt med att minska klimatavtrycket
och méjliggora en hallbar livsstil i kvarte-
ren. Malet &r bland annat att vara fossilfria
senast ar 2030. Pa viigen dit fokuserar SKB
pa evigt dgande och trivsel for livet - hall-
barhet enligt SKB helt enkelt.

Hallbarhet — en del av SKBs afférsplan
Hallbarhet ér ett av SKBs fokusomraden i
affdrsplanen 2019-2021. Hallbarhetsstrate-
gin ger riktning for det langsiktiga arbetet
savil som for arbetet fram till och med ar

STYRDOKUMENT
Arbetsmiljoplan
Bilinképspolicy
Digitaliseringsstrategi
Egenkontrollplan

IT-policy
Klimatplan

>
>
>
>
» Hallbarhetsstrategi
>
>
>

Kommunikationsstrategi

2021. Som komplement finns styrdokument,
rutiner och instruktioner. Utifran affarspla-
nens mal tar varje avdelning i sin verksam-
hetsplanering fram de projekt och aktivite-
ter som krivs for att uppna respektive mal.
Arbetet och malen foljs upp tertialvis.
Styrdokument och planer revideras arligen.
Under aret har en strategi och handlings-
plan for trygghet och trivsel tagits fram
samt en klimatplan, vilket fortydligar SKBs
arbete inom dessa omraden. For att
sikerstilla enhetlig och transparent
kommunikation har &ven ett koncept for
hallbarhetskommunikation utvecklats.
Dessutom har arbetet paborjats med att ta
fram en uppférandekod for leverantorer.

Organisation fér hallbarhetsarbetet
Styrelsen tar beslut om inriktning, mal och
strategi for hallbarhetsarbetet samt
ansvarar for att uppritta och ge ut hallbar-
hetsrapporten. Sedan ett par ar tillbaka har
SKB en hallbarhetsansvarig som sékerstil-
ler det strategiska och operativa arbetet
inom foreningen. Ansvaret for aktiviteter
och maluppfyllelse ar delegerat till respekti-
ve avdelningschef. Ett hallbarhetsteam med
medarbetare fran olika avdelningar skapar
engagemang och férankring i organisatio-
nen och samlas ett tiotal gdnger per ar.
Teamets roll ir att genomfora och ytterliga-
re driva pa hallbarhetsarbetet inom SKB.
Under stora delar av 2020 har SKB haft en
interim hallbarhetsansvarig pa deltid.
Rekrytering av ny hallbarhetsansvarig
kommer att ske under 2021. ®

» Kommunikationskoncept fér hallbarhet
» Likabehandlingsplan

» Miljopolicy

» Uppférandekod medarbetare

» Upphandlings- och inkdpspolicy

» Strategi och handlingsplan fér trygg-
het och trivsel
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Risker och riskhantering

SKB uppdaterar arligen analysen 6ver héllbarhetsrelaterade ris-
ker och sékerstaller att riskhanteringen é&r tillfredsstallande. T
ar kompletterades analysen med ekonomiska risker kopplat till
hallbarhetsomradet. Risk for psykisk ohéalsa lyftes ocksad som

ett nytt riskomrade till foljd a

OMRADE

Ekonomi

M) Hogre ranta och/eller samre villkor
till foljd av okade hallbarhetskrav fran
finansiarer och forsakringsbolag.

M) Negativ ekonomisk paverkan i form
av till exempel sanktioner och minskade
medlemsintakter, om SKB inte agerar
ansvarsfullt och i enlighet med myndig-
heter och andra intressenters krav och
forvantningar.

Miljs

M) Okad klimatpéaverkan fran SKBs
verksamhet.

M) Negativ paverkan p& SKBs verksam-
het pa grund av klimatférandringar och
dess konsekvenser.

M) Materialval som kan f& negativ
paverkan pa milj¢ och manniskor.

RISKSKALA

(Um—(™)

Lag risk Medelrisk

v coronapandemin.

RISKHANTERING

Genom en nara dialog med finansiarer och forsakringsbolag héller SKB sig uppdaterad
om kommande héllbarhetskrav for att sakerstélla att kraven tillgodoses.

Bevakning av ny lagstiftning och nya myndighetskrav samt intressentdialoger for att
veta vilka forvantningar olika intressentgrupper har pa SKBs héllbarhetsarbete.

Sedan 2018 genomférs arliga klimatberdkningar. Under 2020 antogs en klimatplan for
hur SKB ska arbeta for att minska sitt klimatavtryck, bland annat genom att minska
energianvandningen och fasa ut fossila drivmedel till egna fordon och maskiner.

Vid ny- och ombyggnation tar SKB i beaktande vilka eventuella konsekvenser till
exempel temperaturforandringar eller extrema vaderférhallanden skulle kunna ha pa
fastigheten.

I storre byggprojekt finns projektspecifika miljoplaner med krav som rér byggvaror.
Databasen Byggvarubedémningen anvands som stod for att valja byggvaror med
tanke pa anvandning, halsa och miljo.

—

H&g risk



SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Ett hallbart SKB

35

OMRADE

Personal

@ Svarighet att rekrytera ratt kompetens.

@ Allvarliga arbetsplatsolyckor.

@ Psykisk ohalsa till foljd av omvarlds-
forandringar (coronapandemin).

Sociala férhallanden

M) Ctillaten andrahandsuthyrning av
bostader samt otilldtet nyttjande av
lokaler.

M) Otrygghet i bostadsomréden.

Manskliga rattigheter

M) Att leverantorer och entreprendrer
inte lever upp till grundlaggande krav
som exempelvis sunda arbetsforhallan-
den.

Anti-korruption

@ Korruption genom till exempel fusk
med kdsystemet, givande/tagande av
muta, vanskapskorruption.

RISKHANTERING

"Béasta arbetsgivaren" &r ett av SKBs fokusomraden med tillhérande strategier och
planer. En genomlysning av kompetensbehovet gors arligen och vid nyrekrytering gors
en behovsanalys. Rekrytering sker noggrant och far ta tid.

Det finns ett systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner, instruktioner och noggrann
uppfoljning. Tillbud och olyckor rapporteras och féljs upp. I byggprojekt sker kontroll
av att entreprendren genomfor systematiska skyddsronder.

Arbetet med att forebygga psykisk ohéalsa sker genom utbildning kring arbetsmiljo-
fragor for chefsgruppen, medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar och
regelbundna halsoundersokningar dar enkat om bland annat psykisk ohélsa ingér.
Under aret har chefer uppmanats att vara extra uppmarksamma och ha regelbunden
dialog med medarbetarna for att upptacka eventuell psykisk ohalsa till foljd av
pandemin och dess konsekvenser.

Rutiner anvands vid misstanke om otilldten andrahandsuthyrning av bostader eller
otillatet nyttjande av lokaler. SKB har forstérkt detta arbetsomrade och informerar
regelbundet boende om vad som inte &r tillatet.

Under 2020 antog SKB en strategi och handlingsplan for trygghet och trivsel, vilket
bland annat omfattar trygghetsbesiktning av alla kvarter och insatser for att engage-
ra kvartersraden. SKB medverkar i olika foreningar for fastighetsagare och bidrar till
sociala projekt som exempelvis Laxhjalpen.

Vid byggprojekt kontrolleras F-skatt. Genom platsbesok kontrolleras att de som
arbetar har ID0O6 (ID-handling for identifiering av personer pa byggarbetsplats). SKB
gér igenom och, vid behov, fortydligar krav, till exempel vad géller systematiskt
arbetsmiljoarbete samt sakerstaller att kraven foljs upp. Krav stalls vid inkop och
upphandling av bade tjanster och produkter, bland annat pé kollektivavtalsliknande
forhallanden.

Det finns policyer for inkdp och upphandling, jav och representation, som hanterar
dessa risker. En uppférandekod fér medarbetare togs fram 2019 och medarbetare har
fatt utbildning i anti-korruption. Det finns attestordning och arbetsordning for att
skapa struktur och ge bra férutsattningar for att géra ratt. SKB har ocksé ett system
for hantering av turordning for att undvika fusk med kosystemet.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

I samband med att SKB arbetade fram sin hallbarhetsstrategi

identifierades och prioriterades foretagets intressenter.

Prioriteringen gjordes utifradn intressenternas paverkan pa SKBs
verksamhet och SKBs paverkan pé intressenterna. Under 2020
uppdaterades intressentanalysen.

Nedan listas SKBs prioriterade intressenter och forum fér dialog. Dialogerna genomférs regel-

bundet om inget annat anges. SKBs webbplats, sociala medier samt digitalt och tryckt material,
sdsom arsredovisning och medlemstidningen Vi i SKB, &r ocksa viktiga kommunikationskanaler.
Under 2020 har flertalet méten skett digitalt.

MEDLEMMAR

* Medlemsmoéten

e NKI-undersdkning (vartannat ar)
e Digitalt frageforum

* Medlemspanel

o Kvartersradsmoten for boende
medlemmar

Las mer pa sidorna 17 och 21-22.

FORTROENDEVALDA
e Styrelsemoten (6-8 ggr/ar)

e Féreningsstamma (71 géng/ar)
e Fullméaktigedagen (1 gang/ar)
* Hyresutskott

® Revisorer

e Valberedning

L&s mer pa sidorna 21-22.

BESLUTSFATTANDE POLITIKER OCH
TIJANSTEPERSONER I REGIONEN

* Markanvisningar
°* Mdten
e Seminarier och debatt

Las mer pa sidan 31.

SKB

Som kooperativ hyresrattsféoren-
ing utgérs SKB av medlemmarna.
Dialogen med medlemmarna &r
en forutsattning fér att férening-
en ska utvecklas. Engagerade,
kompetenta och serviceinriktade
medarbetare &r en viktig fram-
gangsfaktor. Som aktiv sam-
hallsbyggare for SKB dialog med
beslutsfattare pé olika nivaer.

MEDARBETARE

e Intranat “"Husknuten”

* Arbetsplatstraffar

* Avdelnings-, enhets- och projektgruppsméten
e Personaldag (2 ggr/ar)

e Chefstraffar

e Samverkansmoten med fackliga foretradare

o Arbetsmiljé/halsoundersckning

* Medarbetarundersékning (vartannat &r)

* Medarbetarsamtal, lénesamtal (71 géng/ar)

L&as mer pa sidorna 25-26.

Férutom ovanstadende &r finansiarer, potentiella medlemmar och framtida medarbetare, leveran-
térer och entreprendrer, lokalhyresgéaster, myndighetskontakter, ndrboende samt bransch- och
intresseorganisationer viktiga intressentgrupper fér SKB.
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Intressentdialoger med fokus pa
hallbarhet

Under 2019 och 2020 har ett antal intres-
sentdialoger genomforts for att sikerstilla
att SKBs hallbarhetsarbete dr relevant
utifran intressenternas férvintan. Under
2019 tillfragades fullméktigeledamoter och
medarbetare om vilka hallbarhetsfragor
som de ansag att SKB borde prioritera.
Under 2020 genomfordes en digital
medlemspanel dir nagra av fragorna
handlade om SKBs hallbarhetsarbete. 1 656
personer deltog varav 44 procent boende
medlemmar och 56 procent kbande
medlemmar. Av de som deltog i medlemspa-
nelen svarade 79 procent att de anser att det
ir viktigt eller mycket viktigt att SKB
bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete.
Medlemmar 6ver 66 ar dr den grupp som
tycker att hallbarhetsarbetet &r viktigast.
Respondenterna fick ocksa rangordna de
hallbarhetsfragor som de tycker att SKB
borde prioritera i sitt hallbarhetsarbete.

Hur SKB hanterar dessa fragor
Resultatet av intressentdialogerna ir ett
viktigt bidrag nir SKB vidareutvecklar

foreningens hallbarhetsarbete. De priorite-
rade hallbarhetsfragorna 6verensstimmer
vil med SKBs fokusomraden, till exempel
langsiktigt god ekonomi, trygghet och
trivsel samt klimatpaverkan, dir dven
fragor om energianvindning och férnybar
energi ingar. Avfallshantering for de
boende samt materialval och kemikalier dr
fragor som SKB arbetar systematiskt med.
Nir det giller att involvera de boende, sa
har ett arbete paborjats med att utse
hallbarhetsansvariga i kvartersraden och
ett koncept for gront boende haller pa att
arbetas fram.

En fraga som inte ér sa tydlig i hallbar-
hetsstrategin dr hallbara inkop. Detta ir ett
omrade som SKB behgver titta nirmare pa
i utvecklingen av sitt hallbarhetsarbete.
Under aret har arbetet med att ta fram en
uppférandekod for leverantorer pabérjats.
Under arbetets gang har det blivit tydligt
att &ven rutiner for inkép och upphandling
behover uppdateras, exempelvis hur
bedomning och uppféljning av leveranto-
rernas hallbarhetsarbete ska goras. Detta
arbete kommer att fortsdtta under 2021.

Viasentlighetsanalys

I samband med att SKB under 2018 arbetade
fram sin hallbarhetsstrategi, genomférdes
ett omfattande arbete med omvirldsanalys,
riskanalys och visentlighetsanalys. SKBs
hallbarhetsarbete utvirderades ocksa
gentemot de globala malen f6r hallbar
utveckling. Genom intressentdialoger och
uppdatering av analyserna under aret kan
konstateras att SKBs visentliga hallbarhets-
fragor fortsatt ir relevanta. m

Viktiga hallbarhets-
fragor for SKB enligt
intressenterna

Fullmiktigeledaméter
» Energianvandning

» Materialval och kemikalier

» Anvéanda férnybar energi

» Avfallshantering fér de boende
» Langsiktigt god ekonomi

» Hallbara inkdp

Medarbetare
» Anvanda férnybar energi

» Klimatpaverkan

» Hallbara inkép (krav péa leveran-
torer)

» Underlatta fér boende att goéra
hallbara val

» Energianvéndning

» Bidra till en héallbar stad

Medlemmar
» Avfallshantering for de boende

» Trygghet och trivsel for de
boende

» Langsiktigt god ekonomi
» Anvanda férnybar energi

» Hallbara inkép (krav pa leveran-
torer)

» Materialval och kemikalier

Vid den digitala medlemspa-
nelen gjordes en extra insats
for att fa yngre medlemmar
att svara vilket resulterade i
att 23 % av de som deltog var
mellan 18-35 ar.
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Fokusomrade hallbarhet

SKBs héllbarhetsarbete ar uppdelat i tre dvergripande fokusomraden; att ha
en sund ekonomi, ta ett gront ansvar och vara en aktiv samhallsbyggare.

HA EN SUND EKONOMI

F6r SKB innebar det att

e Det finns ett ekonomiskt dverskott
som s&kerstéller féreningens fram-
tida dtagande att bygga och forvalta
pé ett balanserat satt.

® Det ekonomiska risktagandet ar
rimligt och dventyrar inte férening-
ens langsiktiga fortlevnad eller med-
lemmarnas ekonomiska intressen.

® Upplaningen &r hallbar.

Mal att uppfylla till slutet av 2021

45%

soliditet

2,3%

avkastning pa totalt kapital

50%

av skuldportféljen kopplad
mot héllbar upplaning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

°<>°

S

TAETT GRONT ANSVAR

For SKB innebar det att

e Det storsta klimatavtrycket har
identifierats och att SKB kontinuer-
ligt arbetar med att minska detta.

® Boende i SKBs fastigheter ges moj-
lighet till engagemang och delaktig-
het i arbetet for ett gront boende.

e Alla SKBs fastigheter ar miljoklas-
sade.

® SKB ska vara fossilfri &r 2030.

Mal att uppfylla till slutet av 2021

100%

av de boende introducerade
till Gréont boende

o,
3%
minskning av det stérsta
klimatavtrycket

100%

av fastighetsbestandet
miljéklassat

12

QO

VARA EN AKTIV
SAMHALLSBYGGARE

Foér SKB innebar det att
® SKB arbetar aktivt med trygg-
het och trivsel i kvarteren.

® SKB tar socialt ansvar i féren-
ingens ndromrade.

® SKB ar en sjalvklar samar-
betspart nar det galler social
hallbarhet.

Mal att uppfylla till slutet av 2021

100%

av fastighetsbestandet
trygghetsbesiktigat

30

natverk/samarbeten/aktiviteter
for social hallbarhet

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling antogs av FN:s medlemslénder 2015. Det finns 17 globala mal med
169 delmal, som syftar till att utrota fattigdom, skydda planeten och se till att alla manniskor atnjuter fred och valstand. SKB
har valt att fokusera pa fem av de 17 mélen, dar féreningen anser sig ha stérst mojlighet att bidra eller dar malen &r av storsta

relevans.
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Andra viktiga hallbarhetsfragor

Fokus for SKBs hallbarhetsredovisning
ligger pa foreningens visentliga hallbarhets-
fragor, som ocksa ingar i SKBs hallbarhets-
strategi och affdrsplan. SKB arbetar dock
med en rad andra hallbarhetsfragor.

Minskliga rattigheter

Den kooperativa verksamhetsformen har
inbyggda fordelar ur ett hallbarhetsperspek-
tiv och bygger pa principer om 6ppenhet,
rittvisa och delaktighet.

Likabehandling av medarbetare och
medlemmar &r en viktig princip inom SKB,
och utgar fran alla ménniskors lika vérde.

SKBs likabehandlings- och mangfaldspoli-
cy klargor att alla medarbetare har ritt till
likvirdiga arbetsvillkor och utveckling. SKB
har interna rutiner for att dels férhindra
krinkande behandling, dels for aktivt
agerande om sadan skulle forekomma.
Arligen upprittas en likabehandlingsplan
och fragor om krinkande sidrbehandling och
trakasserier tas upp i medarbetarenkiter
och medarbetarsamtal.

For att sidkerstilla efterlevnad av ménskli-
ga riittigheter i leverantorskedjan stiller
SKB krav vid inkdp och upphandling. Det
handlar till exempel om krav pa systematiskt
arbetsmiljoarbete, kollektivavtalsliknande
forhallanden och avtalsmissig 16n. Detta
regleras i SKBs entreprenadavtal.

SKB dr ocksa medlemmar i Husbyggnads-
varor (HBV) som genomfér samordnade
upphandlingar kopplat till byggnation,

renovering och forvaltning av fastigheter.
Krav stills pa att leverantorerna ska
efterleva HBVs uppforandekod som omfattar
anstéllnings- och arbetsforhallanden,
arbetstider, arbetsmilj6fragor, barnarbete
och icke-diskriminering.

Affarsetik och anti-korruption

God affdrsetik handlar om att folja lagstift-
ning samt interna och externa regelverk.
Affirsbeslut ska alltid tas med hénsyn till
foreningens bésta.

SKB har policyer for inkop, upphandling,
jdv och representation som hanterar fragor
kring affdrsetik och anti-korruption.
Attestordning och arbetsordning skapar
struktur och ger bra forutséttningar for att
gora ritt. Digitala verktyg finns installerade
for att bland annat gora kontroll av bisyssla.
En uppforandekod for medarbetare togs
fram 2019 och medarbetare har fatt utbild-
ning i anti-korruption. Under 2020 har en
uppforandekod for leverantorer borjat
arbetas fram som bade inkluderar fragor om
minskliga rittigheter och anti-korruption.

For att undvika fusk med kosystemet vid
tilldelning av ligenheter har SKB ett system
for hantering av turordning.

Personal och arbetsmiljéfragor

Bista arbetsgivaren ir ett sérskilt utpekat
omrade i affirsplanen och fragor som ar
kopplade till SKB som arbetsgivare redovi-
sas pa sidorna 24-27. m



Den kooperativa hyresratten ar en ekono

SKB &r "not-for-profit” vilket innebar att det resultatma :

skottet aterinvesteras for att utveckla verksamheten. Som evighets-
férvaltare &r ambitionen att bygga och férvalta pa ett balanserat satt

och att sidkerstilla SKBs ekonomiska valmaende over tid.
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SUND EKONOMI

» SKB &r not-for-profit och
aterinvesterar det resul-
tatmassiga Overskottet i
verksamheten.

» SKB férvaltar medlemmar-
nas medel och ekonomiska
intressen pa ett ansvars-
fullt satt.

» SKBs ekonomiska risk-
tagande &r rimligt och
aventyrar inte foreningens
langsiktiga fortlevnad.

» SKB tar ekonomiskt och
miljomaéassigt ansvar genom
grén uppléaning.

» SKB har ett valfungerande
system fér planering och
uppfoljning av saval inre
som yttre underhall.

SKBs framsta uppgift ir att bygga och
langsiktigt forvalta bostadsfastigheter at sina
medlemmar. For att kunna sékerstélla detta
krévs en stabil ekonomi. Det ekonomiska
overskottet aterinvesteras i foreningen och ska
tdcka framtida underhall av fastigheterna samt
ge utrymme for att bygga nytt utan hog
belaningsgrad. SKBs ekonomiska risktagande
ar rimligt och ska inte dventyra féreningens
fortlevnad eller medlemmarnas ekonomiska
intressen. Dessutom ska upplaningen vara
hallbar. SKB har sedan 2012 kreditbetyg AA-
enligt kreditviirderingsinstitutet Standard &
Poor’s, vilket dr ett stabilt och hogt kreditbetyg
som skapar bra forutsittningar for upplaning
och byggnation av fler kooperativa hyresritter.

Hallbar uppléaning

Under aret har SKB emitterat sin tredje grona
obligation till ett viirde av 300 miljoner
kronor. Ddrmed har SKB nirmat sig malet for
2021 som innebdr att hilften av skuldportfol-
jen ska vara kopplad till gron upplaning.
Sedan 2016 har SKB sammantaget emitterat
1,2 miljarder kronor i gréna obligationer samt
lanat upp ytterligare 550 miljoner kronor fran

SKAPAT EKONOMISKT VARDE

Europeiska Investeringsbanken (EIB)
avsedda for grona investeringar.

Grona obligationer visar pa bade ekonomiskt
och miljomaissigt ansvarstagande. De medel
som SKB lanar inom ramen for grona obligatio-
ner finansierar projekt som syftar till ligre
klimatpaverkan. Upplaningen har hittills
bidragit till att finansiera energieffektiva samt
milj6certifierade byggnader enligt certifiering
Svanen samt Miljobyggnad Silver. Projekten
viljs utifran riktlinjer i SKBs ramverk Green
Bond Framework. Ramverket har granskats av
Cicero Climate and Environmental Research,
som ir ett oberoende och tvirvetenskapligt
forskningsinstitut. Varje ar tar SKB fram en
investerarrapport om grona obligationer. I
samband med detta utfors ocksa en gransk-
ning, av en oberoende revisor, om hur likviden
fran varje obligationsemission har anvints.

En Oversyn av ramverket har paborjats
under aret och en uppdatering kommer att
goras under ar 2021 for att bland annat
overensstimma med EU:s taxonomi for
hallbara investeringar. SKB foljer ocksa det
arbete som pagar med att ta fram en
EU-standard for grona obligationer. m

Direkt skapat ekonomiskt viarde (mkr) 2020 2019
Intakter (exklusive intdktsreducerande poster) 806 793
Totalt 806 793
Férdelat ekonomiskt viarde (mkr) 2020 2019
Leverantorer! 427 426
Medarbetare? 75 75
Kreditgivare® 46 49
Medlemmar/fértroendevalda* 27 27
Samhallet® 81 89
Totalt 656 666
Balanserat ekonomiskt virde (&terinvesteras i verksamheten) 150 127

MAL ATT UPPFYLLA

TILL SLUTET AV 2021 RESULTAT 2020 RESULTAT 2019

45%

soliditet

2,3%

avkastning
pa totalt kapital

90%

av skuldportfsljen
kopplad mot hallbar upplaning

1) Drift, underhall, avskrivningar, centraladministration mm.

2) Loner och lonebikostnader exklusive sociala kostnader mm.

3) Rantor, finansiella arvoden och avgifter mm.
4) Uttag ur lagenhetsfond, arvoden, hyresreduktioner mm

© 2,6%

© 449%

o 45,4% o 44,2%

0 2,6%

© 37%

5) Fastighetsavgift/-skatt, tomtrattsavgalder/markavgifter, lagstadgade sociala kostnader mm
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Aktiv
samhallsbyggare

Som evighetsforvaltare fokuserar SKB pa att skapa trivsel
for livet. Den kooperativa hyresratten bidrar till en varierad
bostadsmarknad och stabilitet i regionen. Som medlems-
agd férening medverkar SKB ocksa till en 6kad gemenskap
och trygghet. I kvarteren finns kvarterslokaler, hobbyrum
och utemiljer anpassade fér sociala aktiviteter. Varje kvar-
ter har en egen fastighetsskétare och ett kvartersrad dar de
boende sjilva skapar gemensamma aktiviteter och & med
och driver viktiga fragor.



SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Ett hallbart SKB

43

AKTIV SAMHALLSBYGGARE

» SKB ar en medlemsagd
férening som bygger pa
bade boende och kéande
medlemmars delaktighet
och engagemang.

» Med den kooperativa hy-
resratten bidrar SKB till en
6kad variation pa bostads-
marknaden.

» SKB har egna engagerade
fastighetsskotare i kvarte-
ren, egna drifttekniker och
hantverkare samt utemiljo-
grupp som bidrar till trivsel
och trygghet.

» Gardar och utemiljoer
utformas fér att framja saval
smabarnslek som sociala
aktiviteter och gemenskap.

» Ivarje kvarter finns kvar-
tersréd dar representanter
av de boende ansvarar for
de gemensamma lokalerna,
ordnar aktiviteter och bidrar
till god grannsémija.

» SKB stottar organisationer
och deltar i olika natverk for
fastighetsagare.

SKB féddes ur viljan att skapa ett béttre
boende och gora gott fér bade medlemmar
och det omgivande samhillet. Det har varit
SKBs ledstjidrna i 6ver hundra ar. Genom den
kooperativa hyresritten bidrar SKB till en
varierad bostadsmarknad och en hallbar
samhillsbyggnad. Den kooperativa férening-
en involverar och skapar engagemang bland
de boende f6r bade bostaden, kvarteret och
niromradet. Trygghet och trivsel ir viktigt
for SKB som fastighetsiigare, men éven i
samverkan med andra for att bidra till
samhillet och social hallbarhet.

Social hallbarhet ér central och finns med i
manga delar av verksamheten. I kapitlet
Service och tjinster, sidorna 16-19, finns
exempel pa hur SKB arbetar for att skapa
trygghet och trivsel for de boende, bade i
kvarteren och i ndromradet. Modern forening
ibalans, sidorna 20-23, beskriver hur de
boende involveras for att vara med och bidra
till féreningens utveckling. SKB som arbets-
givare dr ocksa en del av den sociala hallbar-
heten och har ett eget omrade i affarsplanen.
Pa sidorna 24-27 finns information om
arbetet for att vara den bista arbetsgivaren.

Trygghet och trivsel

SKB vill att de boende ska uppleva trygghet
och trivsel. Under 2020 har en strategi och
handlingsplan antagits som beskriver hur
foreningen ska utveckla sitt arbete inom
omradet. Malséttningen ir att alla fastighe-
ter i SKBs bestand under kommande ar ska

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

100%

av fastighetsbestandet
trygghetsbesiktigat

30

natverk/samarbe-
ten/aktiviteter for
social hallbarhet

©

tagna

o 20

RESULTAT 2020

Strategi och hand-
lingsplan fram-

genomga en trygghetsbesiktning. Nagra
kvarter kommer ocksa att trygghetscertifie-
ras. Arbetet paborjas under varen 2021 och
genomfors av en extern aktor.

I boendeenkiten som SKB skickar ut till
hyresmedlemmarna ingar fragor om upplevd
trygghet och trivsel. Resultatet av enkéten
kommer tillsammans med trygghetsbesikt-
ningen att ge ett underlag for det fortsatta
arbetet med dessa fragor. Utifran detta tas
dven en plan med prioriterade atgirder fram
for respektive kvarter.

Samarbete for social hallbarhet
Medlemsengagemanget och det interna
samarbetet utgor kirnan i féoreningen. For
att bidra till social hallbarhet deltar SKB i
olika sammanhang och samarbetar med ett
antal organisationer. Under aret har SKB
deltagit i 20 nétverk, samarbeten och
aktiviteter.

SKB dr samarbetspartner och stottar
bland annat Stiftelsen Lixhjélpen och
Stockholms Stadsmission. Lixhjilpen dr en
icke vinstdrivande stiftelse som bedriver ett
lixhjdlpsprogram for hogstadieelever som
riskerar att inte klara skolan och na gymna-
siebehorighet. Under coronapandemin har
detta stod varit sirskilt betydelsefullt.

Genom SKBs stdd till Stockholms Stadsmis-
sion bidrar féreningen till akuta insatser sa
som mat och kldder, men ocksa till att
ménniskor far kinna gemenskap och motiva-
tion att fordndra sina liv. m

RESULTAT 2019

Framtagande av
strategi pabérjades

©

o 10
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Gront ansvar

SKB jobbar aktivt med att minska sitt klimatavtryck genom att anvdanda 100
procent grén el, vilja sunda material och arbeta fér minskad och mer effektiv
energianvandning i husen. Malsattningen &r att vara fossilfria ar 2030. Dess-
utom méjliggér SKB en hallbar livsstil i bostadsomradena genom bland annat
cykelpooler, laddplatser for elbilar och odlingsméjligheter.
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GRONT ANSVAR

» SKB arbetar for att minska
sitt klimatavtryck bland
annat genom minskad
energianvéndning och utfas-
ning av fossila drivmedel.

» SKB képer in 100 procent
fornybar och fossilfri el samt
investerar kontinuerligt i
solenergi, bade i nyproduk-
tion och befintliga fastig-
heter.

» SKB stravar efter att nya
byggnader ska uppna Miljo-
byggnad Silver.

» I SKBs fastighetsbestand
har gréna gardar en central
plats och alla nybyggnads-
projekt har gréna tak i nagon
form.

» SKB mojliggor en hallbar
livsstil i kvarteren, bland
annat genom Lattillganglig
cykelférvaring, kallsortering
och odlingsméjligheter.

SKB arbetar systematiskt med att
minska sin miljopaverkan. Sund inomhus-
miljo, effektiv avfallshantering och hante-
ring av kemikalier i férvaltning och nybygg-
nation har under manga ar varit prioriterade
fragor. En av SKBs frimsta hallbarhetsrela-
terade risker dr klimatpaverkan och dess
konsekvenser. Darfor har berdkningar av
foreningens klimatavtryck gjorts, vars
resultat ligger till grund f6r den klimatplan
som antagits under 2020.

Miljoklassade fastigheter

Vid nybyggnation striavar SKB efter att
certifiera alla byggnader i kvarteret enligt
Miljobyggnad, niva Silver. Miljobyggnad &r
ett system for klassning och certifiering av
byggnader som baseras pa svenska bygg- och
myndighetsregler samt svensk byggpraxis.
Fokus ér energihushallning, hdlsosam
inom- husmilj6 och sunda materialval. En
byggnad kan uppna betyget Brons, Silver
eller Guld. Under 2020 har kvarteret
Docenten i Uppsala miljocertifierats och
malsdttningen &r att certifiera kvarteret
Tant Brun i Annedal under 2021. Nir en

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

100%

av fastighetsbestandet
miljoklassat

100%

av de boende introducerade
till Grént boende

3%

minskning av det stérsta
klimatavtrycket*

©

©

*SKB utgar fran forbrukning av el och fjarrvarme (kWh/m?A__ ).

RESULTAT 2020

94%

o 6,6%

byggnad varit i drifti tre ar gors en verifie-
ring for att sikerstilla att byggnadens
prestanda uppnar det som angavs for den
preliminéra certifieringen. Under aret har
kvarteren Tant Gredelin i Annedal och
Basaren pa Kungsholmen fatt sin miljocerti-
fiering verifierad enligt Miljobyggnad.

SKB har #ven sett 6ver mojligheten att
certifiera befintliga kvarter enligt Miljobygg-
nads nya system iDrift som ska bidra till en
forbéttrad miljoprestanda for byggnader
genom dess drift och forvaltning. Ambitionen
dr att under 2021 certifiera kvarteret Munin
enligt detta system.

SKB miljoklassar redan idag befintliga
fastigheter enligt en egen modell som baseras
pa Miljobyggnad, men som ér anpassad till
SKBs evighetsforvaltning. Miljoklassningen
inleddes 2015 och hittills har 54 procent av
ligenheterna klassats. Pa grund av restriktio-
ner i samband med coronapandemin har inga
lagenheter kunnat inventeras under aret och
ddrfor har inte nagra fler befintliga fastighe-
ter miljoklassats. Malsittningen kvarstar att
samtliga fastigheter ska ha miljoklassats vid
2021 ars utgang.

RESULTAT 2019

o °4%

Framtagande av koncept pagar

o 2,5%**

**P4 grund av dndrad berakning av ytor har uppgiften korrigeprats fran 2,17% (2019) till 2,5%.
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Varje ar gérs cykelrens-
ningar i kvarteren. Cyklar
som ingen séger sig 4ga
lamnas till renovering
och aterbruk via Easy
ReCycling. For varje
inlamnad cykel planteras
ett trad i samarbete med
Vi-skogen. Under aret
planterades 244 trad.

Miljocertifierade

byggnader

» Taltlagret
Basaren
Tant Gredelin
Arrendatorn

>

>

>

» Kronogéarden
» Nya Lillsjonéas
» Docenten

>

Gréasklipparen
(Svanenmarkt)

Gront boende

Gront boende handlar om att mojliggora en
hallbar livsstil och att engagera de som bor
hos SKB for att gora mer klimatsmarta val
kopplat till sitt boende. Arbetet med att ta
fram ett koncept for Gront boende har
paborjats och kommer introduceras under
2021. For att tillvarata det engagemang som
finns for att vara med och bidra till hallbar
utveckling kommer en ny roll som hallbar-
hetsansvarig att testas i nagra kvartersrad
dér intresset dr extra stort. Faller det vil ut
finns forhoppning om att alla kvartersrad ska
ha en hallbarhetsansvarig.

SKB har ocksa ett ansvar att mojliggora for
de boende att gbra mer hallbara val. Det kan
handla om att ge forutsittningar att ta cykel i
stiillet for bil, att enkelt kunna killsortera eller
mojlighet till odling i kvarteret.

Underlitta for klimatsmarta transporter
SKB underlittar for de boende att anvinda
cykel genom att erbjuda gott om littatkomliga
cykelplatser. Vid nybyggnation bygger SKB
2,5 cykelplatser per ligenhet och utreder
mojligheten till cykelpooler. I de cykelrum
déir det 4r mojligt monteras stillningar i
taken sa att man kan hinga upp cyklar och fa
plats med fler. I nyare SKB-hus finns spolplats
i minst ett av cykelrummen och nagra kvarter
har tryckluft for pumpning av dick.
Laddplatser for elbilar installeras kontinu-
erligt i befintliga kvarter dir efterfragan och
mojlighet finns. Under aret har laddboxar for
elbilar installerats i fem kvarter och ett
samarbete med ett bilpoolsféretag har inletts.
Vid nyproduktion projekterar numera SKB sa

Renovering minskar energiférbrukningen

att alla parkeringsplatser i garage har
mojlighet att fa laddbox for elbil. Laddutrust-
ning monteras pa nagra platser for att visa
och paminna de boende om att det gar att fa
tillgang till elbilsladdning.

Nya hyresgéster ger 6kad mangfald
Urban biodling &r en vixande rorelse som
bidrar till 6kad biologisk mangfald. Polline-
ringen ger mer frukt, bir och blommor och
kan bidra till att utrotningshotade vixter
lever vidare. Till kvarteret Lillsjonés i
Abrahamsberg i Bromma skaffades under
2020 tva bikupor, dir bisamhéllena produce-
rar honung och pollinerar vixter. Sedan
tidigare finns insektshotell vid flera av SKBs
kvarter, dir vilda bin och andra insekter far
boende.

Gréna gardar for klimatanpassning
Sedan manga ar tillbaka anviinder SKB grona
l6sningar for gardar och utemiljer. Forr
fyllde de en estetisk funktion och skulle vara
tilltalande och trivsamma, men i dag maste
de grona ytorna bli fler och dven fylla nya
funktioner som att till exempel ta hand om
dagvatten. Pa grund av klimatférindringarna
blir skyfall och 6versvimningar allt vanligare
och da behovs storre och fler vixtbaddar dar
regnvattnet kan magasineras och avrinning-
en bli langsammare. Vixtbdddar och trid
ingar i alla SKBs byggen numera. I kvarteret
Lysosomen som just nu uppfors i Hagastaden
kommer SKB att arbeta med klittervixter
som ska vixa utmed fastspinda linor. De
kommer att ge vertikal gronska for att skapa
en sa gron gard som mojligt. M

153 lagenheter i kvarteret Skarpbrunna i Botkyrka har under tvéa ar renoverats. Férutom nya
badrum, har fonster bytts ut och fasaderna tillaggsisolerats. Det gor att inomhusklimatet i
lagenheterna blir battre och att de boende stérs mindre av ljud utifrén. Fastigheten har ockséa
fatt ett nytt varmeatervinningssystem. Med det nya systemet igadng ateranvands den varma
luften péa vag ut fran ldgenheterna for att varma vattnet till Laigenheternas radiatorer. Med
dessa atgéarder forvantas energiférbrukningen minska med 30 procent.



SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Ett hallbart skB | 47

GRONT ANSVAR -

MED FOKUS PA KLIMATET

Bygg- och fastighetsbranschen star for
en stor del av Sveriges totala energianvind-
ning och en stor andel av koldioxidutslip-
pen, vilket paverkar klimatet negativt. 2018
skrev SKB under Sveriges Allmidnnyttas
klimatinitiativ och utifran klimatberék-
ningar for 2018 och 2019 har SKB under
aret antagit en klimatplan med klimatmal
pa kort och lang sikt.

Avdelningen fastighetsutveckling
ansvarar for att en overgripande klimat-
redovisning utfors en gang per ar och att den
arliga rapporteringen till klimatinitiativet
gors. Klimatplanen ska ses 6ver arligen och
uppdateras vid behov. Alla avdelningar
ansvarar for att bidra till och f6lja handlings-
planen samt att genomfora och rapportera
aktiviteter som bidrar till att na malen.

Klimatpaverkan

SKBs klimatberéikning gors enligt en
etablerad standard, GHG-protokollet
(Green House Gas Protocol), som delar in
utslidpp av vixthusgaser i tre delar, sa
kallade scope.

» Scope 1bestér av direkta utslapp fran
kallor som kontrolleras av SKB, till exem-
pel kdldmedium och egna fordon.

» Scope 2 bestér av indirekta utslapp fran
kopt el och varme.

» Scope 3 ar dvriga indirekta utslapp som
SKB ger upphov till i sin vardekedja. Det
kan handla om produktion och transport
av byggmaterial, tjansteresor samt paver-
kan fran de boende i form av exempelvis
restavfall, bilkérning samt anvandning av
vatten och el.

Enligt de klimatberikningar som Tricorona
genomfort at SKB (baserat pa 2019 ars data),
star de boende for 59 procent av klimatav-
trycket, energiférbrukningen for 32 procent
och nybyggnation for 9 procent. Klimatav-
tryck fran tjinsteresor och anvindning av
koldmedia ingar ocksa i berdkningen men dr
ytterst begriinsad (<1 procent).

SKBs totala utslédpp uppgick till 18 575 ton
CO,e enligt Tricoronas klimatberikning for
ar 2019. Enligt rapport fran Sveriges Allmén-
nyttas klimatinitiativ uppgick klimatpaver-
kan till 4 818 ton CO,e. Olika grinsdragning-

A, = husets totala uppvérmda golvarea

ar for vad beridkningen omfattar gor att
resultatet skiljer sig at. Den stora skillnaden
ar att utsldpp fran de boende inte ingar i
klimatinitiativets rapportering. SKB
kommer fortsitta att arligen miita sitt
klimatavtryck och 6nskar titta nirmare pa
klimatpaverkan fran boende, vars utslépp till
stor del baseras pa schablonsiffror fér
transporter, samt fran nybyggnation, dir
betong star for den storsta paverkan. Detta
for att fa en béttre bild av féreningens
klimatpaverkan for att kunna vidta relevanta
atgdrder i strivan efter att bli fossilfria till ar
2030 och klimatneutrala till ar 2045.

Energifragan central i SKBs klimat-
arbete

Att minska energianvindningen och
anvinda energi mer effektivt dr ett priorite-
rat omrade. Det bidrar till malet att minska
det storsta klimatavtrycket och att ha en
energianvindning som ir 30 procent ligre
2030 jaimfort med 2007. Dessutom leder det
till minskade kostnader for foreningen.

Vid nybyggnation ir vélisolerade yttervig-
gar, energifonster och energieffektiva
installationer viktiga komponenter. Nypro-
ducerade byggnader projekteras for att
energianvindningen ska vara max 55 kWh/
m’A - och klara Miljsbyggnad Silver som
innebir lag energianvindning. For befintliga
fastigheter genomfors virmeatervinnings-
projekt i enlighet med SKBs investeringsplan
och mindre energi- och klimatprojekt i
enlighet med faststéllda underhallsplaner.
Det handlar bland annat om att byta fonster
och tilldggsisolera i samband med fasadreno-
veringar, samt att kontinuerligt byta ut och
installera mer energieffektiv trapp-, killar-
och utomhusbelysning. SKB installerar
ocksa energieffektiva blandare i nyproduce-
rade och stambytta ligenheter och i det
befintliga bestandet byts gamla blandare ut
allt eftersom. Detta for att minska och
effektivisera vattenforbrukningen, eftersom
det krivs mycket energi for att rena och
vdrma vatten.

Under aret har visst underhallsarbete
pausats pa grund av restriktioner i samband
med coronapandemin. Lis mer om SKBs
arbete med nybyggnation och underhall
under Bygga om och nytt pa sidorna 12-15.

KLIMATMAL

3%

o

Minska storsta klimatav-
trycket med 3% 2019-2021

1%

(o]

Minska stérsta klimatav-
trycket med 1% 2020

30%

lagre energianvdandning
2030 (jamfoért med 2007)

Fossilfria

2030

Klimatneutrala

2045

UTSLAPP PER SCOPE

Scope 1:0% Scope 2:29 %

Scope 3: 711 %

@ scope 1: 35 ton COe
@ Scope 2: 5335 ton COe
@ scope 3:13 205 ton COe

Kalla: Klimatberakning frén Tricorona
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MAL: Minska det stérsta klimatavtrycket med 1% respektive 3%

SKBs storsta egna klimatavtryck dr energianvindning (el, fjirrvirme och koldmedium), dér
fiarrvirme star for i stort sett hela paverkan (96 procent). 2018 satte SKB upp ett mal att
minska anviindningen av el och fjéirrvéirme (kWh/m?A ) med tre procent under perioden
2019-2021. For 2020 var malet satt till en minskning med en procent. Sett till anvéindningen av
fiarrvirme och el (kWh/mzAtemp) sa har den minskat med 6,6 procent sedan 2018 varav 4,1
procent under 2020. Malen har 6vertriffats tack vare ett intensivt arbete med energioptime-
ring och underhall. Den milda viderleken, med minskad fjirrvirmeforbrukning som f6ljd, har
ocksa bidragit.

Sett till minskningen av klimatpaverkan (ton CO,) fran fjirrvirmeanviandningen sa har den
minskat kraftigt under samma period (45,2 procent jamfort med 2018 och 28,8 procent under
aret). Resultatet beror dels pa att SKB har minskat sin fjirrvirmeanvindning, dels pa att
fiarrvirmebolagen minskat andelen fossila brénslen.

Ar Ton CO,e Graddags-korrigerat ton CO,e
100% férnybar och fossilfri
el sedan 2014 (25 % fran 2018 5481 6226
vind och 75 % fran vatten). 2019 4213 4822
2020 3001 3708

MAL: Minska energianvéndningen med 30%  Energianvéndning, kWh/m?A,_
SKB har haft ett starkt fokus pa att minska sin
energianvindning bade genom atgérder i
befintliga kvarter och hoga krav pa lag energi-
anvindning i nyproducerade bostider. Enligt
Sveriges Allménnyttas nya klimatinitiativ ska o —
SKBs energianvindning for hela bestandet vara
30 procent ldgre ar 2030 jaimfort med ar 2007. 64— . - - = =
Energianvindningen ska berédknas i form av
Solkraftverk pa taken kWh/m’A = som dr energi-indexkorrigerad.
ger férnybar el 2020 var energianvindningen 25 procent ligre .
jamfort med ar 2007 (2019: 23,5 procent). Om 2007 2018 2019 2020 2030
inget oforutsett intriffar bedoms malet nas runt

160

128 —

Sedan 2014 investerar SKB
kontinuerligt i anlaggningar .
for solenergi bade i nypro- ar 2026.
duktion och i befintliga fast-
igheter. Kvarteret Maltet i
Hammarby Sjéstad har 2020
fatt 154 solcellspaneler som
producerar i snitt 38 300

k.Wh per ar Solelen‘ anvanﬂds Enlig Sveriges Allménnyttas klimatinitiativ ska SKB vara fossilfria ar 2030. Med det menas
till trapphusbelysning, tvatt-

stugor, hissar, ventilation att el, fjirrvirme och drivmedel till egna fordon och maskiner som &gs eller leasas av SKB
vérme;oumpa’r och Liknan’de. ska ha 100 procent fossilfria killor. Som fossilfria drivmedel riknas el, vitgas, biogas, ED95
Det motsvarar 5,5 procent av (etanol), FAME och HVO100.

fastighetens gemensamma
elanvandning.

® Energianvandning fér byggnader uppférda 2010 och tidigare
Energianvandning fér byggnader uppférda efter 2010
Energianvandning fér samtliga byggnader

MAL: Fossilfria 2030

Andel fossilfrihet 2020:
Sedan tidigare har SKB sol- » EL100%
kraftverk i kvarteren Kapp- » Uppvarmning (fjarrvarme) 99%

s?gtingen, Mu.dd_l{S' .I'_illsjt')- » Branslen till egna fordon och maskiner 39,8%
nas och Nya Lillsjonas. Fler

anlaggningar for solenergi

ar inplanerade, bland annat i Fjarrvirmen kops fran Stockholm Exergi (cirka 95 procent), Norrenergi, SFAB (Sédertérn) och
kvarteret Kronogarden och i Vattenfall Drefviken. Alla leverantorer har uppsatta mal om fossilfria kéllor for fjarrvirme
nyproduktionerna Docenten, senast ar 2030.

Lysosomen och Skrénan. Niér det giller brinslen till egna fordon har SKB under 2020 uppdaterat riktlinjerna for att

uppmana alla att tanka HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja). Ett arbete har dven paborjats for att se
6ver utrustning, arbetsmetoder och alternativ for att fasa ut fossila brénslen till maskiner sa som
exempelvis 16vblas och grisklippare. Pa ett ar har andelen fossilfria brinslen okat fran 11,7
procent till 39,8 procent.
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Information om
SKBs medarbetare

Inom SKB fanns vid &rets slut 142 anstéallda, varav 44 kvinnor och 98 man. Av de
anstéllda var 84 personer (59 %) kollektivanstéllda och 58 (41%) tjansteman. 140
personer var tillsvidareanstallda och tva visstidsanstéllda. 136 personer arbetade heltid
och 6 personer deltid. Uppgifterna &r hamtade ur SKBs lonesystem per 2020-12-31.

Foérdelning anstéllda

Heltid: 94

varav Deltid: 4

Heltid: 42
Deltid: 2

Mangfald och jamstélldhet

Personalomséattning*, %

y

Kvinnor 9,2%

varav

Tjansteman: 12%
Kollektivanstallda: 0%

Mé@n4,1%

varav

Tjansteman: 7,8 %
Kollektivanstallda: 2,8 %

Nyanstéllda

Kvinnor 3

varav

Tjdnsteman: 2
Kollektivanstallda: 1

Man 5

varav

Tjansteman:1
Kollektivanstallda: 4

Basta arbetsgivaren ar ett av SKBs prioriterade omraden i affarsplanen
och omfattar bédde det goda ledar- och medarbetarskapet samt att
rekrytera ratt kompetens for att méta omvérldens férvantningar.
L&as mer pa sidorna 24-27.

*Baserat pa 140 tillsvidareanstallda.

SKB stravar efter att 6ka mangfalden med mer blandade aldrar och en mer balanserad konsférdelning.

Koéns- och aldersférdelning, %

Hela organisationen
142 (44 kvinnor, 98 mén)

19-293r4%
Kvinnor: 1
9% Man: 5
s1% ® 30-494r37%
Kvinnor: 15
Man: 37

@ 50-694r59%
Kvinnor: 28
Man: 56

Av de anstéllda var 84 kollektiv-
anstéllda (varav 138 % kvinnor, 87 % man)
och 58 tjansteman (varav 57 % kvinnor,
43 % man).

Ledningsgrupp
7 (4 kvinnor, 3 man)

® 30-493ar14%
Kvinnor: O
Man: 1
043% .
57% @ 50-69ar86%
Kvinnor: 4
Mén: 2

Styrelse
15 (7 kvinnor, 8 méan)

® 30-494ar13%
Kvinnor: 1
o Man: 1
e @ 50-693ar60%
Kvinnor: 4
Mén: 5
70+ ar 27%
Kvinnor: 2
Man: 2

Inklusive suppleanter och
arbetsgivarrepresentanter.
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GRI-index

SKBs hallbarhetsredovisning ar framtagen i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) Standards, niva Core. 2016 ars version av standarden har an-
vants for samtliga upplysningar. Avsteg har gjorts frén regional uppdelning
eftersom SKB endast verkar i en region. Ovriga avsteg finns beskrivna fér res-
pektive upplysning. Denna héallbarhetsredovisning omfattar dven den lagstad-
gade héllbarhetsrapport som SKB ar skyldig att uppratta enligt &rsredovis-
ningslagen 6:e kapitlet. Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av ndgon
extern part for att sakerstélla efterlevnad av GRIs standard. SKBs styrelse &r
ansvarig for utgivningen av hallbarhetsrapporten.

GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil Kommentar/Avsteg Sida
1021 Organisationens namn Stockholms Kooperativa Bostadsférening, kooperativ
hyresrattsférening
102-2 Viktigaste varumaérken, produkter och/eller SKB &r en kooperativ hyresrattsférening som bygger, férvaltar
tjanster och hyr ut lagenheter till medlemmarna. SKB verkar inte under
nagot annat varumarke.
102-3 Huvudkontorets lokalisering Bromma
102-4 Lander dar organisationen ar verksam Sverige
102-5 Agarstruktur och juridisk form Kooperativ hyresrattsférening som ags av féreningens cirka
91000 medlemmar.
102-6 Marknader SKB verkar i Stockholm med narliggande kranskommuner 5
samt Uppsala.
102-7 Organisationens storlek 5
102-8 Information om personalstyrka Betydande s&songsvariationer férekommer inte. Ddremot tar 49
SKB varje &r emot ett antal sommararbetande ungdomar.
102-9 Beskrivning av organisationens SKBs fakturasystem har under 2020 hanterat totalt 771 leve-
leverantérskedja rantérer, som levererade varor och tjanster till ett varde av 593
mkr. N&stan alla leverantérer &r svenska.
102-10 Vasentliga forandringar for organisationen Inga vésentliga forandringar har skett i organisationen eller
och dess leverantérskedja leverantérskedjan under 2020.
102-1 Tillampning av forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen tillampas i enlighet med svensk lag-
stiftning (Miljébalk 1998:808).
102-12 Externa intiativ och principer som Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ, Byggmarknadskommis-
organisationen har anslutit sig till eller sionen.
stodjer
102-13 Medlemskap i bransch- och Sveriges Allmannytta, Husbyggnadsvaror (HBV), Fastighets-
intresseorganisationer agarna Jarva, Hasselby och Skarholmen, Svensk kooperation,
Stockholms Handelskammare, Fastigo.
Strategi
102-14 Uttalande av organisationens hégsta 6-7 och10-1
beslutsfattare
Etik och Integritet
102-16 Organisationens grundlaggande vard- 3
eringar och etiska principer
Styrning
102-18 Redogoérelse for organisationens 20-23 och 33

bolagsstyrning
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Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper som organisationen har 36-37
kontakt med
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av 100 %
kollektivavtal
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av 36-37
intressenter
102-43 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med 36-37
intressenter
102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenterna 36-37
och hur organisationen hanterar dessa
Redovisningens omfattning & avgrénsningar
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella Rapporten omfattar Stockholms Kooperativa Bostadsférening, 54
rapporteringen kooperativ hyresrattsférening.
102-46 Process for att definiera redovisningens 36-37
innehall och avgréansningar
102-47 Forteckning dver vasentliga hallbarhets- 38
fragor
102-48 Korrigering av information som ldmnats i Uppgift gallande 2019 ars resultat for minskad klimatpaverkan 45
tidigare redovisningar har korrigerats.
102-49 Vasentliga férandring som gjorts sedan SKB har inkluderat en héllbarhetsrapport i sin &rsredovisning
féregéende redovisningsperiod sedan 2015. Fran och med 2017 omfattas SKB av lagkrav om
obligatorisk hallbarhetsrapportering. Fran och med 2020 redo-
visar SKB i enlighet med GRI Standards.
102-50 Redovisningsperiod 1januari — 31 december 2020
102-51 Datum fér publicering av senaste redovis- 2020-04-07 péa skb.org
ningen
102-52 Redovisningscykel ;&r[ig
102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovis- Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef,
ningen och dess innehall e-post: Joakim.Wernersson@skb.org
102-54 Redogérelse fér rapportering enligt GRI Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med Global 48
Standards Reporting Initiative Standards, tillampningsniva Core. 2016 ars
version av standarden har anvéants d& inget annat anges.
102-55 GRI-index 48-50
102-56 Extern granskning av redovisningen Ingen extern granskning har gjorts av héllbarhetsredovisningen. 52
Revisorn har bestyrkt att en hallbarhetsrapport har upprattats i
enlighet med ARL.
AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
Visentlig hallbarhetsfraga: Ha en sund ekonomi Sida
GRI 201: Ekonomiskt resultat
103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning a1
201-1 Direkt ekonomisk varde M
Visentlig hallbarhetsfraga: Ta ett grént ansvar
GRI 302: Energi
103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 46-48
3021 Energianvadndning inom organisationen 48
302-3 Energiintensitet 48
302-4 Minskning av energianvandning 48
GRI 305: Utslapp till luft
103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 46-48
305-1 Direkta utslédpp av vaxthusgaser (scope 1) 47
305-2 Indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 2) 47
305-3 Andra indirekta utslépp av véaxthusgaser (scope 3) 47
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Visentlig hallbarhetsfraga: Vara en aktiv samhillsbyggare Sida

Egen upplysning

103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 43

Antal natverk/samarbeten/aktiviteter for social hallbarhet. 43

Visentlig hallbarhetsfraga: Bista arbetsgivaren

GRI 401: Anstéllningsférhallanden

103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 25,39

4011 Nyanstéllda och personalomsattning 49

GRI 405: Mangfald och jamstilldhet

103-1--103-3 Héllbarhetsstyrning 25,39

405-1 Mangfald bland ledning och medarbetare 49

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstdamman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-52 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2021

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer Hakan Nord

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor





