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SKBs hallbarhetsplan

Héllbarhet handlar om att ta ansvar utéver det som lagen kraver. Det handlar om
att se vilken paverkan foretaget har pa sin omgivning och att ta ansvar for denna.
Hallbarhet inkluderar ekonomiskt, miljoméassigt och socialt ansvarstagande.

SKBs verksamhetsidé ér att “bygga och langsiktigt
forvalta bostadsfastigheter samt att upplata ligenhe-
terna med kooperativ hyresritt till medlemmarna”.
Genom att SKB star for bade byggande och férvaltning
skapas en unik mojlighet att pa ett langsiktigt sétt
arbeta med hallbarhet. Det 6verskott som verksamhe-
ten genererar anvinds for att aterinvestera i verksam-
heten. Milj6fragorna har under manga ar varit
centrala inom SKB och stor miljohénsyn dr ett av
foretagets kiinnetecken. SKBs vision om ett "tryggt
och trivsamt boende i en levande férening” gar som en
rod trad genom verksamheten och ir en viktig del i
SKBs sociala ansvar.

Vid sidan av hallbarhetsplanen finns en langsiktig
affirsplan, en arlig affirsplan samt en langsiktig
miljoplan. Dessutom finns arbetsmiljopolicy (inklusive
arbetsmiljorutiner), rehabiliterings- och arbetsanpass-
ningspolicy, alkohol- och drogpolicy samt jimstilld-
hetsplan, vilken bl a tar upp fragan om hantering av
trakasserier.

Hallbarhetsplanen f6ljs upp i samband med den
arliga uppféljningen av affirsplanen. Resultatet av
uppfoljningen redovisas i arsredovisningen, i tidning-
en ViiSKB samt pa SKBs intranit.

Faststiilld vid samverkansmote Fastighetsanstilldas férbund,
Unionen, Ledarna samt ledningsgruppen den 25 augusti 2015

SKBs langsiktiga mal:

e SKB ar effektivt, valskott och stabilt

e SKB &r en levande férening

e SKB bygger och férvaltar s att medlemmarna &r néjda
e SKB har engagerade och kompetenta medarbetare

e SKB férnyar och utvecklar verksamheten kontinuerligt

SKB kannetecknas av:

e Reellt inflytande fér medlemmar

e Professionalism, hég kompetens, serviceanda och
tillganglighet

e Kompetenta och néjda medarbetare

e Modernt féretagande med standigt forbattringsarbete

e Stor miljohéansyn

SKBs vardegrund:

e Respekt

e Professionalitet/kompetens
e Arlighet

® Empati




Ekonomiskt
ansvarstagande

Ekonomiskt ansvarstagande handlar om att driva en
verksamhet med ansvar infor dgarna for att trygga
foretagets finansiella stillning och ge avkastning pa
investerat kapital. For SKBs del innebér det att se till
att finansiella nyckeltal, sasom soliditet, avkastning pa
kapital, rintetickningsgrad samt vakansgrader pa
lokaler och ldgenheter halls pa en accepterad niva.
SKB ska vara ekonomiskt stabilt for att kunna fortsétta
nyproducera och underhalla fastigheterna samt ha en
effektiv verksamhet f6r att kunna halla relevanta
hyror. Det 6verskott som genereras aterinvesteras i
verksamheten. SKBs ekonomiska mal presenteras i den
langsiktiga respektive den kortsiktiga affarsplanen.

OVERGRIPANDE MAL
SKB ir effektivt, vilskott och stabilt.

Miljomassigt
ansvarstagande
Hyresmedlemmarna ska trivas samt uppleva boendet
som tryggt, miljovinligt och med hog serviceniva. 1
Sverige star bebyggelsen (d v s smahus, flerbostadshus
och lokaler) f6ér ca 40 % av den totala energiforbruk-
ningen, och mellan 5-10 % av koldioxidutsldppenl.
Dérfor bedriver SKB sin verksamhet med stort fokus
pa miljofragor. SKB ir bland annat anslutna till SABOs
Skaneinitiativ vars malsittning ir att minska energi-
anvindningen i bostadssektorn med 20 % till 2016
jamfért med basaret 2007. SKBs miljoplan beslutas av
styrelsen och beskriver mal pa bade lang och kort sikt
samt strategier for att na dessa.

SKBs milj6- och klimatarbete utgar fran de nationella

miljémalen och prioriterade fragor &r:

e Hallbar energianvindning och hallbar anvindning
av vatten

e Sund inomhusmiljo

e Miljoeffektiv avfallshantering

e Kemikalier i forvaltning och byggande

e Miljoeffektiva transporter

OVERGRIPANDE MAL
SKB bygger och forvaltar sa att medlemmarna &r néjda.

L Enligt rapporten Bostadspolitiken och energieffektivisering
av bebyggelsen, utgiven av Global Utmaning, april 2015

Socialt
ansvarstagande

SKB har férutom ett ekonomiskt och miljomissigt,
ocksa ett socialt ansvar, och ska driva verksamheten pa
ett sitt som bidrar till en hallbar samhéllsutveckling.
SKB har tre fokusomraden for sitt sociala ansvarsta-
gande: medarbetare, medlemmar samt leverantorer.

FOKUS: MEDARBETARE

Verksamheten behover engagerade och kompetenta
medarbetare. Medarbetarna ska trivas med sitt
arbete, sina arbetskamrater och chefer samt vara
serviceinriktade. SKB ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare. For att na denna malséttning sa arbetar
SKB aktivt med fragor som ror jimstilldhet och
mangfald samt arbetsmiljo och hilsa.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Grunden for SKBs arbete med jimstéilldhet och
mangfald dr alla médnniskors lika virde. Arbetet
utgar sjilvfallet fran lagstiftning men en strivan ir
ocksa att SKB ska betraktas som en jaimstilld
arbetsplats av foreningens medlemmar och medarbe-
tare. Utgangspunkten i arbetet dr synen att jim-
stilldhet och mangfald leder till béttre nyttjande av
medarbetarnas resurser och ger bittre arbetsresultat.
Dirfor har SKB ett sérskilt ansvar vid nyrekrytering
att anstélla personer som ir underrepresenterade i
dagens SKB.

SKB kdnner ocksa ett ansvar att ge ungdomar
mojlighet till en forsta kontakt med arbetslivet. Darfor
erbjuder SKB arligen ett attiotal ungdomar fran 16 ar
sommarjobb inom framfor allt fastighetsskotsel och
praktikplatser fér studerande inom bygg- och
fastighetsutbildningar.

SKB har en jimstilldhetsplan. Som komplement till
jadmstélldhetsplanen finns mal i affirsplanen pa kort
och lang sikt med det 6vergripande mélet att SKB har
engagerade och kompetenta medarbetare.

ARBETSMILJO OCH HALSA

SKB strivar efter en arbetsmiljo dir ingen medarbe-

tare ska komma till skada fysiskt, psykiskt eller socialt

och dir arbetet dr stimulerande. Strivan ér ocksa att

alla medarbetare ska trivas och fungera vil i sitt

arbete. SKB foljer gillande lagstiftning och myndighe-

ternas krav samt diarutover faststillda policies,

handlingsplaner och riktlinjer:

o Arbetsmiljoplan, inkl arbetsmiljérutiner och
arbetsmilj6organisation

e Rehabiliterings- och arbetsanpassningspolicy

e Alkohol- och drogpolicy

o Jimstilldhetsplan, vilken bland annat tar upp fragan
om hantering av trakasserier



Som komplement till ovanstaende, finns mal i
affirsplanen pa kort och lang sikt med det dvergripan-
de malet att SKB har engagerade och kompetenta
medarbetare. Ett viktigt mal relaterat till arbetsmiljé
och hiilsa ir sjukfranvaron.

SKB bedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete.
Malsittningen ir att varje medarbetare ska ta ett
personligt ansvar for hilsa och arbetsmiljo i det
dagliga arbetet. Detta betyder att varje medarbetare
ska engageras i arbetsmiljoarbete, inte bara vad géller
att folja instruktioner och rutiner, utan ocksa vara
uppmérksam pa och genast rapportera eventuella
risker och hot mot en god arbetsmiljo.

FOKUS: MEDLEMMAR

Attvilja ta ansvar for en biittre boendesituation i
Sveriges huvudstad har varit en sjédlvklarhet sedan
SKB bildades 1916. SKBs hyresmedlemmar ska trivas
och uppleva boendet som tryggt, miljovénligt och med
hog serviceniva.

Demokrati och medlemsinflytande ir viktiga
principer inom SKB. Den kooperativa hyresritten ger
stora mojligheter att skapa delaktighet och att fa
insyn i medlemmarnas behov och 6nskemal vad
géller bade deras boende och SKBs verksamhet i
stort. Medlemmarna deltar i beslutsprocessen pa
méten, stimmor och i kvartersrad. SKB arbetar
kontinuerligt med att utveckla medlemsdemokratin.

En annan viktig princip ir likabehandling av med-

lemmar. Inom SKB ska alla medlemmar (boende eller
koande) behandlas lika oavsett alder, kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1iggning, konsoéverskri-
dande identitet eller uttryck.

Forutom att bygga och forvalta bostéder, som ir
SKBs huvudansvar, sa stédjer SKB olika organisatio-
ner (t ex Stockholms Stadsmission) for att ménniskor
som saknar boende ska ha tak 6ver huvudet.

Overgripande mal avseende medlemmar finns i
affirsplanen (den langsiktiga resp den kortsiktiga)
under ”SKB dr en levande forening”.

FOKUS: LEVERANTORER

SKBs leverantorer ska bedriva sin verksamhet pa ett
professionellt séitt som uppfyller alla krav som stélls av
tillimplig lagstiftning, gillande branschbestimmelser
och avtal samt som héller hég miljostandard. SKBs
underleverantorer ska dven agera enligt SKBs inkops-
policy och de krav som stills déri.

For SKB ir det en sjidlvklarhet att inte anviinda
produkter som tillverkats av barnarbetare. SKB tycker
vidare att de som arbetar ska ha rimliga avtal och
villkor och stiller dirfor krav vid anbudsférfarande
infér nyproduktion och ombyggnadsprojekt pa att
anbudsgivarna har tecknat kollektivavtal som siker-
stiller avtalsmissig 16n och ett aktivt arbetsmiljoar-
bete. Detta regleras ocksa i SKBs entreprenadavtal.
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