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2025 har varit ett bra

ar for var férening pa
flera satt, inte minst
har medlemmar kunnat
flytta in i flera hundra
lagenheter i tre helt nya
kvarter.

SKB, Stockholms Kooperativa Bostadsférening, &r en
kooperativ hyresrattsforening som bygger, férvaltar
och hyr ut lagenheter till medlemmarna fér perma-
nent boende. Vi &r Stockholms stérsta privata hyres-
rattsaktor och bidrar genom var upplatelseform till
en storre variation i regionens bostadsutbud.
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Innehall

Omslag: En av entréerna till kvarteret
Ananasen pa 6stra Sédermalm som
fardigstalldes 2025.

Foto: baraBild.se.
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Ett lAngsiktigt och
hallbart satt att bo

SKB &r en kooperativ hyresrattsférening som bygger och
forvaltar bostader som hyrs ut till medlemmarna i form av
kooperativa hyresratter. Foreningen har 93 695 medlemmar
och 8 878 lagenheter i Stockholms stad och ytterligare sju
kommuner. Med den kooperativa hyresratten bidrar vi till en
storre variation i regionens bostadsutbud.

Pa SKB har vi ignat oss at hallbart
stadsbyggande sedan 1916. Vi har byggt
kooperativa hyresritter med kvalitet, med
malsittningen att skapa mer én ett hem

for fler. Idag dr vi en stabil, medlemsigd
forening med engagemang fran bade boende
och kéande medlemmar.

Visiljer inte de hus som vi bygger. Vi
stannar pa platsen och tar ansvar, bade idag
och for kommande generationer. I SKB
aterinvesteras varje ar det resultatméssiga
overskottet. Det ger oss stabilitet att
renovera, bygga nytt och fortsétta utveckla

verksamheten i bade lag- och hogkonjunktur.

Pa SKB tar vi ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt ansvar. Vid nybyggnation har
vi alltid ett framtidsperspektiv och ligger
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stor vikt vid kvalitet, materialval och
gestaltning. Vara fastigheter, lokaler och
utemiljoer genomsyras av hallbarhet. Vi
planerar for alltifran gemensamhetslokaler
och cykelgarage med spolplats, till solceller
pa taket. I manga omraden finns &dven
odlingar som skots av de boende.

Vi manar om den sociala dimensionen
och ldgger stor vikt vid att skapa trygga och
levande omraden med plats for alla aldrar,
kulturer, intressen och aktiviteter. Faktum
dr att den kooperativa upplatelseformen
mojliggor sa mycket mer édn ett hem och
genom den medlemsigda foreningen skapar
vi dven gemenskap och delaktighet.

Om SKB

Fastigheter i regionen  Lagenheter Planerade ldgenheter
fram till ar 2038
Medlemmar Medarbetare

93 695 146

NYCKELTAL 2025 2024 2023
Nettoomsattning, mkr 1036 962 907
Driftnetto, mkr 505 472 431
Arets resultat, mkr 126 114 105
Skulder, mkr 5066 5092 4772
Eget kapital, mkr 4564 4289 4092
Balansomslutning, mkr 9630 9381 8 864
Investeringar, mkr 441 682 669
Overskottsgrad, % 50,4 51,0 49,7
Rantetackningsgrad, ggr 3,7 3,6 4,1
Synlig soliditet (bokfort varde), % 47,4 45,7 46,2
Antal anstéllda 146 147 146
Antal medlemmar 93 695 93319 93 155
Antal lagenheter i fardigstallda fastigheter 8878 8484 8484
Yta bostader, kvm 624 475 596 961 596 961
Yta lokaler, kvm 50 174 48 285 48 181
Antal registerfastigheter 151 148 148
Antal lagenheter under nyproduktion per 31/12 - 394 394
Marknadsvéarde (fardigstallda fastigheter inkl 29710 27 015 26 084

oexploaterad mark), mkr
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Verksamhetsidé

SKB ska bygga och langsiktigt

forvalta bostadsfastigheter
samt upplata lagenheterna
med kooperativ hyresratt till
medlemmarna fér permanent
boende.

SKB har egna hantverkare som
ser till att fastigheterna under-
halls och &r valvardade.

mans skapar
imer an ett hem

DN

emensam kraft utvecklar
et hallbart boende och en
levande stad for alla.

Vi driver verksamheten framat till-
sammans med kompetenta medar-
betare, engagerade medlemmar och
samarbetspartners. Med langsiktigt
ansvar och hdg kvalitet férvaltar vi vara
fastigheter och stravar efter att vara en
nytankande férebild i branschen. Ge-
nom kooperativ hyresratt bidrar vi till
regional utveckling och skapar levande
omraden med battre boende for fler.

Lofte

Tillsammans skapar vi mer &
ett hem.

Vi skapar mer dn ett hem genom att
mojliggora utveckling och férnyelse.
Och det &r manga som gor det mojligt,
tillsammans. Med attraktiva bostader
skapar vi aven platser med liv och
rorelse som ger ett varde i lokalsam-
hallet, med hog service och kvalitet.
Att vilja skapa mer an innebar att alltid
ha en stravan och drivkraft att vidare-
utveckla och goéra vart basta.

v did Tl
-SKBs verksamhet bygger pa

en kooperativ viardegrund som
praglas av 6ppenhet, rattvisa
och mojlighet att paverka. Vi
vill géra gott genom att bidra
med ekonomisk, miljdmassig
och social nytta bade fér vara
medlemmar och fér samhallet.

SKBs kérnvérden

Aktiv | Hallbar | Affarsmassig

Karnvardenleder oss i den dagliga
verksamheten och beskriver vad vi
som organisation gemensamt tycker ar
viktigt.

SKB Arsredovisning 2025 5§
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Ett ar av tillvaxt,
langsiktighet och
gemenskap

SKBs lofte lyder "Tillsammans skapar vi mer an ett hem?,
nagot som pé manga satt genomsyrat vart 2025.

Aret bérjade med gladjeyra di vi vid
bostadsbranschens stora ngjdkund-
event Benchmark Event tog emot priset
”Hogsta produktindex”. Det innebér
att vara boende medlemmar dr de som
ar mest néjda med sin bostad och sitt
kvarter — utifran bland annat utform-
ning, standard, hyra och funktioner.
Det ér s bostaden blir mer &n ett hem.
Grunden finns i var néra férvaltning,
ddr mycket av arbetet utférs av egna
medarbetare som med kunskap och
omtanke tar hand om vara hus och
manar om de boende medlemmarna.
Vibérjade 2025 med 8 500 bostidder
och laimnar aret med nirmare 8 900.
De tre nya kvarteren, som jag fatt folja
fran spadtag till invigning, ar kvarter att
vara stolta 6ver. De motsvarar vara hogt
stillda hallbarhetskrav, har varierade
ldigenhetsstorlekar, fantastiska gardar
och gemensamma utrymmen som bjuder
in till gemenskap.
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I lagkonjunktur och med ett hégt
kostnadsldge édr det en utmaning att
bygga nytt och att hyra ut nyproduk-
tion. Sa har det varit historiskt och &ven
iett par av vara nya kvarter. Under aret
har vi darfor haft fokus pa att se 6ver
hur, var och vad vi bygger. Ambitionen
framat &r att i &nnu hogre grad anpassa
byggnationen efter platsens férutsitt-
ningar. Vi bygger alltid vara hus for att
stanna pa platsen. Jag hoppas dirfor att
regionens kommuner fortsitter virde-
sitta langsiktiga aktorer som SKB.

Navet i SKB dr vara néra 94 000
medlemmar och hur vi tillsammans
utvecklar verksamheten for att fortsétta
ge den medlemsnytta som ir grunden
ien férening. Under aret har diskus-
sionerna gatt varma kring vitalisering
av vara stadgar och i november togs ett
forsta beslut om att anta de nya.

Var néra forvaltning ger inte bara vil
underhéllna fastigheter utan ocksa lang-

siktigt goda finanser. Under 2025 har vi
uppdaterat vart grona ramverk, vilket
tillsammans med vart héga kreditbetyg

mojliggor fortsatt gynnsam finansiering.

Det idr glddjande att vi har bibehallit
kreditbetyget AA- och klarat de hogre
kraven for att behalla 100 procent gron
finansiering

Intresset for kooperativa hyresritter
har 6kat under aret. I en osiiker omvérld
blir trygghet, gemenskap och engage-
mang allt viktigare att enas runt. Nir
SKB 2026 fyller 110 ar &r vi med vart
fokus pa social hallbarhet, mer aktuella
dn nagonsin.

Stort tack till alla medarbetare,
medlemmar och samarbetspartners —
tillsammans har vi verkligen skapat mer
dn ett hem.

Ingrid Gyllfors, vd

Fortroendevalda Ledning

vd-ord
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Gemensamt ansvar
bygger var férening

Var medlemsdialog blev prisbelént och vi tog ett
viktigt steg mot nya stadgar. Medlemmarnas enga-
gemang fortsatter att vara ett fokus for SKB.

2025 har varit ett bra ar for var
forening pa flera sitt, inte minst har
medlemmar kunnat flytta in i flera
hundra ligenheter i tre helt nya kvarter.

Aret har omfattat manga aktiviteter
med mojlighet till dialog och diskus-
sion. Detta ér viktigt for oss, och det
var diarfor extra glidjande att vi fick
Svensk Kooperations utmirkelse for
bésta styrningsrapport i kategorin
Medlemmarnas mening. Det var 2024
som foreningsstimman antog Svensk
kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag, som fraimjar
medlemsdialog, beslutsprocesser och
Oppenhet. Vi som tillaimpar koden ska
redovisa och motivera hur vi f6ljer den.

Vi driver en omfattande process
for att modernisera och anpassa vara
stadgar till omvirlden. Medlemmarna
har i flera steg kunnat bidra och ta
del av arbetet och stadgeforslaget har
successivt reviderats.

Styrelsens forslag till steg 2 av de nya
stadgarna behandlades pa den ordinarie

foreningsstimman i maj, en extra stimma
iseptember samt en fortsatt extra stimma
inovember, dir det forsta beslutet
fattades. Det &r ett stort och viktigt steg
for SKB, om én allt for utdraget. Ett beslut
aterstar for att anta de nya stadgarna
vilket forviintas ske vid den ordinarie
foreningsstimman i maj 2026.

Det dr viktigt att podngtera att SKB
ir en demokratisk organisation dir alla
medlemmar kan uttrycka sina asikter
och bidra till utveckling. Samtidigt
behover vi ha ett effektivt beslutsfat-
tande och samla vara krafter kring det
som dr bést for helheten. Bostadssek-
torn dr utmanande, och for att kunna
agera ritt maste vi samverka och agera.

I en representativ demokrati som var,
véljer medlemmarna personer som for
deras talan. Vi som ir fortroendevalda
ska utga fran vad som &r bist for
medlemmarna. Vi bygger, forvaltar
och hyr ut kooperativa hyresriitter,
samtidigt som vi utvecklar foreningen i
medlemmarnas intresse.

Ordférande har ordet

Jag vill gdrna vilkomna alla vara
medlemmar att engagera sig i foren-
ingen sa att manga roster blir horda.

Vi erbjuder manga alternativ, bade
formella och informella. Boende kan
till exempel medverka i kvartersrad och
lokala aktiviteter, bidra till sin boende-
milj6 samt ldra kéinna sina grannar. For
koande medlemmar finns ocksa flera
vigar till inflytande och kontakt.

Med Svensk Kooperations pris som
en bekriftelse pa att var modell for
inflytande och dialog dr genomténkt,
kan vi kdinna oss styrkta. Ut6ver det har
SKB en stark ekonomi, néjda medarbe-
tare och vildigt fina hus dér vi erbjuder
ett hallbart boende.

Som styrelseordforande ir jag
stolt 6ver den positiva helheten i var
forening, och vill girna tacka savil
medlemmar som medarbetare for
manga intressanta och energigivande
samtal och moten under 2025.

Reinhold Lennebo, ordférande

SKB'Arsredovishi
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Aktiva medlemmar i en levande
forening

@ L&s mer pa sidan 9

o Kunskapslyft: Kunskapen om
SKB ska ha 6kat hos féreningens
medlemmar.

Status: En férsta méatning har
genomforts.

e Engagemang: Alla fullmaktige-
poster ska vara tillsatta, med
forbattrad spegling av féreningens
medlemmar.

Status: Vid arsskiftet var i stort
sett samtliga ordinarie fullmaktige-
poster tillsatta.
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Hallbart boende i framkant

@ L&as mer pa sidan 12

o N&jda och trygga boende:
Serviceindex fér hela SKB bor vara
mellan 87-90 och alla kvarter ska
ha ett resultat 6ver 82.

Status: Mats 2026.

Energieffektivisering: Energi-
anvandningen ska minska till
95 kWh/m? Atemp:

Status: Uppfyllt.

Attraktiv arbetsgivare: Pulsindex
for hela SKB bor vara mellan 75-80
och alla medarbetargrupper ska ha
ett resultat 6ver 70.

Status: Pulsindex for hela SKB ar
79 och néara alla grupper har ett
resultat pa 70.

*A.mp = husets totala uppvarmda golvarea

A

Nyproduktion med ambitioner

@ L&és mer pa sidan 15

¢ Nyproduktion: SKB ska ha 600
inflyttade lagenheter under en
treérsperiod.

Status: 279 lagenheter.

Klimatpaverkan: Nyproduktionens
klimatpaverkan ska minst na niva
silver enligt Miljobyggnad.
Status: Uppfyllt.

Fortroendevalda Ledning

Vara méalomréaden
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Aktiva medlemmar i en levande férening

En prisad modell

Processen med stadgerevisionen tog viktiga
steg under 2025, och SKBs modell fér med-
lemsinflytande belénades. Aktiviteter for

medlemsengagemang é&r fortsatt i fokus.

I oktober mottog SKB pris for sin forsta
rapportering enligt Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag.
Utmirkelsen géller bésta styrningsrapport
2024 i kategorin "Medlemmarnas mening”
och delas ut av Svensk Kooperation.

Den kooperativa koden antogs vid féren-
ingsstimman 2024, och syftar till att frimja
oppenhet, medlemsdialog och demokratiska
beslutsprocesser.

Omfattande stadgeprocess

SKB har genomfért en omfattande 6versyn
av stadgarna for att modernisera och
anpassa dem till bade foreningen och
omvirlden. Under processens gang har
medlemmarna haft mojlighet att bidra till
och f6lja arbetets utveckling, och stadgefor-
slaget har successivt reviderats.

Styrelsens forslag till nya stadgar behand-
lades pa féreningsstimman i maj, en extra
stimma i september samt en fortsatt extra
stimma i november. Det slutliga beslutet
aterstar och férvintas fattas vid den ordinarie
foreningsstimman 2026. Om beslut tas kom-
mer de nya stadgarna att borja gélla direfter.

Innehallet i stadgeférslaget
Forslaget innebér att stadgarna ska
mojliggora digitala val av fullmiktige, om
medlemmarna i ett kvarter respektive
komedlemmarna sa onskar. Syftet 4r att
skapa storre flexibilitet och méjlighet for
fler att delta vid valen.

Vidare innehaller det méjlighet till
riktlinjer for tilldelning av ligenheter samt
tidigare forslag i motioner fran medlemmar.
Dessutom foljer férslaget en ny struktur
som foljer lagen om ekonomiska foreningar.

Kvarterens arsmoten stadgeregleras och
de ordinarie medlemsmotena utgar, val av
fullmiktig och fullmiktigesuppleant flyttas
till &rsmotena och det ordinarie medlems-
motet for komedlemmar ersitts ocksa av ett
arsmote. Syftet ér att skapa mer relevanta
moten, tydligare ansvarsférdelning och
bittre mojligheter till dialog.

Ordinarie féreningsstamma i maj

I ar inkom 107 motioner fran medlem-
marna. Vid den ordinarie féreningsstim-
man hanterades de motioner som inte
behandlade stadgerevisionen. De stadge-
relaterade motionerna bordlades till en

for inflytande

extrastimma i september, som f6ljdes av en
fortsatt extra foreningsstimma i november
(se Omfattande stadgeprocess).

Engagemang i vardagen
Medlemmarnas engagemang ér avgérande
for SKBs utveckling. Genom deras idéer
och synpunkter far vi nya perspektiv och
kan fortsitta bygga en férening som ar stark
och langsiktigt hallbar. Féreningen erbjuder
savil formella som informella vigar till
engagemang, 6kad kunskap och mojlighet
till paverkan, for bade boende och kdande
medlemmar. En uppgift dr att tydliggora och
beritta om vilka dessa mojligheter &r.

Det lokala engagemanget i kvarteren
kanaliseras bland annat genom kvartersra-
den, som spelar en viktig roll i féreningens
demokratiska process.

Som en del av foreningens strivan att 6ka
dialogen mellan de som bor hos SKB, men
ocksa mellan de boende och den verkstillande
organisationen, har méten anordnats i ett
antal kvarter under aret. Genom dessa méten
har hyresmedlemmarna fatt information om
vad det innebir att bo hos SKB och hur de
sjdlva kan paverka och bidra.

Aktiva medlemmar i en levande férening

Samtal vid invigningen
av kvarteret Ananasens
153 lagenheter pa 6stra
Sédermalm.
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Nya kvartersrad

I de nya kvarteren Torshamn och Ananasen
har kvartersrad startats, och intresset var
stort i bada kvarteren. Varje kvarter utser
sitt eget kvartersrad och viljer represen-
tanter till foreningens hogst beslutande
organ, fullmiktige, vilket innebér att
fullméktige vixer i takt med att SKB bygger
fler bostéder.

Nya kvarterswebbar

Kvartersradens egna webbplatser &r en

kanal f6r boende medlemmars majlighet att
sjdlva sprida och ta del av information i sina
kvarter. Under aret har en ny plattform for
publicering tagits fram. En arbetsgrupp med
webbadministratorer fran kvarteren har
varit radgivande i processen. Varje kvarter
ansvarar for sin egen webbplats och anpassar
den med eget innehall.

Kunskapshdjande aktiviteter

Under 2025 genomférdes en utbildning i
foreningskunskap for SKBs medarbetare.
I mindre grupper har alla fatt férdjupade
kunskaper om de speciella férutsittningar
som giller for en kooperativ féorening som
SKB.

10 SKB Arsredovisning 2025

For komedlemmar mellan 20 och 40 ar
erbjod SKB for andra aret i rad en styrelse-
utbildning, med malet att 6ka intresset for
koandes fortroendeposter.

Merviérde féor medlemmar
SKB fortsiitter att arrangera medlemskvil-
lar med olika teman i samarbete med
externa aktorer. En framgangsfaktor ar att
medlemmarna kan vélja mellan att vara
fysiskt pa plats och att f6lja motet digitalt.
Vi planerar att i allt storre utstrickning
anordna sadana hybridméten for att mota
olika behov och férutsittningar. Aven andra
informella moten anordnas for att skapa fler
och nya métesplatser for fortroendevalda
och andra medlemmar. Pa dessa brukar
dven representanter fran styrelsen nérvara.
Under 2025 har vi utvecklat medlemserbju-
dandena inom SKB plus med fler samarbeten
och rabatter kopplade till hemmet. Erbjudan-
dena riktar sig till bade boende och kéande
medlemmar.

Féreningsaret 2025

JAN 31januari

Sista dag att ldmna in
motioner

FEB 17 februari
P& gang pa SKB, aterkommande
digital séndning fér fértroende-
valda

28 februari
Sista dag att nominera medlem-
mar till fértroendeposter

MAR 3 mars
Fullmaktigedialog —

fértroendevalda och styrelse

24 mars
Workshop fér medlemmar om
skb.org

31mars
Temakvall: tala offentligt

MAJ 22 april till 8 maj
Ordinarie medlemsméten for
hyresmedlemmar

13 maj
Ordinarie medlemsméte fér
kémedlemmar

24 maj
Ordinarie féreningsstdamma

JUN O 2juni
P& gang pa SKB
3 juni
Forelasning: invasiva arter och
kompostera mera
9 juni
Sommarfika for fortroendevalda
pé SKBs kontor

Andra halvan av juni

Digital medlemspanel: internet-
och tv-tjanster samt medlems-
tidningen Vii SKB

AUG/ Augusti/september
SEP Information och introduktion
for nya fortroendevalda

Aktiva medlemmar i en levande férening

SEP

OKT

NOV

DEC

15 september

P& gang pa SKB

22 september

Extra féreningsstémma med
anledning av stadgerevisionen

14 oktober
Temakvall: Om hur undvika skador
med Folksam

18 oktober
Kvartersradsdagen

28 oktober
Information och dialog om stadge-
revisionen med kéande fullmaktige

10 november

P& gang pa SKB

15 november

Fortsatt extra féreningsstémma med
anledning av stadgerevisionen

25 och 26 november
Forelasning: Ett hallbart liv

November/december
Utbildning nya kvarterswebbar
for kvartersraden

8 december

P& géng pa SKB

15 december

Julfika fér fértroendevalda
péa SKBs kontor

Under aret har fértroendevalda
aven bjudits in till andra méten samt
till invigning av de nya kvarteren
Torshamn och Ananasen. Medlems-
tidningen Vii SKB distribuerades i
april och oktober.

© Stadgerelaterat

O Andra féreningsméten och
medlemsaktiviteter
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Barnen bor ocksa
vara med och
bestamma

TEXT OCH FOTO: KARIN LINDH

I kvarteret Lillsjonas i Abrahamsberg har
barnen skapat sitt alldeles egna kvarters-
rad. Ar 2025 vann de dessutom tavlingen
Hallbarhetshoppet for sitt engagemang.

Pasar, handskar och gripklor ligger pa om saken. Pa Lilla kvartersradets forsta tavling Hallbarhetshoppet, en tivling som
ett bord pa innergarden - tillsammans mote slot ett dussin barn, mellan 6 och 12 uppmirksammar och lyfter fram hallbar-
med saft och bullar. Fika &r obligatoriskt ar gamla, upp for att diskutera vad de ville hetsinitiativ i SKBs kvarter. De fick ta emot
nir Lilla kvartersradet samlas. Den hir gora tillsammans. priset pa 10 000 kronor.
dagen ska de plocka skrip. Hittills har Lilla kvartersradet anordnat - Jag blev stolt, jag fick ta emot diplo-
- Vi vill hjdlpa naturen. Det ir alldeles ”loppis”, halloweenfest och tva skrip- met. Alla ska kunna ha en bra milj6 hér i
for manga som slénger skrip ute, siger plockardagar. Framat planeras en kvarteret och det kiinns bra att kunna gora
Isabelle Lothman. spelkvill och att barnen eventuellt ska andra glada, siger Isabelle.
Lilla kvartersradet hade troligen fa tréffa en biodlare som har hand om Hallbarhet har varit centralt for Lilla
inte funnits om inte Isabelle f6ljt med bikuporna i kvarteret. Det bista med Lilla kvartersradet. Pa forsta motet utgick de Fran vinster: Barack, 9,
sin mamma Marie pa ett av de vanliga kvartersradet tycker Isabelle ér att det fran hallbarhetens tre ben: Skripplock- Emmie-Lou, 6, Dylan, 10,
A .. - QQ .. - . . Malte, 9, Jonathan, 9,
kvartersradsmotena for snart tva ar sedan. skapar en motesplats for barnen. ning hamnade under ekologisk, hal- August, 9, Vilgot, 6, Nora, 11,
- Jag fragade mamma: varfor finns det - Man lir kéinna grannar, umgas och loweenfest under social och loppis under och Isabelle, 9 ar.
inte ett ”Lilla kvartersradet?”. Jag tyckte far nya kompisar. Nu vill vi till exempel ekonomisk hallbarhet.
att barnen ocksa borde fa vara med och sétta upp ett pingisbord eller en liten - Det vore kul om fler vill ta efter. Pa det
bestimma om hur vi ska ha det i kvarteret, basketplan, sa att vi har nagot att gora hér hér sittet far barnen ocksa uppleva och

séger Isabelle. pa innergarden. ldra sig om hur samhillet och demokrati
Marie tyckte att det var en rolig idé, och Engagemanget har dessutom lonat fungerar, siger mamma Marie.
borjade prata med andra vuxna i kvarteret sig: 2025 vann Lilla kvartersradet SKBs
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Hallbart boende i framkant

Langsiktig forvaltning som

SKB erbjuder ett hallbart boende i framkant
med malet att forvalta sina kvarter péa lang

sikt. Med arets tema "Helt, rent och rakt”
bibehaller vi kundnéjdhet och trygghet.

Under 2025 har vi inom SKBs forvaltning
arbetat med temat ”Helt, rent och rakt”.
Syftet ér att bibehalla kundndjdheten och
tryggheten hos de boende, samt forbittra
planeringen av fastigheternas underhall.
Arbetet avspeglas tydligt i kvarterens
utemiljoer, ddr helhetsintrycket spelar stor
roll. En vilskott gard inger kiinslan av att
boendemiljon ér trygg och omhéndertagen
av bade fastighetsigaren och de boende,
medan trasiga papperskorgar, klotter eller
lutande stolpar ger motsatt intryck.

Alla vara fastigheter dr trygghets-
besiktigade av en extern part. Vi fortsitter
systematisera trygghetsarbetet, bland annat
inom brandsiikerhet, och genomfor atgérder
baserade pa besiktningarnas resultat med
fokus pa de storsta forbittringsbehoven. Lis
mer om SKBs trygghetsarbete pa sidan 19.

Tréadgardsaret — nytt verktyg

Som ett led i arbetet med att varda vara
uppskattade utemiljoer lanserades 2025
’Tridgardsaret”, ett verktyg som i detalj
beskriver tidpunkter for relevanta atgérder
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under sisongen mars—oktober. Tridgards-
aret underlittar en systematisk skotsel av
gardarna bade for vara fastighetsskotare och
for var utemiljogrupp.

Metodiskt arbete sékrar skyddsrummen
Inom SKB finns totalt 115 skyddsrum som

ska vara tillgingliga dven for allménheten.
Myndigheten for civilt forsvar (tidigare

MSB) har ett 6vergripande ansvar for landets
skyddsrum, men som fastighetséigare ansvarar
vi for att dessa fungerar som de ska i vara
kvarter. Vi har ett metodiskt och proaktivt
skyddsrumsarbete, med egna ronderingar och
kontroller. All dokumentation har digitalise-
rats, vilket gor att vi kan vidta atgirder direkt
vid behov och begrinsa kostnaderna for
insatser efter externa inspektioner.

Dialog med hyresmedlemmar vid stérre
skador och stérningar

SKB arbetar for att stirka kommunikationen
med boende i samband med bade storningar
och skador i fastigheterna, exempelvis vatten-
skador. Syftet &r att skapa tydlighet for

marks i vardagen

hyresmedlemmar vid hindelser som paverkar
deras vardag. En samordnare for 6kad dialog
och aterkoppling finns tillgéinglig fran 2026.

Uppskattad chattfunktion

For att 6ka servicenivan har vi introducerat
en Al-genererad chatt pa webbplatsen, med
mojlighet att fa svar dygnet runt. Den byg-
ger pa information fran SKBs andra kanaler
och har redan manga anviandare. Inférandet
av chatten ér en del av ”Projekt kundresa”,
som bland annat innebér att kontaktvigar
in till SKB ses 6ver och forbittras.

SKB attraktivt fér yngre
Genom lérlingsprogrammet SKB Academy
utbildas nya fastighetsskotare. Programmet
breddar foreningens rekryteringsbas,
samtidigt som ldrlingarna dr en viktig
resurs. Tre tidigare lirlingar har gatt 6ver
till fast anstéllning och hosten 2025 tillkom
tva nya.

Under sommaren hjélper sommarjobbare
till med att skota om hus och gardar. Somma-
ren 2025 viilkomnade vi 49 ungdomar.

Hallbart boende i framkant

Vara fastighetsskotare,
hantverkare, drifttekni-
ker och utemiljogrupp
ar valbekanta fér de som
bor hos oss.
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Effektivare organisation
Under 2025 har forberedelser skett pa
forvaltningsavdelningen f6r att dela upp
fastigheterna i tva distrikt, med varsin chef
som har 6vergripande ansvar fér ekonomi,
daglig drift och underhall.

Aven en ny tjinst som underhillsstrateg
inrittas for att samordna planeringen av

underhall av féreningens manga fastigheter.

Fler laddplatser och poolbilar

Antalet laddplatser for elbilar utkas
I6pande. Vid arets slut fanns 607 garage- och
parkeringsplatser med laddmojlighet i 56
kvarter. Vi &r pa god viig att na malet att 30
procent av platserna ska ha laddmojlighet
2030. Poolbilarna blir ocksa fler. Med fyra

nya fordon 2025 finns nu 36 bilar i 28 kvarter.

Dessa initiativ hjilper vara boende
medlemmar att géra hallbara val inom
klimatomradet. Féorutom detta har SKB ett
starkt fokus pa att minska energianvind-
ningen. Lis mer pa sidorna 22-24.

Fdrvaltning som maérks i vardagen

I januari 2025 fick SKB for tionde gangen i
rad ta emot Kundkristallen, en bekriftelse
pa att de boende uppskattar vara hus och
gardar, ligenheternas utformning, ljud, luft
och utemiljo.

Valet av pristagare for Kundkristallen
baseras pa produktindexet i kundundersok-
ningen fran 2024. Produktindexet &r nira
relaterat till serviceindexet, som miter den
service och kontakt hyresgésten upplever
fa med sin hyresvird. Serviceindexet visade
att nio av tio 4r mycket néjda med SKB.

Uthyrning av bostéader

Intresset for att hyra ligenhet inom SKB
ir fortsatt stort. Antalet aktiva bostads-
s6kande (fler &n fem intresseanmélningar

under aret) har okat fran 7 690 till 7 756
medlemmar. Fordelningen mellan kéande
(68 procent) och boende (32 procent) ar sa
gott som ofordndrad.

Antalet ligenheter som publicerades var
909 (766). Till dessa gjordes 184 897 (183
992) intresseanmilningar av 19 251 (19 080)
medlemmar. Antalet formedlade ligenheter
har 6kat trots att merparten av nypro-
duktionen var publicerad redan 2024. Av
antalet publicerade ligenheter gick 54 (58)
procent till kbande och 46 (42) procent till
boende medlemmar som flyttade inom SKB.
Omflyttningen uppgick till 11 (10) procent.

Kommersiella lokaler

SKB hyr ut 158 (146) kommersiella lokaler
pa marknadsmissiga villkor. I lokalerna
ryms kontor, forskolor, butiker, vard och
omsorg samt restauranger. Okningen

beror pa nya lokaler i nyproduktionen. Den
vikande efterfragan har fortsatt under 2025.

Otilldten andrahandsuthyrning

SKBs uppdrag ér att hyra ut kooperativa
hyresritter for permanent boende till
medlemmar enligt turordningsprincipen.
Vi arbetar aktivt for att forebygga otillaten
andrahandsuthyrning i samband med
uthyrning, men ocksa genom att utreda
och beivra sadana situationer. Kraven fran
rittsvardande myndigheter pa bevisning
och vittnesuppgifter ir en utmaning.

Under 2025 utreddes 92 drenden. 30 (14)
ligenheter atertogs och 24 medlemmar
vidtog riittelse. Arbetet med otillaten andra-
handsuthyrning sker pa flera siitt. Dels
utreds tips fran grannar och medarbetare,
dels anviinds digitala verktyg som signalerar
avvikelser utifran folkbokféringsuppgifter.

Snabbt atgérdade drenden
Under 2025 har 40 487 (38 972)
arenden hanterats i SKBs fastig-
hetssystem — allt fran droppande
kranar och klotterborttagning till
hamtning av tradgardsavfall.

Andel d&renden som atgérdats av

/

40 487

@ SKBs fastighetsskotare 61%
Entreprendrer 19%

® SKBs hantverkare och
drifttekniker 13%
Ovrig SKB-personal 7%

Av dessa drenden utférdes: 72% (69%)

Hallbart boende i framkant

Kontakter med SKBs servicecenter

2025 minskade antalet samtal, mejl och sid-
visningar i frageforumet. Det beror framst
pa live- och AI-chattarna som startades i
varas samt mojligheten att logga in pa skb.
org med mobilt bank-id. Frdgor om stadge-
andringen 2024 har ocksa minskat markant.

2 h 41 min

Genomsnittlig svarstid mejl
(2024: 5 h 8 min)

12 555 28 747

Mejl Telefonsamtal
(2024:14 380) (2024: 33948)

50 614 962

Chattar (live + AI)

Sidvisningar digitalt
frageforum
(2024: 56 623)

inom tre dagar: 83% (81%) inom en vecka

Ananasen - ett attraktivt kvarter fér manga

Av de som flyttade in i de 153 lagenheterna var 1/3 28-39 ar, 1/3 40-59 &r och 1/3 éver
60. Medel- och mediankétiden blev 39 ar, langst till de stérre lagenheterna.

2/3 var kmedlemmar medan 1/3 flyttade fran bade aldre och nya kvarter. Det innebar att
lagenheter med lagre hyra och insats blev tillgéangliga fér andra medlemmar.

Turordning
ﬁl“r:lal g’:ggf" S:i't‘?ﬁg' Kortast Langst
1rok 33 1995 1997 1986
2 rok 47 1989 1995 1977
3 rok 53 1984 1988 1979
4 rok 61 1982 1986 1975
5-6rok 58 1981 1984 1978
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Hallbart boende i framkant

Groéna tak gor nytta for

klimat och halsa

TEXT: SKB FOTO: DP BILD

Nybyggda flerfamiljshus har ofta ndgon del av taket
tackt med vaxtlighet. Sedan 2010 har alla nya SKB-
hus gréna tak, och de gor stor nytta foér att minska

klimatavtrycket.

Paneler f6r solenergi ir nirmast en sjilvklarhet
pa taken pa nybyggda fastigheter. Men taken far i allt
storre utstrickning ocksa gora nytta som grona ytor.
De bidrar da till ett rikare vixt- och djurliv, samtidigt
som de hjilper till att hantera regnvatten. Dessutom
ar grona tak vackra att titta pa och skapar lugn.

De fordréjer och minskar mingden regnvatten
som rinner av fran taket, vilket ocksa minskar
trycket pa stadens dagvattensystem. Studier visar
att avrinningen kan reduceras med mellan 40 och 90
procent per ar, beroende pa hur tjock vixtbadden ir.

Sedumtak och biotoptak
Nya SKB-hus har sedumtak eller biotoptak. Sedumtak
har hittills varit vanligast, eftersom de kan ha relativt
tunna vixtbiaddar. De kan dock byggas pa med djupare
vixtbaddar och kompletteras med orter och dngs-
vixter. Fler blommande vixter stédjer pollinerande
insekter i ndromradet, till exempel humlor och bin.
Biotoptak kan ha mer varierande karaktér, till
exempel som torrdngar, stranddngar, ljunghedar
eller kalkidngar. De har i allménhet lite tjockare
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viaxtbdddar och bestar ofta av flera olika vegetations-
system inom samma yta.

Battre hilsa och vilbefinnande
Ett gront tak reflekterar mer solstralar in tak med
morka tédtskikt, och avdunstning fran gréna tak
bidrar till ldgre yttemperaturer. Det kan géra beho-
vet av luftkonditionering mindre inne i byggnaden.
Tatskiktet i ett vanligt tak dr ofta sarbart for UV-ljus
och snabba temperaturskiftningar, medan ett gront
tak kan forlinga tétskiktets livslingd avsevirt.
Manga studier visar pa att mdnniskor mar béttre
nér vi har mycket gronska runt om oss. De grona
taken dr ett sétt att oka vixtligheten pa ytor som
annars oftast dr harda och gra. Att kunna titta ut
pa ett gront tak, eller att till och med kunna nyttja
tak till parker och tridgardar, har en lugnande och
hilsofrimjande effekt. Vixtbadden och vegetationen
pa det grona taket reducerar dessutom bullernivan,
vilket ocksa bidrar till 6kat vélbefinnande. Sa de
grona taken dr hir for att stanna - och for att
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Nyproduktion med ambitioner

Hundratals nya hem
e ot frdostesner e med oo KLAFA SA@MIMA ar

381 kooperativa hyresratter i genomténkta och
vackra fastigheter. Nu planeras fér den kom-
mande byggstarten pa Arstafaltet och for fler

bostader vid befintliga SKB-kvarter.

Manga medlemmar har under aret flyttat
in i nya kooperativa hyresrétter i kvarteren
Torshamn i Kista Ang, Ananasen pa dstra
S6dermalm och Modelloren i Gustavsberg.
De 76 ligenheterna i Gustavsberg dr SKBs
forstai Virmdo kommun.

Ett spdnnande alternativ

Under aret var det invigning i tva av kvarte-
ren, dir Torshamn var forst ut i juni. Efter
ett rekordstort intresse frain medlemmarna
invigdes i oktober 153 bostider i Ananasen.
Under invigningen deltog infrastruktur-
och bostadsminister Andreas Carlson, som
beskrev den kooperativa hyresritten som
vett spannande tredje alternativ”, vilket
belyser behovet av olika upplatelseformer
for bostéder.

Paverkan fér att hitta ny mark

SKB fick markanvisningen for kvarteret
Ananasen redan 2004, vilket ir ett tydligt
exempel pa hur langa byggprocesser kan
vara. Det tydliggor ocksa vikten av att
fortsitta driva pa utvecklingen och arbeta
for fler markanvisningar.

Vilka projekt som kan bli verklighet styrs
av politiska prioriteringar och kommunala
processer. Darfor arbetar vi aktivt for att
paverka politiker och tjinstemiin, sa att vi
kan bygga fler kooperativa hyresritter och
gora det pa ett ekonomiskt hallbart sitt.
Behovet av fler bostéder ir stort bland SKBs
medlemmar.

Nista byggstart viintas ske sent 2026
da vi sitter spaden i marken for kvarteret
Stodesjon pa Arstafiltet.

Viktig dialog om att bygga till

Fler bostéder planeras i omraden dér vi
redan har fastigheter, bland annat Breding,
Arsta och Farsta.

Hér manar vi sirskilt om dialogen med
medlemmar som redan bor i vara kvarter.
Det dr viktigt att informera, lyssna och
svara pa fragor for att tydliggora byggpro-
cessen och undvika missfoérstand. Under
aret har vi darfor inlett boendedialog
med hyresmedlemmar i kvarteren Blid6 i
Farsta och i Varberg, med webbenkiit och
workshop med manga deltagare och stort
engagemang.

Stort stambyte i Tensta

Planering for ett omfattande stambyte har
skett for kvarteret Drevinge i Tensta. Det
inleds 2026 och innebir att det tredje och
sista kvarteret i Tensta nu ska renoveras.
Aret har dignats it att forbereda projektet
samt ha dialog med de boende. For detta
har SKB, liksom vid andra stambyten, en
ombyggnadssamordnare som underlittar
kommunikationen med de boende.

Fokus péa hallbarhet

Kvarteret Docenten i Rosendal var en av sex
finalister till Uppsala kommuns arkitektur-
pris 2025 for “genomtinkta 16sningar och
hog kvalitet mojliggjorda av ett langsiktigt
perspektiv pa dgande och forvaltning”.
Docenten har bland annat ett cirkulért
energisystem och solceller och &r certifierat
enligt Miljobyggnad Silver.

Samtliga nyproduktioner fran SKB foljer
denna standard, som ett led i féreningens
stridvan att begrinsa var klimatpaverkan.
Li&s mer om hur vi arbetar med hallbarhet i
var nyproduktion pa sidan 23.

Nyproduktion med ambitioner
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Under éret flyttade
medlemmar in i 153 nya
lagenheter i kvarteret
Ananasen pa 6stra
Soédermalm.
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Kommande byggprojekt

Sammanstallningen nedan anger preliméra byggstarter.
Planering och tider for ett projekt paverkas av ett antal
faktorer som ofta inte styrs av SKB utan av det kommunala
planmonopolet. Aven utbyggnad av infrastruktur som till
exempel gator och ledningar i mark, gor att en byggstart
kan flyttas bade framat och bakat i tiden.

Arstafaltet

2026
stodesjon, Arstafiltet

» Med planerad byggstart i slutet av
2026 ska SKB uppféra 106 lagenheter i
Arstafaltets etapp 1. Kvarteret bestar av
tre hus med varierad vaningshoéjd som
byggs runt en innergard med grénytor.
Lagenheterna ar mellan ett till sex rum
och kok. Det blir cykelparkering saval
inne som ute samt garage.

2027
Nya Bredéng

» Cirka 80 lagenheter i anslutning till
SKBs kvarter Sigbardiorden. Byggstart
2027 om planen antas varen 2026.
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Henriksdalsbacken, Nacka

2028
Henriksdalsbacken, Nacka

» SKB &r ankarbyggherre fér utveck-
lingsprojektet Henriksdal i Nacka och
ska bygga cirka 100 lagenheter i den
férsta etappen. Bedomd byggstart
2028.

Skarholmsdalen

» SKB bistar Stockholms stad som an-
karbyggherre och ska bygga cirka 200
lagenheter fordelade péa tre kvarter.
Preliminar byggstart for etapp 1 med
85 lageheter &r tidigast 2028-2029, och
2034 inleds etapp 2 med resterande
16.

Fastigheter Fortroendevalda Ledning

Blackeberg, Bromma

2029

Blackeberg, Bromma

» Cirka 120 lagenheter férdelade pa
nio hus. Planerad byggstart 2029.
Nya Tisaren, Arsta

» Cirka 50 lagenheter i anslutning till
SKBs kvarter Tisaren.

Tjaderstigen, Huddinge

» SKBs forsta kvarter i Huddinge
kommun. Det planeras fér 90 lagenhe-
ter fordelade pa tre hus i Trangsund.
Byggstart tidigast 2029.

2030
Nya Blid5, Farsta

» Cirka 160 lagenheter angransande
till SKBs befintliga kvarter Blidé. Bygg-
start beraknas till 2029-2030.

Nyproduktion med ambitioner

Skarholmsdalen

2033 och senare

Nytorps gérde, Bjérkhagen

» Cirka 80 lagenheter i Bjorkhagen
med planerad byggstart tidigast 2033.
Skargardsskogen, Skarpnack

» Cirka 75 lagenheter i sddra delen av
Skargérdsskogen. Byggstart tidigast
2033.

Arstafiltet

» Cirka 136 lagenheter i ldagenergihus
med stadsnéra odling pa garden. Pla-
nerad byggstart tidigast 2038.

Nya Varberg

» Cirka 80 lagenheter vid SKBs kvarter
i Varberg.
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SKB tar fram vardprogram
for alla hus

TEXT: JOHAN ANDREASSON FOTO: ANDERS FREDRIKSEN

Nu uttkar SKB sitt arbete med att ta fram vardprogram
for alla sina fastigheter, saval kulturhistoriskt vardefulla
hus som nybyggda.

- Mig veterligen ir vi ensamma i Sverige om att ta
fram vardprogram &ven fér nybyggda fastigheter,
siger Katarina Swedenborg, fastighetsutvecklings-
chef pa SKB.

Att ha antikvariska vardprogram for dldre hus
ar vanligt, men SKB gar lingre och inkluderar sina
nyproducerade byggnader. Hittills har 24 dldre fast-
igheter och 3 nybyggda fatt egna vardprogram. Malet
ar att samtliga cirka 150 fastigheter ska omfattas.

- Arbetet borjade efter ett beslut av var féren-
ingsstimma 2022. En motion handlade da om att
dokumentera vara kulturhistoriska fastigheter,
men vi valde att omfatta alla hus, eftersom vi anser
att varje byggnad dr vird att varda, siger Katarina
Swedenborg.

Kunskapsbanker fér framtiden
Vardprogrammen ir kunskapsbanker som beskriver
en fastighets historia, material och karaktirsdrag.
De anvinds som stod vid underhall och framtida
renoveringar och samlas digitalt for att vara tillging-
liga for forvaltare och arkitekter.

11940-talshus har till exempel trapphus aterstillts

till sina ursprungliga firger efter att konservatorer
skrapat fram originalnyanser under senare farglager.
I andra hus har smidesricken och vixtlighet pa
innergardar dokumenterats for att kunna bevaras.

En del av evighetsforvaltningen

- For de nybyggda fastigheterna skiljer sig arbetet

en del. Dir dr det ofta ldttare att forsta arkitektens
tanke och fanga byggnadens idé, eftersom de som
ritat huset fortfarande &r verksamma, séiger Katarina
Swedenborg.

Ett exempel dr ett modernt kvarter i Bromma, dir
vardprogrammet beskriver hur stengolv, méssings-
detaljer och konstverk i utemiljon samspelar med
byggnadernas form och omgivande natur. Dokumen-
tationen blir ddrmed ett viktigt underlag for framti-
dens forvaltare niar husen en dag ska moderniseras.

— Alla hus blir ju gamla. Men det ir nu vi har
bést mojlighet att dokumentera for att skapa
forutsittningar for att ta hand om fastigheten pa
ritt sitt. Detta dr en mycket viktig del av det vi
kallar evighetsforvaltning — att tiinka pa kommande
generationer, siiger Katarina Swedenborg.

Nyproduktion med ambitioner

i
il

Kvarteret Nya Lillsjonas

i Abrahamsberg &r ett av
de nya SKB-kvarteren
som har ett vardprogram.
Byggnadsar: 2017-19.
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Om SKB Malomraden Hallbarhet Foérvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Foértroendevalda Ledning

Hallbarhet
SKB har haft ett hallbart perspektiv e n I t S K B
sedan starten fér 110 &r sedan. For

att fortsatta vara en framgangs-
rik férening behover vi ha en sund
ekonomi, ta ett grént ansvar och =
vara en ansvarsfull samhallsbyggare. :
Vart hallbarhetsarbete ar integre
i hela verksamheten och rapporte-
ringen sker darmed bade i denna del
och i dvriga érsredovisnirilgen.

SKBs hallbarhetsredovisning omfattar de fem avsnitten nedan. Hallbarhetsupplysningarna publiceras enbart digitalt pa skb.org.

Ansvarsfull

samhéllsbyggare Sund ekonomi Groént ansvar Vara medarbetare

SKB skapar trygga och Med en stabil ekonomi, grén Genom minskade utslépp, Engagemang, utveckling och

trivsamma kvarter genom finansiering och tydliga etiska energieffektivisering, hallbara valmaende stéar i centrum nar
investeringar, engagemang, riktlinjer skapar SKB langsik- val och insatser for den bio- SKB skapar en trygg, inklude-
delaktighet och samarbete tigt varde for bdde medlem- logiska mangfalden tar SKB rande och langsiktigt hallbar

for social hallbarhet. mar och samhalle. ansvar for miljon. arbetsplats.

@ L&s mer pa sidan 19 @ L&s mer pa sidan 20 @ L&s mer pé sidan 22 @ L&s mer pa sidan 26

18 SKB Arsredovisning 2025

Hallbarhet enligt SKB

Hallbarhetsupplysningar

Denna del finns pa skb.org
och redovisar SKBs héllbar-
hetsstyrning, hallbarhets-
upplysningar enligt GRI,
GRI-index, samt redovisning
enligt EU-taxonomin.



https://www.skb.org/om-oss/hallbarhet/

Ansvarsfull

Om SKB Malomraden Hallbarhet Foérvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

samhallsbyggare

Med den kooperativa hyresratten skapar vi variation pa bostads-
marknaden och en levande stad for alla. Genom var férening och
vara medarbetare skapar vi gemenskap och trygghet. Ett hogt
engagemang finns hos bade boende och kéande medlemmar.

Engagemang och delaktighet
SKB ir en forening vars verksamhet bygger
pa att bade boende och kéande medlemmar
ar delaktiga och engagerade. Den kooperativa
hyresritten ir en boendeform som bidrar
till gemenskap och trygghet i kvarteret och
i ndromradet. I kvarteren finns kvartersrad,
som viljs av de boende och spelar en viktig
roll i lokala boendefragor, samtidigt som de
bidrar till goda grannkontakter. Lds mer om
vara medlemmars delaktighet pa sidan 9.
Vara utemiljoer och gemensamma lokaler
frimjar sociala aktiviteter fér bade barn
och vuxna. De &r en prioritering i var
nyproduktion, nagot vi ocksa fortsétter att
satsa pa. Foreningen investerar i konstnirlig
utsmyckning for att géra miljéerna dnnu
mer trivsamma. Pa plats i varje kvarter
finns egna fastighetsskotare som bidrar till
trivsel och trygghet. SKB har dven egna
drifttekniker, hantverkare och en utemiljo-
grupp som arbetar ute i kvarteren.

Hog trivsel i kvarteren

Vara medlemmar ska trivas och kénna sig
trygga, vilket tydliggors i SKBs strategi for
trygghet och trivsel. En viktig del i strategin
ir att arbeta utifran genomforda trygghets-
besiktningar samt att fortsétta med trygg-
hetsarbetet i fler fastigheter. Resultaten fran
besiktningarna kombineras med resultat
fran SKBs hyresgistenkiter om upplevd
trygghet, trivsel och sikerhet. Underlaget
ger stod for att prioritera insatserna till

ritt platser och utforma atgérdsplaner for
utvalda kvarter.

Exempel pa aktiviteter under aret ir
installation av tidstypiska sikerhetsdorrar,
brytskydd och dorrstingare, fonster i dorrar
till allmédnna utrymmen, sikrare inredning
i barnvagns- och cykelrum, forbittrad
belysning samt malningsarbeten, utékning
av elektroniska passersystem och byte av
passerbrickor.

Under 2025 trygghetscertifierades
ytterligare tre kvarter, vilket innebér att

Fortroendevalda Ledning

*
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alla obligatoriska punkter i besiktningen
har uppnatts dér. Totalt &r nu 20 kvarter
certifierade.

Samarbete och utveckling

Samverkan ir viktig for att skapa trygghet
och trivsel i vara kvarter och niromraden
samt bidra till att utveckla bostads-
branschen och ett bittre samhiille i stort. Vi
samarbetar med flera organisationer som
verkar for 6kad social hallbarhet. SKB ar
medlem i fastighetsigarforeningar i Skér-
holmen, Hisselby-Villingby och Jirva, och
vi dr dven representerade i deras styrelser.

Ansvarsfull samhéllsbyggare

Invigning av kvarteret
Ananasen med bland andra
Ingrid Gyllfors, vd SKB, Tor-
leif Falk, stadsarkitekt, och
Andreas Carlson, infrastruk-
tur- och bostadsminister.

Foreningarna bidrar till samverkan mellan
fastighetsigare kring bland annat trygghet
och trivsel, indamalsenlig stadsplanering
och tilltalande utemiljoer.

SKB idr samarbetspartner till Stiftelsen
Lixhjélpen och stottar Stockholms
Stadsmission. Laxhjélpen ér en icke
vinstdrivande stiftelse som bedriver ett
kostnadsfritt lixhjilpsprogram for hogsta-
dieelever, vilket bidrar till att fler elever far
gymnasiebehorighet. Vart stod gar till en
grupp elever pa Husbygardsskolan, dér hela
83 procent av eleverna som fick stod lisaret
2024/2025 nadde gymnasiebehorighet.
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Om SKB Malomraden Hallbarhet Forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Foértroendevalda Ledning

Sund ekonomi

Med en stabil ekonomi, gron finansiering och tydliga etiska riktlinjer
skapar SKB langsiktigt varde fér badde medlemmar och samhalle.
Det finansiella dverskottet aterinvesteras, vilket ger férutsattningar
att renovera, bygga nytt och utveckla verksamheten.

Stabilitet och langsiktighet

SKBs verksamhetsidé #r att bygga och
langsiktigt forvalta fastigheter och hyra ut
kooperativa hyresritter at medlemmarna. For
att utfora uppgiften krivs en stabil ekonomi.
Verksamhetens finansiella 6verskott aterin-
vesteras i foreningen och ska ticka framtida
underhall, nybyggnation utan hog belanings-
grad samt utveckling av féreningen.

SKB har sedan 2012 det langsiktiga
kreditbetyget AA- enligt kreditvirderings-
institutet Standard & Poor’s. Betyget
faststilldes senast i april 2025. Att kredit-
betyget ir stabilt och hogt visar att SKB har
en betydande kapacitet att méta finansiella
forpliktelser pa bade lang och kort sikt.

Det ger majlighet till ligre réintor och ir
ett tydligt kvitto pa en stabil ekonomi.
Kreditbetyget utgor en trygghet for bade
organisation och medlemmar.

Gron finansiering

SKB har i likhet med féregaende ar 100
procent gron finansiering. Upplaningen
sker genom grona obligationer, foretagscer-
tifikat och banklan. Urvalet av projekt som
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SKB soker gron finansiering fér gérs med
utgangspunkt fran ett gront ramverk, vilket
uppdaterades under 2025. Ramverket ger
tydliga riktlinjer for vad som definieras som
en gron tillgang. Viktiga delar i ramverket ar
certifiering enligt Miljébyggnad, minskning
av klimatutsldpp och energianvéindning samt
klimatriskanalyser. Det gréona ramverket

har anpassats till prioriterade kriterier fran
EU-taxonomin, som definierar miljomissigt
hallbara ekonomiska verksamheter. Redo-
visning enligt EU-taxonomin som helhet
finns pa sidorna 16-20 i den digitala delen av
hallbarhetsredovisningen.

Affarsetik och antikorruption

Att agera enligt god affirsetik innebir
bland annat att félja lagar samt interna och
externa regelverk. SKBs affirsbeslut ska
alltid fattas med hinsyn till foreningens
bésta. Som stdd finns uppférandekoder

for SKB och leverantorer samt policyer for
inkop, upphandling, jdv och representation.
Under aret har bland annat uppférandeko-
den fér medarbetare uppdaterats. Bade
chefer och personal har utbildats i den nya

uppforandekoden genom exempelvis for-
djupande dilemmadiskussioner. En vissel-
blasarfunktion &r tillginglig for att snabbt
fanga upp eventuella missférhallanden. Av
inkomna drenden 2025 bedémdes inget vara
kvalificerat enligt visselblasarlagen.

Under perioden noterades diremot ett
bekriftat fall av oegentligheter. Det har lett
till disciplinira atgirder, forstéirkta rutiner,
en genomgang av leverantorsavtal och
avslutade samarbeten med vissa parter.

Hallbara inkép och leverantdrer

SKB arbetar aktivt for att uppna bittre
kontroll 6ver sin leverantorskedja och stilla
relevanta hallbarhetskrav vid inkép. Manga
ink6p gors genom Sveriges Allménnyttas
inkopsfunktion Husbyggnadsvaror (HBV),
dér leverantorerna ska f6lja HBVs uppfo-

Sund ekonomi

Valkommen till kvar-
teret Segelbaten pa
Kungsholmen.
Byggnadsar: 1919-21.

randekod och leva upp till specifika hall-
barhetskrav. For inkép som inte gors genom
HBV anviinds SKBs egen uppférandekod for
affarspartners. Den har uppdaterats under
aret, och krav stélls med utgangspunkt fran
upphandlingens inriktning. Granskning av
storre leverantorer utifran uppférandekoden
gors genom en sjilvskattningsenkit kring
arbetsritt, arbetsvillkor, affirsetik, styrning,
milj6 och underleverantérer. Granskningen
sker frimst av leverantorer som star for en
stor inképsvolym, men #ven utifran riskanaly-
ser i systemet for leverantorsgranskning samt
Upphandlingsmyndighetens riskanalyser for
leveranskedjor. Alla leverantorers ekono-
miska forutsittningar granskas med avseende
pa betalningsanmérkningar, skatteskulder,
F-skatt, arbetsgivaravgifter och moms.
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Gront ramverk underlattar
finansiering
SKB har uppnétt 100 procent grén finansiering, och

genom sitt gréna ramverk har féreningen tydliga
riktlinjer for vilka atgérder som ska prioriteras.

SKB s6ker lopande finansiering till sina projekt i
form av obligationer, foretagscertifikat och banklan.
Nir projekten dr dokumenterat hallbara dr det mojligt
att soka grona lan som ger lidgre rianta. Lanen gar da
till investeringar som ska gora skillnad for SKBs miljo-
paverkan. 2024 nadde SKB sitt mal om 100 procent
gron finansiering.

Vilka projekt som SKB soker gron finansiering for
viljs ut med hjilp av det sa kallade grona ramverket,
som ger riktlinjer for vad som &r en gron tillgang.

Viktiga delar i ramverket dr certifiering enligt
standarden Miljobyggnad och minskning av klimat-
utsliapp for nyproduktion. Vid renoveringar fokuserar
vi pa minskad energianvindning, och for befintliga
fastigheter pa en bra energiprestanda generellt. For
alla fastigheter dr klimatriskanalyser en viktig del som
underlag for framtida klimatanpassningsatgérder.

Stod for prioriteringar

- Det grona ramverket hjdlper oss att viilja ut vilka
hallbarhetskrav som ir viktigast och se till att vi
lever upp till dem. Det lyfter ocksa var ambitionsniva
och hjélper oss att fortsitta utvecklas inom hall-

barhetsomradet, siger Annika Ekengren, chef for
hallbarhet och verksamhetsutveckling pa SKB.

I den dagliga forvaltningen utgér ramverket ett
verktyg for prioritering av atgirder, exempelvis
for vilka fastigheter det blir lonsamt att genomfora
energieffektiviserande atgérder och var klimatrisk-
analyser ska genomforas i forsta hand.

Féljer internationella standarder

Ramverken foljer ofta internationella standarder

och genomgar en oberoende utvirdering. SKBs
ramverk har tagits fram utifran prioriterade kriterier
i EU-taxonomin, Green Bond Principles och Green
Loan Principles, samt har granskats av S&P Global
Ratings.

- Vi dr sirskilt stolta 6ver att ha fatt betyget
“medium green” i en oberoende granskning av
Standard & Poor’s, trots att vi har en mycket stor
andel kulturhistoriskt klassade byggnader. Det dr
ett hogt betyg, vilket visar att ett langsiktigt och
ihiardigt arbete med energieffektivisering verkligen
lonar sig, siger Annika Ekengren.

Annika Ekengren &r chef

héallbarhet och verksam-
hetsutveckling pa SKB.

=]
¥
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Gront ansvar

Om SKB Malomraden Hallbarhet Foérvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Foértroendevalda Ledning

SKB bygger och forvaltar bostédder med kvalitet och fokus pa
livet som ska levas dar i ménga ar. Vi minskar var miljopaverkan
med fornybar el, sunda material samt effektiv resurs- och

energianvandning.

Klimatpaverkan ska halveras

SKB har skrivit under Sveriges Allménnyttas

klimatinitiativ, som uppdaterades under 2025

och har som overgripande mal att halvera

allménnyttans totala utsldpp av koldioxid fran

2025 till 2035. Vi ska halvera var klimatpaver-

kan genom att

* ha fossilbrénslefri driftenergi och fordons-
flotta

* bygga och renovera med lag klimatpaver-
kan samt

 minska méngderna restavfall som gar till
forbrinning.

Arbetet for att na dessa mal sker kon-
tinuerligt med utgangspunkt fran SKBs
Handlingsplan for energi och klimat, som
nu uppdateras till en Klimatomstillnings-
plan. SKBs fastighetsel och el till egen
verksamhet ér helt fornyelsebar och andelen
fornyelsebar uppvirmning dr mycket hog.
Vi fortsitter att installera solceller och har
kommit mycket langt med att byta ut fordon
och arbetsmaskiner mot férnyelsebara
alternativ. Viktigt framdver ir att optimera
var nyproduktion och dirmed minska
klimatutsldppen. Vi fortsitter stilla krav vid
ink6p samt utveckla avfallshantering och
aterbruk.
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SKBs totala utsldpp 2025 uppgick till
16 788 ton koldioxidekvivalenter (CO,e).
For mer detaljerad information om utslapp
och hur berdkningarna har genomforts, se
sidorna 9-10 i den digitala delen av hallbar-
hetsredovisningen.

Klimatanpassning - ett strategiskt
férsta steg

Under aret har vi tagit viktiga steg for att
klimatanpassa vara fastigheter. Genom
tidigare genomforda pilotprojekt har vi
etablerat en process for hur arbetet kan
ske pa ett effektivt sétt framat. Vi har
ocksa inventerat fastigheter som ingar i
vart ramverk for gron finansiering, for att
identifiera potentiella risker kopplade till ett
fordndrat klimat.

Vi planerar for en 6vergripande genomlys-
ning av hela fastighetsbestandet kopplat till
potentiella klimatrisker. Analysen kommer
att ligga till grund for att prioritera fordju-
pade riskbedémningar och atgérdsplaner
for fastigheter som bedéms vara mest
utsatta. Ddrmed stérker vi var beredskap och
framtidssékrar vara fastigheter.

Undercentralen i
kvarteret Lysosomen i
Hagastaden.

Klimatutslapp fran olika scope (andel)

0,4%

® Scope 1direkta utslapp fréan
agda kallor (t ex drivmedel
och kéldmedia) 0,4%

Scope 2 indirekta utslapp
fran képt energi (tex el,
fjagrrvarme) 6,4%

® Scope 3 alla andra indirekta
utslépp i vardekedjan (t ex
nybyggnation, inkdp och
boendes restavfall) 93,2%

Grént ansvar
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Miljocertifiering och klimatsmarta val
Vid nybyggnation certifierar SKB alla bygg-
nader enligt Miljobyggnad niva Silver, vilket
ingar som krav i vart ramverk for gron
finansiering. Miljobyggnad ar ett svenskt
system for klassning och certifiering som
bland annat fokuserar pa klimatpaverkan,
energihushéllning, hilsosam inomhusmiljo
och sunda materialval.

Som en del i detta arbete minskas och
beriknas byggnadens koldioxidutsldpp,
dar malet just nu dr 290 kg CO,e/m? Fokus
ligger pa att optimera byggprocessen i sin
helhet och gora genomtéinkta, hallbara
materialval som minskar klimatpaverkan
utan att kompromissa med kvalitet eller
livslingd. Det langsiktiga malet &r att na 140
kg CO,e/m? till 2035, enligt mal i Sveriges
Allménnyttas Klimatinitiativ. Lds mer om var
nybyggnation pa sidorna 15-17.

Sma gréna steg tillsammans

Vi arbetar for att engagera medlemmar att
gora mer miljovinliga val kopplade till sitt
boende. Konceptet Gront boende fokuserar
pa boende medlemmar for att uppmuntra
dem att ta sma grona steg tillsammans, med
stod av SKB.

Under 2025 har vi byggt vidare pa tidigare
ars insatser gillande biologisk mangfald,
energi och atervinning. Vi har utbildat
medarbetare och medlemmar om invasiva
arter och kompostering, samt erbjudit en
foreldsning om att skapa ett mer hallbart
liv i sin vardag. Vi har utvirderat vara nya
atervinningsskyltar, som anpassats till det
nya nordiska skyltsystemet, och boende har
uppmuntrats att delta i Hall Sverige Rents
skripplockardag.

Hallbarhetsambassadorerna ér extra
viktiga i det lokala héllbarhetsarbetet. Det

Forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

ir boende medlemmar som hjélper till med
att 6ka medvetenhet och delaktighet i sitt
kvarter. De tar lokala initiativ, genomfor
aktiviteter, deltar i erfarenhetsutbyte mellan
kvarteren och bidrar till att driva SKBs
hallbarhetsarbete framat. Vid slutet av aret
fanns det hallbarhetsambassadorer i 29
kvarter, en siffra som stadigt 6kar.

Mojliggéra héallbara val

SKB har ett viktigt ansvar fér att mojliggora
mer hallbara val i kvarteren, och vi driver
flera projekt inom mobilitet och delnings-
ekonomi. For att bidra till en mer hallbar
mobilitet erbjuder vi ldttatkomliga cykel-
platser och har cykelpooler i tre kvarter.

Ett annat sitt att mojliggora hallbara val
ar vara delningsskap, dir de boende kan lana
till exempel husgerad, verktyg eller séllskaps-
spel. Skapen skots av engagerade medlemmar
men finansieras av SKB initialt. Efter tva
lyckade pilotprojekt 2024 har antalet utokats
med ytterligare fyra kvarter 2025.

Annu fler parkeringsplatser har upplatits
till bilpooler och &r nu totalt 36, férdelade pa
28 kvarter. Aven antalet laddplatser 6kar. Vid
slutet av aret fanns 607 garage- och parke-
ringsplatser med laddméjlighet férdelade pa
56 kvarter. Malséttningen ir att 30 procent
av parkeringsplatserna ska ha laddmojlighet
2030, och vi dr pa god vig.

Grdna gardar och biologisk mangfald
Grona gardar ger okad mangfald, och
utemiljon har linge varit i fokus inom

SKB. Den ska vara trygg och trivsam, men
samtidigt bidra till biologisk méangfald och
erbjuda viktiga ekosystemtjénster. Utveck-
lingen sker bland annat utifran en véxtlista
med inhemska arter samt med sedum- och/
eller biotoptak i nyproduktionen.

Fortroendevalda Ledning
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I manga kvarter har de
boende egna odlingar.
Har i kvarteret Taltlagret
i Frudngen.
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Under aret har vi utvecklat vart arbete
kring kompostering med tydligare rutiner
och utbildning av bade medarbetare och
medlemmar, for att annu fler ska kunna
kompostera i anslutning till sin kvarters-
odling. Detsamma giller for arbetet med
invasiva arter. I slutet av aret paborjades en
enklare inventering av biologisk mangfald
ivara kvarter, for att kunna sammanstilla
redan genomférda atgiirder och identifiera
eventuell utvecklingspotential.

Vid renoveringen av utemiljon i vara
kvarter Jiringe och Dyvinge i Tensta har
sérskild vikt lagts vid biologisk mangfald och
hallbarhet. Fyra nya dngsytor har anlagts,
och vid nyplantering har viixter valts som
gynnar pollinatérer som #r inhemska,
barande eller sitter frukt. Vi har i mojligaste
man behallit ursprungsvixter och trid, och
de trid som behovt fillas har ersatts med ett
eller flera nya. Dessutom har vi till stor del
anvint aterbrukat material och manuella
metoder i skotselarbetet.

Lépande energieffektivisering

SKB har ett starkt fokus pa att minska
energianvindningen, bade genom atgérder
i befintliga kvarter och genom hoga krav pa
nyproducerade bostidder. Malet dr minskad
energianvindning for hela bestandet med
minst 30 procent till 2030 jimfort med
2007. Aven detta mal ir en del av Sveriges
Allminnyttas klimatinitiativ. Dessutom

ir energieffektivisering ett fokusomrade

i SKBs strategiska plan for 2025-2027

och en viktig del i vart grona ramverk for
finansiering. (Lds mer om det pa sidan 21.)
Forutom att minska paverkan pa klimatet
ger energieffektiviseringen langsiktigt
minskade kostnader. Ar 2025 var energi-
anviandningen 26,8 procent ligre &n 2007.
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For mer detaljerad information, se sidan 11
i den digitala delen av hallbarhetsredovis-
ningen.

Storre energieffektiviseringsprojekt
genomfors ofta i samband med stambyten
och fasadrenoveringar. Lopande effektivi-
sering och optimering sker i den ordinarie
forvaltningen. Exempel pa atgirder ir byten
av fonster, installation av virmeatervinning
samt mer energieffektiva blandare och
belysning. Under aret har vi installerat
virmedtervinning i kvarteret Bjilken pa
S6dermalm och paborjat motsvarande arbete
i kvarteret Jiringe i Tensta.

n

SKB har ett starkt fokus
pé att minska energi-
anvandningen.

Fastigheter Fortroendevalda Ledning

Total energianvdndning (kWh/m?A___ *)

emp
Diagrammet visar SKBs totala energianvandning, jdmfért med basar 2007 och vart mal 2030.
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Produktion av egen solenergi (kWh)
Diagrammet visar SKBs produktion av egen solenergi, som har 6kat succesivt sedan 2018.
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Fran avfall till resurser

Att ta hand om det vi redan har &r sjilvklart
for SKB, och vi har linge arbetat med att
varsamt laga, reparera och renovera vara
fastigheter. Tack vare var egen personal,
inte minst erfarna hantverkare, kan vi
bevara byggnadernas kvalitet och karaktér
pa ett langsiktigt hallbart sitt. Genom att
laga och aterbruka i stiillet for att byta ut
minskar vi resursanvindning och avfall,
samtidigt som vi forlinger livslingden

pa fastigheterna. Det ir bra for miljon,
SKBs ekonomi och véra kulturvirden.
Arbetet med att utveckla och systematisera
aterbruksarbetet pagar, dir aterbruk i
utemiljon r ett exempel. Plattor tvittas och
anvinds igen, vixter flyttas till nya platser,
lekredskap och utemabler renoveras och tas
till vara.

Avfallsbehandling, per typ (%)

Avfall uppstar i SKBs verksamhet fran
I6pande underhall, storre renoveringar och
nyproduktion. Den storsta méngden avfall
kommer dock fran véra boende medlemmar.
Vi har vilutbyggda méjligheter for ater-
vinning och det gér att sortera néistan alla
fraktioner i manga av vara kvarter. I dldre
hus, sdrskilt i innerstaden, kan det ibland vara
utmanande att hitta plats for alla atervin-
ningskirl, men vi arbetar aktivt for att hitta
l16sningar. Arbetet utvecklas 16pande genom
optimering av kiirl och tdomningsintervall, och
vi testar just nu ett nytt skyltsystem enligt
en nordisk standard, som dven aterfinns pa
atervinningscentraler och pa allt fler férpack-
ningar. Allt for att gora det &nnu enklare att
sortera ritt. I kvarter dér det finns behov eller
intresse ordnar vi dven atervinningsskolor, ett
siitt att 6ka engagemang och kunskap i vara
boende medlemmars vardag.

Nedan redovisas hur SKBs icke-farliga avfall efterbehandlas. Den stérsta delen blir till fjarrvarme
(forbranning med energidtervinning), biogas (biologisk &tervinning) eller materialatervinns.
En mycket liten del deponeras. Se mer information péa sidan 11i den digitala delen av héllbarhets-

redovisningen.
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Vara medarbetare

Kompetenta, engagerade och valméende medarbetare &r grund-
laggande for att SKB ska fortsatta utvecklas, nd sina mél och ha
nojda medlemmar. Under aret har vi haft extra fokus pé att skapa
delaktighet i vadr gemensamma affarsplan samt péa ledar- och kom-
petensutveckling, engagemangsindex och larlingsprogram.

Dialog och delaktighet i framtagande
av gemensam afféarsplan

I syfte att skapa engagemang och mening
for SKBs verksamhetsmal deltog bade che-
fer och medarbetare i arbetet med afférs-
planen. Med hjilp av kreativa metoder som
filmskapande och gemensamma workshops
bidrog alla pa ett aktivt sétt. Genom att
formulera prioriterade utvecklingsomraden
som dr gemensamma for alla och f6lja upp
de strategiska malen varje tertial sikerstil-
ler vi att varje medarbetare forstar sin egen
betydelse for helheten.

Satsning pa ledarutveckling

Under aret har SKB genomfort ett
ledarutvecklingsprogram for att skapa
forutsittningar for att nd gemensamma mal
samt stirka foretagskultur och virderingar.
Syftet med programmet &r att frimja
prestation, hallbara resultat och vilmaende
medarbetare.

26 SKB Arsredovisning 2025

Engagemangsindex
For att sikerstilla ledarutvecklingspro-
grammets effekt har vi kontinuerligt mitt
vara framsteg med hjilp av engagemangs-
index. Indexet har dven utgjort ett strate-
giskt redskap for chefer och medarbetare
att tillsammans driva stindig utveckling.
Under 2025 6kade engagemangsindex fran
75 till 79. Det dr ett mycket bra resultat och
ett tecken pa en engagerad och vilmaende
organisation.

eNPS, som miter medarbetares engage-
mang och lojalitet pa en skala fran -100 till
+100, var +41.

Inkluderande och rattvis arbetsplats
SKB strivar efter en ssmmansittning av
medarbetare som speglar samhillet. Rétt
mix av kompetens och erfarenheter ger
forutsittningar for en dynamisk, innovativ
och lirande organisation. Vi strivar efter
en jimn konsfordelning och féljer upp den i
styrelse, ledning och bland 6vriga anstillda.
Utfallet fér 2025 i styrelse och ledning visar
att vi har en relativt jimn kénsférdelning
iledande positioner totalt. Styrelsens

Véra medarbetare
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ledaméter bestar av 36 procent kvinnor och
64 procent min, medan motsvarande tal for
ledningsgruppen dr 71 procent kvinnor och
29 procent mén.

En vdgini arbetslivet

Under 2025 fortsatte vi med SKB Academy,
ett ldrlingsprogram dér SKB erbjuder unga
en vig in i fastighetsskotaryrket, samtidigt
som ldrlingarna ir en resurs for hela
forvaltningen. Varje ar erbjuder vi dven
sommarjobb till ungdomar, i forsta hand
medlemmar i SKB. Under 2025 arbetade 49
ungdomar med att skota om hus och gardar.

Medarbetarnas hilsa och trygghet

Vi vérnar om vara medarbetares vilmaende
och arbetar aktivt med friskvard kopplad
till fysisk och mental hilsa. Var frisknér-

Engagemangsindex

Diagrammet visar utveckling av engagemnagsindex, som &r ett samlat

varo 2025 var 95,6 procent, att jimfora med
foregaende ars 94,1 procent. Av franvaron
utgjordes 1,9 (3,7) procent av langtidssjuk-
franvaro (fran 15 dagar och uppat). Fér

att stirka medarbetarnas hilsa erbjuder

vi maximalt friskvardsbidrag, eget gym,
subventionerad massage och regelbundna
hélsoundersokningar. SKB har ocksa en
aktiv friskvardsgrupp som arrangerar
gemensamma aktiviteter.

SKB virnar om alla medarbetares
trygghet. En likabehandlingspolicy och
rutiner finns for att férhindra och agera mot
trakasserier och krinkningar. Inga fall av
diskriminering har bekréftats under aret.
Alla medarbetare omfattas av kollektiv-
avtal, tjinstepension och ett omfattande
forsdkringspaket.

Frisknédrvaro (%)

vérde pa SKBs medarbetares engagemang mellan 0-100.
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Var arbetsgivarorganisation dr Fastigo,
som har kollektivavtal med Unionen, Led-
arna, Akademikerférbunden inom Fastigo
(AiF) samt Fastighetsanstilldas Férbund.

Medarbetare pa SKB far flera formaner
som underlittar vardagen, exempelvis
lunchforman eller SL-kort, flextid, fordldra-
16n under forildraledigheten, lediga halvda-
gar, extra semesterdagar och mojlighet att
viixla semestertilldgg till lediga dagar.

Diagrammet visar SKBs frisknarvaro under 2023-2025.
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Passion for hantverket

TEXT: ANDREAS BJORKMAN FOTO: ERIK THOR

SKB har totalt 14 anstéllda hantverkare som haller
fastigheterna och hyresmedlemmarnas lagenheter i
gott skick. Félj med Jonas Aberg och Linn le Maire pa en
dag i hyresmedlemmarnas tjénst.
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Snickare Jonas Aberg och projektledare Linn le
Maire ir vid kvarteret Goken pa Kungsholmen for att
inspektera nymalade killarfonster och en slipad och
ytbehandlad entrédorr i ek.

- Arbetet som utforts i kvarteret Goken dr sa kallat
planerat underhall som ingar i underhallsplanen for
kvarteret. Vi har en plan for varje fastighet och i den
ingar bland annat malning och reparation av fonster,
trapphusmalning och portar vid entréerna, siger
Linn le Maire.

Utover underhallsplanen inkommer varje ar
hundratals arbetsorder fran medlemmar i kvar-
teren, manga tar SKBs hantverkarkar hand om.
Totalt ansvarar Linn le Maire for tre snickare, tre
rormokare, tva plattsittare och en golvliggare.
Dessutom finns anstillda elektriker, driftstekniker,
tvittmaskinsreparatorer och en utemiljogrupp.

- De korta processerna och den personliga
kontakten mellan hantverkarna och medlemmarna
skapar trygghet fér de boende, siger Linn. Som
SKB-anstilld finns en otrolig yrkesstolthet, vart
fokus dr alltid hyresmedlemmarna.

Jonas Aberg 4r en av tre anstiillda snickare

och ansvarar for en del av fastigheterna innanfor
tullarna och hela vigen ut till Norsborg séder om
Stockholm.

- Jag har alltid varit praktiskt lagd och tyckt om
att jobba med hiinderna. Kénslan nir man gjort ett
riktigt bra jobb och hyresmedlemmen blir nojd dr
oslagbar, siger Jonas Aberg.

Att kapa biankskivor och utfora enklare repara-
tioner kan goras ute i ligenheterna, men mycket av
snickarjobben sker i verkstaden pa SKBs huvudkon-
tor i Bromma. Just idag dr Jonas Aberg i full fird
med att slipa upp en bénkskiva som han himtat hos
en hyresmedlem i kvarteret Kampementsbacken pa
Girdet.

Alla reparationer och vardinsatser gors med malet
att aterstélla i originalskick, om majligt. Sarskilt nu
nir det nya vardprogrammet dr pa plats (se sidan 17).

- I kvarteren lings Erkenskroken i Arsta milade
vi om trapphusen forra aret. Jag var ute tillsammans
med en malerikonservator. Hon la ner manga timmar
pa att skrapa fram originalfirgen pa smidesrickena i
trapphuset, beréttar Linn le Maire.

Fortroendevalda Ledning
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Alla reparationer gérs
med malet att aterstélla
i originalskick. Har slipar
Jonas en bénkskiva fran

kvarteret Kampements-
backen pa Gardet.
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Sammanfattning av
styrningsrapport for
den kooperativa koden

SKB har antagit svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag vid forenings-
stdmman 1 juni 2024. Syftet med koden &r att framja medlemsdialogen och de demokratiska
beslutsprocesserna samt att 6ka transparensen och 6ppenheten i styrelsens ledningsarbete.

Koden &r uppbyggd pa principer istéllet for regler, enligt “folj och forklara”. Har redovisas en
sammanfattning av hur SKBs styrelse sékerstéller att de atta principerna i koden efterlevs.
Denna rapports struktur foljer kodens atta principer. Varje avsnitt inleds med respektive
princip. Darefter féljer férklaring i form av vasentliga beslut, forhallanden och aktiviteter
under aret.

Den fullstdndiga styrningsrapporten finns tillgédnglig pa skb.org.

Styrningsrapport
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Styrningsrapport

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretagets syfte, virdegrund och strategier utgdr frdan
medlemmarnas mening och att foretaget langsiktigt levererar medlemsnytta.

Styrelsen ska sdkerstdlla att foretaget har en 6ppen kommunikation med
medlemmar, medarbetare och andra intressenter, ldgga fast riktlinjer for
foretagets upptrddande i samhdllet och ange vilka regelverk och principer som
foretaget foljer.

SKB idr en kooperativ hyresrittsforening som bildades 1916 med
syftet att erbjuda langsiktigt hallbara bostider utan spekulation,
med kvalitet och medlemsinflytande som grund. Féreningen dr
politiskt och religiost obunden och égs och styrs av sina medlemmar.
Styrelsen ansvarar for att verksamhetens syfte, virdegrund och
strategiska inriktning utgar fran medlemmarnas intressen och
langsiktiga medlemsnytta.

Styrelsen arbetar systematiskt for att siikerstilla att strategier,
mal och aktiviteter ligger i linje med foreningens dndamal och
virderingar, med tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse och
verkstiillande organisation. Foreningens stadgar, som faststills av
fullméktige, anger verksamhetsidé och 6vergripande ramar for
organisation och styrning.

Styrelsen beslutar om centrala styrande dokument sasom vd-
instruktion, finanspolicy, attestinstruktion och uppférandekod,
vilka f6ljs upp och uppdateras vid behov. En strategisk plan med
vision, l6fte, kirnvirden och 6vergripande mal faststélls vart tredje
ar och omsitts i arliga affarsplaner. Arbetet med ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet redovisas i hallbarhetsredovisningen
enligt GRI Standards.

Kvartersraden utgor en central del av medlemsinflytandet och
fungerar som link mellan boende och forening. Under aret har nya
kvartersrad etablerats och rollen som hallbarhetsambassador
fortsatt att utvecklas. Arbetet med en uppdaterad plattform for
kvarterswebbsidor har fortsatt, med fokus pa att férenkla hantering-
en for kvartersraden. Styrelsen verkar fér 6ppen och tillginglig
kommunikation samt fér 6kad transparens i styrelsearbetet, bland
annat genom aterkommande information till fullmiktige efter
styrelsesammantriden.

AL
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Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far
ett tydligt genomslag. Processerna ska pd ett dppet och transparent sdtt framja
medlemmarnas medverkan i olika forum och ge majlighet till paverkan och insyn
i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hégsta
beslutande organen.

Styrelsen ska kontinuerligt utvdrdera foretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera fordndringar.

SKB har en representativ demokra-
tisk organisation dir medlemmarnas
inflytande utévas genom medlems-
moten, fullmiktige och férenings-
stimman. Fullméktigeledamoterna

Féreningsorganisation

Ordinarie Ordinarie
medlemsméten medlemsmdéte
hyresmedlemmar  kémedlemmar

foretrider hela foreningen och viljs Kvartersréd £y aktige
av hyresmedlemmar respektive R
komedlemmar vid ordinarie med- Revicol

. Valberedning
lemsmaoten.

Infor de ordinarie medlemsmotena Arbetsutskott — styrelse

tillgéingliggors arets motioner med
styrelsens utlatanden samt ars- och
hallbarhetsredovisning. Styrelseleda-
moter deltar vid de medlemsméten

vd

Verkstallande organisation

dér val av fullméktige genomfors.

Styrelsen har identifierat behov av att utveckla formerna av de
ordinarie medlemsmotena for att stiarka tydlighet och deltagande.
Under aret har ett utvecklingsarbete pabdérjats, bland annat vid
kvartersradsdagen, med fokus pa rollfordelning mellan styrelse och
kvartersrad samt pa motesformer och kallelser. Parallellt har
arbetsordningar tagits fram for féreningens organ for att liggas
fram for beslut av den ordinarie foreningsstimman 2026.

Alla medlemmar har ritt att viicka forslag till féreningsstimman
genom motioner. Under 2025 inkom ett stort antal motioner, varav
en betydande del rérde stadgerevisionen. Motioner och styrelsens
yttranden har tillgéingliggjorts pa féreningens webbplats, och
uppdrag fran foreningsstimman f6ljs upp och redovisas regelbun-
det.
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Princip 3. Medlemmarnas deltagande i
foretagets vardeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i foretagets
virdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en dgarrelation.

Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utformade sd att de framjar
medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

SKBs kooperativa affirsmodell bygger pa att medlemmarna deltar i
foretagets virdeskapande genom bade en affarsrelation och en
dgarrelation. Hyresmedlemmarna har en affirsrelation genom sitt
boende, medan samtliga medlemmar har en dgarrelation genom
medlemskap och deltagande i den demokratiska organisationen.

Hyresutskottet ér ett fortroendevalt organ vars uppgift r att
samrada med styrelsens hyresdelegation i fragor som ror hyressitt-
ning, frimst de arliga hyreséindringarna, samt i andra fragor som
styrelsen kallar till samrad om.

For att stirka engagemang och kunskap har SKB genomfort flera
kunskapshé6jande insatser. Enkiter har gjorts for att kartligga behov
och har legat till grund for utbildningar i féreningskunskap. Aven
samtliga medarbetare har under aret deltagit i utbildningar i
foreningskunskap. Dirut6ver har en styrelseutbildning riktad till
yngre komedlemmar genomforts i syfte att 6ka engagemanget och
bredda rekryteringsbasen till fortroendeuppdrag. Medlemsférma-
ner erbjuds genom SKB plus samt genom temakvillar. I en digital
medlemspanel, kan medlemmar bidra med synpunkter i aktuella
dmnen.

Princip 4. Stdmman

Stdmman ska forberedas och genomforas pd ett sadant sdtt att goda forutsditt-
ningar skapas for medlemmarna att utéva sina medlemsrdttigheter.

Pa stdmman ska vdljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport
till stdmman.

Foreningsstimman dr SKBs hogsta beslutande organ. Den ordinarie
foreningsstimman 2025 holls fysiskt i Stockholm och priiglades av
stort engagemang. Kallelse och stimmohandlingar skickades ut
stadgeenligt och i god tid. Pa stimman behandlades ars- och
hallbarhetsredovisning, ansvarsfrihet, arvoden samt val till styrelse,
valberedning, hyresutskott och revisorer.

En central fraga under aret har varit forslaget till den kommande
stadgerevisionen. Med anledning av drendets omfattning holls en
extra foreningsstimma samt en fortsatt extra foreningsstimma
under hosten, dér ett férsta beslut om reviderade stadgar fattades.

D
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Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske
transparent och vara forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess.
Valberedningen ska ocksa ldmna forslag till arvoden for fortroendevalda.
Valberedningar kan forekomma pd flera nivder i organisationen och varje
valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska,
oavsett hur de utsetts, tillvarata foretagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningens uppgift dr att forbereda och lamna forslag till
beslut om val av styrelse, hyresutskott och revisorer samt ersitt-
ningar for dessa uppdrag. Valberedningen viljs av foreningsstam-
man och utser inom sig en ordférande. Arbetet utgar fran interna
styrdokument samt féreningens éindamal och behov. Under aret har
valberedningen genomfort intervjuer och tagit del av styrelsens
utvirdering som underlag fér sina bedomningar.

Kvartersraden respektive beredningsgruppen for komedlemmar
har valberedande uppdrag for val av fullméktige och suppleanter.
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Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfattning. Férutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid
behov dven ha externa ledamdéter som tillfor ytterligare kompetens.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordféranden ska pd ett objektivt
sdtt framja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussioner inom
styrelsen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdindigt och med integritet.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och
forvaltning samt fér den 6vergripande styrningen av
verksamheten. Styrelsens sammansiéttning ska vara
dndamalsenlig i forhallande till féreningens omfattning
och komplexitet. Under aret har styrelsen sammantrétt
regelbundet och arbetat i enlighet med faststilld arbetsord-
ning. Fokus har legat pa strategiska fragor, uppfoljning av
verksamheten samt tillimpningen av den kooperativa koden.

Princip 7. Ersattning till ledande
befattningshavare

Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).

Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och
ledande befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgora
uppgiften.

Principer om ersdttningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av stimman. Firetagets revisorer ska granska hur principer-
na har tillimpats och ldmna ett skriftligt yttrande till stimman.

SKB har faststillda riktlinjer for ersittning till verkstéllan-
de direktér och ledande befattningshavare, vilka antogs av
foreningsstimman 2025. Ledande befattningshavare har
fast grundlon och ingen bonus. Erséttningsnivaer faststills
och f6ljs upp arligen. Styrelseordférande och vice styrelse-
ordférande beslutar om vd:s 16n. Vd och styrelseordférande
har samratt infor I6nerevisionen av 6vriga ledande
befattningshavare. Féreningens revisorer granskar
tillimpningen av riktlinjerna.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det
ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet och omfattning och vara féremal for arlig
utvdrdering.

Styrelsen ska inrdtta ett revisionsutskott eller sjdlv fullgora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer som vdljs for att granska verksamheten ur ett medlems-
perspektiv har tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.

Styrelsen ska etablera och f6lja upp ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll, anpassat till verksamhetens omfattning och komplexitet.
1 SKB fullgor styrelsen rollen som revisionsutskott. Policyer, riktlinjer och
instruktioner ses ver arligen och uppdateras vid behov.

Foreningsstimman viljer fortroendevalda och externa revisorer. De
externa revisorernas granskningsinriktning utgar fran processer med
visentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen samt stadgestyrda
processer, saisom medlemmarnas turordning. Granskningarna redovisas for
styrelsen och de fortroendevalda revisorerna.

De fortroendevalda revisorerna granskar verksamheten ur ett medlemsper-
spektiv. Revisorerna limnar revisionsberittelse samt yttrande om tillimp-
ningen av riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

(@]

Framtida utveckling

Arbetet med att utveckla de demokratiska processerna syftar till att hoja
kunskapen inom och om féreningen, skapa tydligare strukturer, stirka dialogen
mellan medlemmar, fértroendevalda och organisation samt séinka trosklarna
for deltagande. Utvecklingen tar sin utgangspunkt i identifierade behov och
erfarenheter fran den nuvarande demokratiska organisationen och ska bidra till
mer d&ndamalsenliga, inkluderande och effektiva former fér medlemsinflytande.

Detta ska ske genom en proaktiv dialog, bade med hyresmedlemmar i
forvaltningsfragor och med fortroendevalda i den demokratiska organisatio-
nen. En ny form av motionsmoéte kommer att inforas.

Formerna for de ordinarie medlemsmétena ska utvecklas genom tydligare
ansvarsfordelning, forbittrad information och h6jd kunskapsniva. Pa
medlemmarnas initiativ kommer kunskapsho6jande aktiviteter i form av
utbildningar i ekonomi och féreningsfragor att genomforas.

Arbetet med att utveckla arbetsordningar for foreningens organ fortsiitter,
med sirskilt fokus pa kvartersraden och beredningsgruppen for komedlem-
mar under 2026.
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Styrningsrapport
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Forvaltningsberattelse

Fortroendevalda Ledning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Stockholms Kooperativa Bostadsforening, kooperativ hyresrattsforening
(organisationsnummer 702001-1735) med séate i Stockholm, lamnar féljande redogorelse for verksamheten 2025.

Féreningens verksamhet

Stockholms Kooperativa Bostadsférening, SKB, har funnits
sedan 1916 och dr en kooperativ hyresrittsforening vars
verksamhetsidé ir att bygga och langsiktigt forvalta
bostadsfastigheter samt att upplata ligenheterna med
kooperativ hyresritt till medlemmarna for permanent
boende. Foreningen ir éppen for alla och medlemmarna &r
privatpersoner. Foreningen dger och forvaltar 8 878 ligenhe-
ter i fardigstillda fastigheter per den 31 december 2025. For
att hyra en ligenhet hos SKB ska en upplatelseinsats betalas.
Denna insats aterbetalas vid avflyttning. Tilldelning av
ligenheterna sker enligt turordningsprincipen.

Medlemsutveckling

Antalet medlemmar 6kade med 376 under aret och uppgick
till 93 695 (93 319) vid &rets slut. Arets férindring och
fordelningen mellan kéande och boende &r féljande:

2025 2024
Antal medlemmar vid &rets bérjan 93319 93155
Nya medlemmar under aret 2117 2140
Uttradda medlemmar -1741 -1976
Totalt antal medlemmar vid arets slut 93695 93319
Dessa bestér av:
Koande 85007 84 892
Boende 8688 8427
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Fastighetsbestandet

Fastighetsbestandet omfattade totalt 674 649 kvadratmeter
uthyrningsbar yta, varav 624 475 kvadratmeter bostéder
(BOA) och 50 174 kvadratmeter lokaler (LOA). 94 procent av
fastigheterna ér beldgna i Stockholms stad och férdelningen
ir foljande:

Antal lagenheter Antal fastigheter

Stockholms stad 8132 142
Sundbyberg 198 3
Botkyrka 153 1
Uppsala 122 1
Varmdo 76 1
Solna 70 1
Taby 69 1
Tyresd 58 1
Summa 8878 151

Uthyrningsverksamheten

Under 2025 firdigstélldes tre nya fastigheter med totalt 394
lagenheter, varav 13 gruppbostider i kvarteret Torshamn i
Kista.

Under aret var omflyttningen i SKBs befintliga bestand 11
(10) procent, vilket motsvarar 980 (839) ligenheter. Av de
ligenheter som publicerades under aret gick 54 (58) procent
till komedlemmar medan 46 (42) procent gick till hyresmed-
lemmar som flyttade inom SKB.

Per den 31 december 2025 var 68 (79) ligenheter uthyrda i
andra hand. Vid samma tidpunkt var 84 (12) ligenheter

outhyrda. Av dessa avser 81 ligenheter nyproduktion dir en
av fastigheterna firdigstiilldes strax innan arsskiftet vilket
paverkar uthyrningsgraden. Att ligenheter ar tillfilligt
outhyrda forklaras huvudsakligen av att det ibland uppstar
situationer dir uppséigningstiderna ir korta och att det
didrmed blir avbrott i uthyrningen innan en ny hyresgist
hinner tilltrida (omflyttningsvakanser). Ibland behover en
ligenhet renoveras innan den gar att hyra ut igen. 69 (56)
ligenheter i bestandet var uthyrda till icke-medlemmar, till
storsta delen boende i seniorldgenheter eller gruppbostider.
SKB hade dven vid arsskiftet reserverat 3 (1) ligenheter med
anledning av stambytesprojektet i Tensta samt 2 ldgenheter
i Torshamn och Modelloren reserverade som temporira
lokaler for SKB.

Antalet garageplatser for bil och motorcykel uppgick till
2 313 (2 113). Av dessa var 151 (50) outhyrda vid arets slut.
Ovriga parkeringsplatser uppgick till 1 505 (1 499), varav 69
(59) var outhyrda vid arsskiftet.

Inom fastighetsbestandet fanns 887 (858) uthyrningsbara
lokaler (externt), varav 158 (146) ir butiker, kontor, restau-
ranger, forskolor samt vard och omsorg. Ovriga lokaler
utgjordes av férrad. Arean uppgick till 34 335 (32 493)
kvadratmeter exklusive egna lokaler. Arshyra fér externa
lokaler uppgick till 56 (54) mkr. Genomsnittshyra fér
externt uthyrda lokaler uppgick vid arets utgang till 1 638
(1 654) kronor per kvadratmeter och ar. Motsvarande
hyresniva for lokalerna exklusive forradslokaler var 2 137
(2 131) kronor. Vid arsskiftet var 8,9 (5,9) procent av den
totala uthyrningsbara lokalytan outhyrd, vilket motsvarar
2,8 (2,0) procent av arshyran.

SKB arbetar aktivt for att forebygga otillaten andrahands-
uthyrning sa att SKBs ligenheter ska vara uthyrda for
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permanent boende till medlemmar enligt turordningsprin-
cipen. Under 2025 atertogs 30 (14) ligenheter som inte
brukades av den medlem som stod pa kontraktet och dessa
har sedan hyrts ut pa nytt enligt turordningsprincipen.

Forvaltning

Skotseln av SKBs fastigheter sker huvudsakligen i egen regi.

Vid arsskiftet 2025/2026 arbetade 63 (66) fastighetsskotare
(inklusive tridgardsmistare och anlidggare) med den
dagliga skotseln av fastigheterna och kvarteren. Att arbeta
nira de boende skapar trygghet och kvalitet. SKB utvecklar
kontinuerligt arbetet kring service och férvaltning for att
forbli en bra hyresvird.

Fullméktige och féreningsstammor

Under 2025 har SKBs fullmiktige bestatt av 78 (78) ordina-
rie ledaméter for de boende medlemmarna samt 51 (51)
ordinarie ledaméter for de kbande medlemmarna. Enligt
stadgarna far hogst 40 procent av fullméiktige utgoras av
koande ledamoter.

Ordinarie foreningsstimma holls den 24 maj 2025 dér
107 rostberittigade fullmiktigeledaméter nérvarade,
tillsammans med andra fértroendevalda medlemmar,
motioniirer samt tjinstemin fran SKB. Féreningsstimman
beslutade i sedvanliga arsmotesirenden, som godkinnande
av styrelsens och revisorernas beriittelse, faststéillande av
resultat- och balansrikning samt dispositioner av 2024 ars
overskott.

Styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet och arvoden
bestimdes liksom SKBs arsavgift for kommande ar. Styrel-
seordférande Reinhold Lennebo omvaldes pa ytterligare ett
ar och nyval skedde av en ny styrelseledamot samt att en
tidigare suppleant valdes in som ordinarie ledamot. Tva
ledamoter hade avsagt sig omval och fyra nya suppleanter
valdes in, tva av dessa pa tva ar och tva blev valda pa ett ar.

I ar inkom 107 motioner, varav 42 motioner som inte
behandlade den foreslagna stadgerevisionen, hanterades pa
den ordinarie foreningsstimman. De resterande 65 motio-
nerna som handlade om stadgerevisionen bordlades for att
tas upp vid en extra féreningsstimma 22 september. Hér
deltog 112 rostberittigade. Det forsta beslutet om stadge-

revisionen togs vid den fortsatta extra foreningsstimman
den 15 november, dir 91 rostberittigade nédrvarade. Det
slutliga beslutet aterstar och forvintas fattas pa 2026 ars
ordinarie foreningsstimma.

Medarbetare

Inom SKB fanns vid arets slut 146 (147) fast anstillda, varav
51 (50) kvinnor och 95 (97) mén. Personalomséttningen
uppgick under 2025 till 6,9 procent, jimfort med 8,8 procent
aret innan. Medelaldern pa SKBs medarbetare var 50 (50)
ar, och den genomsnittliga anstéllningstiden var strax under
11 (10) ar. Det dr ingen skillnad pa anstillningstid mellan
kollektivanstillda och tjinsteméin.

Ny- och ombyggnadsverksamhet

Under 2025 blev tre nyproduktionsprojekt klara; kvarteret
Torshamn i Kista (165 ldgenheter, varav 13 gruppbostider),
kvarteret Ananasen pa S6dermalm (153 ldgenheter) och
kvarteret Modelloren i Gustavsberg, Virmdé (76 ligenhe-
ter). Ett stambytesprojekt i Tensta ér i tidig fas och beriknas
bli klart under 2027.

Under aret har ett antal, bade mindre och stérre, under-
hallsprojekt pagatt och i vissa fall fardigstéllts. Dessa
projekt/atgirder omfattar bland annat fasadarbeten,
fonsterbyten, hissrenoveringar, upprustning av lokaler etc.

Utover detta har ocksa ett antal nyinvesteringsprojekt
varit pagaende eller firdigstillts som till exempel installa-
tioner av passersystem, solceller och laddstolpar.

Hallbarhet

I och med uppdateringar i Arsredovisningslagen sa har
ekonomiska féreningar inte lingre skyldighet att uppritta
en hallbarhetsrapport. Hallbarhet dr dock en fortsatt viktig
del for SKB, vilket innebér att hallbarhetsredovisning enligt
GRI och EU-taxonomin har tagits fram. Bada aterfinns i en
separat redovisning fran och med 2025.

Ekonomi allmant

SKBs resultat under 2025 uppgick till 126,2 mkr vilket &r en
uppgang med 12,6 mkr mot foregaende ar. SKBs fastighets-
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bestand viixer kontinuerligt. Tre nya fastigheter med totalt
394 ldgenheter fardigstilldes under 2025. Per den 31
december 2025 var SKBs balansomslutning 9,6 miljarder,
varav huvuddelen av tillgangarna utgjordes av fastigheter.

Att ha ett langsiktigt perspektiv och ta ansvar for
ekonomin dr av stor vikt for att klara av att underhalla
befintliga fastigheter samt sikerstilla en rimlig belaning i
nyproduktionen. Ekonomiskt utrymme for att skapa fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering beh6vs ocksa
framforallt inom omraden som hallbarhet, féreningsutveck-
ling och digitalisering. SKB jobbar med langsiktiga perspek-
tiv och bygger alltid med avsikt att behalla fastigheterna.
Att bygga med hog kvalitet dr dédrfor lika viktigt som att
underhalla fastigheterna i ritt tid.

Ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv och planering dr
ocksa viktigt for att astadkomma en stabil hyresutveckling.
Den hoga inflationen som varit under aren 2021-2023
innebar dock osedvanligt stora kostnadsokningar inom bade
taxebundet och for materialinkép, men dven hojda réntor.
SKB har dirmed behovt hja hyran mer de senaste dren dn
historiskt sett, men SKBs hyror ligger fortfarande under
snittet i Stockholm.

2025 i siffror
SKBs resultat under 2025 uppgick till 126,2 (113,5) mkr och
balansomslutningen per 2025-12-31till 9 629,9 (9 381,5) mkr.

Det dr visentligt att resultatnivan uppritthalls pa en
onskad niva och utvecklas i takt med att féreningens
balansrikning viixer, vilket medfor okade framtida atagand-
en, exempelvis avseende underhall av SKBs fastigheter.

Driftnettot uppgick till 505,2 (472,4) mkr, vilket motsva-
rar en direktavkastning pa 5,8 (5,9) procent mot bokfort
virde pa fastigheterna. Motsvarande siffra mot marknads-
viirde var 1,7 (1,8) procent. Overskottsgraden som visar
driftnetto i forhallande till hyresintidkter uppgick till 50,4
(51,0) procent.

Soliditeten har aterigen okat efter att ha minskat tva ar i
rad och uppgick per 2025-12-31 till 47,4 procent i jimforelse
med 45,7 procent féregaende ar. Avkastning pa eget kapital
uppgick till 2,8 (2,7) procent.

SKB Arsredovisning 2025 35



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Intakter

Hyresintikterna uppgick till 1 002,6 mkr, vilket ir 75,4 mkr
hogre én foregaende ar. Bostéder stod for 67,9 mkr av
intdktsokningen som huvudsakligen forklaras av den
generella hyreshdjningen om 5,5 procent som genomférdes
den 1januari 2025 samt de tre nyproducerade fastigheterna
som tillkom under 2025.

Lokalintiikterna okade sammantaget med 2,2 mkr.
Okningen forklaras bland annat av indexjusteringar av
hyrorna samt tillkomna lokaler. SKB hade nagot hogre lokal-
vakanser, 3,6 procent i jimforelse med 2,7 procent féregaen-
de ar, vilket beror pa de ekonomiska utmaningar som méanga
foretag har just nu. Intdkter for bilplatser 6kade med 5,3
mkr bland annat till f6ljd av den hyreshéjning pa i snitt 11,6
procent som genomfordes i boérjan av aret.

Sammantaget for alla typer av objekt (bostdder, lokaler
och bilplatser) dr kostnaden foér outhyrt/vakanser 12,4 mkr

Sa har anvands hyran

Varme 8,5% @
Fastighetsskotsel 82% @
Fastighetsel 34% @
Reparationer 34% @
Vatten 32% @
Ovriga driftkostnader ~ 2,8%

Avfallshantering 2,2%

Fastighetsunderhall 5,8%
Tomtréattsavgalder 4,9%
Fastighetsavgift/-skatt  2,2%
Lagenhetsunderhall 1,5%
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hogre éin foregaende ar. Det beror till stor del pa nyproduk-
tionen dir det tillkommit manga ligenheter pa kort tid och
tillfélliga vakanser har uppstatt till f6ljd av bade omflytt-
ningen och de senast nytillkomna bostéderna. Siffran viintas
bli ligre under 2026. Vakanskostnaden for bostdder uppgick
till 11,6 (1,3) mkr.

Ovriga intikter uppgick till 33,8 (34,9) mkr, som till
storsta delen bestod av arsavgifter fran SKBs medlemmar
motsvarande 20,2 (20,0) mkr. Nist storsta posten dr
bredbandsintikter om 6,2 (6,2) mkr. I posten 6vriga intikter
ingar dven bidrag som SKB fatt for forpackningsinsamling.

Nettoomsittning uppgick till 1 036,4 (962,1) mkr.

Driftkostnader

Den enskilt storsta kostnadsposten i verksamheten utgors av
driftkostnader. Hér ingar exempelvis fastighetsskotsel,
reparationer, taxebundna kostnader (uppvirmning, fastig-

® 185% Fastighets-
avskrivningar

11,5% R&ntor m m
® 11,3% Administration
12,6% Overskott

I detta diagram &ar ovriga rérelseintakter
nettoredovisade mot den kostnadspost de avser.
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hetsel, vatten och avfallshantering), forsikringskostnader
och personalkostnader relaterade till fastigheterna. SKB
bedriver en stor del av verksamheten i egen regi for att fa en
sa god kvalitet som mojligt till en langsiktigt ligre kostnad.

Under 2025 uppgick driftkostnaderna totalt till 387,3
(347,4) mkr vilket dr en uppgang med 39,9 mkr. Storst
6kning mot 2024 (13,9 mkr) utgors av taxebundna kostnader
dér avgifterna for bade avfallshantering, virme och vatten
har skjutit i hojden de senaste aren och diar SKB, likt andra
fastighetsiigare, &r bundna till vissa leverantérer. Det gor att
kostnadsokningarna dr svara att paverka pa annat sitt in att
minska anvindningen, vilket SKB kontinuerligt strdvar
efter.

Taxebundna kostnader utgor 45,4 procent av driftkostna-
der och den enskilt stérsta delposten utgors av virmekost-
nader som under 2025 uppgick till 84,8 (78,4) mkr. Dels
tillkom nya fastigheter, dels gick taxorna for fjirrvirmen
upp med 14 procent. Okningen balanserades dock av utfall
fran SKBs kontinuerliga energibesparingsatgirder. Avfalls-
hanteringen uppgick till 24,6 (22,4) mkr, 6kningen beror pa
fler ligenheter samt pa en fortsatt 6kning av kostnaden da
kommunerna 6vertagit ansvaret for forpackningsinsamling-
en och att den ddrmed inte lingre kan upphandlas i
konkurrens. Som fastighetsigare far SKB ett visst bidrag for
att tillhandahalla rum f6r férpackningsinsamlingen. Fran
de kringliggande kommunerna dras detta av som en
kreditering mot kostnaden medan Stockholms stad betalar
ut detta i form av ett bidrag. For 2025 uppgick bidraget till
2,8 (2,6) mkr och aterfinns under 6vriga intikter.

Driftkostnader, som till exempel fastighetsskotsel 82,7
(76,2) mkr, har okat pa grund av fortsatta kostnads6kningar
men ocksa avtalsenliga lonejusteringar samt att antalet
forvaltade kvadratmeter 6kade under 2025. Reparationer
uppgick till 33,7 (36,2) mkr och minskade ddrmed. Det beror
delvis pa en omférdelning av personalkostnader mellan
reparation och underhall som skett under éret.

Lokal administration, som avser administration kopplat
till fastigheterna uppgick till 55,5 (45,3) mkr. Okningen
mellan aren beror till exempel pa arbetet med kvarters-
webbsidorna, licenskostnader och andra it-projekt samt
okade kostnader for konsulter och avtalsenliga lonejuste-
ringar.



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Riskkostnader och 6vriga driftkostnader innefattar bland
annat férsikringskostnader fér bade fastigheterna och SKBs
hemforsikring, men dven 6vriga kostnader inom fastighets-
driften som ar mer av tillfillig karaktir. Okningen mellan
aren beror delvis pa 6kade kostnader for projekt i tidiga
skeden pa grund av bland annat utdragna detaljplaneproces-
ser och fordndrade krav. SKB har dven fatt gora reservering
for befarade kundforluster som bottnar i en klart simre
forsikringssituation ddr SKB inte far ut reparationskostna-
der inom ansvarsforsikringen for till exempel vattenskador,
vilket man tidigare fick i storre utstrickning.

Underhéllskostnader

Underhallskostnader bestar dels av planerat underhall av
mindre karaktir, dels av l6pande underhallsatgérder. I dessa
kostnader ingar dven det ligenhetsunderhall som medlem-
marna sjélva styr 6ver via ligenhetsfonden samt en liten del
lokalunderhall.

Under 2025 uppgick det planerade underhallet som
direktkostnadsfordes till 26,2 (31,9) mkr och omfattade
bland annat malningsarbeten, hissrenoveringar, utemiljo-
atgirder, med mera. Det som direktkostnadsfors dr endast
en del av det totala underhallet. Anledningen till nedgangen
i kostnader ir frimst relaterat till médngden utférda under-
hallsatgdrder under 2025 da SKB under aret valt att gora en
omstrukturering av underhallsplaneringen.

Lopande underhall dr exempelvis golv- och vitvarubyten,
icke planerade underhallsatgidrder samt del av kostnaden for
egen personal. Summan av detta uppgick till 32,2 (29,8) mkr.
Storre planerade underhallsprojekt betraktas som investe-
ringar och aktiveras i balansrikning (kostnadsfors genom
avskrivningar).

Ligenhetsunderhallet, det vill séiga uttag ur ligenhetsfon-
den som anvinds fér malning och tapetsering, uppgick till
14,7 (15,4) mkr. Lokalunderhallet var 0,1 (0,2) mkr.

Totalt uppgick underhallskostnaderna till 73,3 (77,4) mkr,
vilket var en minskning mot 2024 med 4,1 mkr.

Tomtrattsavgalder, fastighetsavgift

och fastighetsskatt

Under 2025 uppgick tomtrittsavgilderna till 48,9 (45,1) mkr.
Cirka 40 procent av SKBs 151 firdigstéllda fastigheter

innehas med tomtritt/arrende. SKB har tomtrittsupplatel-
ser med tva motparter — Stockholms stad (99 procent av
avtalen) och Botkyrka kommun (1 procent av avtalen).
Kostnadsokningen under 2025 om 3,8 mkr forklaras av
villkorsindrade avtal samt nya fastigheter.

Fastighetsavgiften/-skatten var under aret 21,8 (19,8) mkr.
Fastighetsavgiften 6kade med 94 kronor per ligenhet till
1724 kronor per ligenhet och ar. Kostnads6kningen om 2,0
mkr forklaras med den 6kade avgiften samt nya taxerings-
virden. Utver det betalar foreningen fastighetsskatt for
lokalerna och for projekt under uppférande. De taxerings-
viarden som skatten baseras pa justeras vart tredje ar och nu
gillande period dr 2025-2027.

Fastighetsavskrivningar

Under 2025 uppgick avskrivningsprocenten, exklusive
under aret fardigstilld nyproduktion, till i genomsnitt 2,1
(2,0) procent. Totalt uppgick fastighetsavskrivningarna till
185,5 (176,7) mkr. Okningen beror pa nytillkomna investe-
ringar dir avskrivningar paborjats.

Central administration och medlemsservice
Kostnadsposten central administration och medlemsservice
omfattar de administrativa kostnader som avser hela SKB
som till exempel kostnader for styrelsen, fullmiktige,
vd-stab, hr, ekonomi- och finansavdelningen, kommunika-
tion samt delar av it. Hir ingér dven foreningsévergripande
kostnader som exempelvis medlemsaktiviteter och SKBs
medlemstidning.

Kostnaderna for central administration och medlemsser-
vice uppgick totalt till 78,7 (67,7) mkr - en 6kning med 10,9
mkr mellan aren. Personalkostnaderna okade med 3,4 mkr
dels pa grund av omorganisation, dels avtalsenliga 16ne6k-
ningar. Under posten 6vriga kostnader, som 6kat med 8,5
mkr, aterfinns bland annat kostnaden for it som okat frimst
till f6ljd av hojda licenskostnader for befintliga program,
men dven for nya. SKB genomfor just nu ett antal it-projekt
som blivit framskjutna och dessa har gett en kostnadsékning
med 2,1 mkr i 4r. Aven 6vriga konsultarvoden och externa
tjanster har 6kat med 3,8 mkr vilket ocksa beror pa ovan
nimnda férindringar.
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Dessutom innebar de extra féreningsstimmorna och
besluten om hojda arvoden for de fortroendevalda, att
kostnaderna okade med 1,6 mkr.

Finansiella intédkter och kostnader

Réinteintdkter och liknande resultatposter — huvudsakligen
bestaende av rinteintikter fran bankmedel, utdelningar och
paminnelseavgifter — uppgick till 1,4 (1,6) mkr. Minskningen
mellan aren forklaras av ett ldgre réintelége.

Rintekostnader, som har en betydande paverkan pa SKBs
resultatrikning, uppgick under 2025 till 114,8 (115,1) mkr.
Detta motsvarar en kostnadsminskning om 0,3 mkr mellan
aren. Lanevolymen 6kade med 5 mkr under aret. Ovriga
finansiella kostnader uppgick till 1,4 (0,9) mkr. Huvuddelen
av denna kostnadspost bestod av olika typer av finansiella
arvoden samt ratingkostnader.

SKBs sammantagna finansiella kostnader uppgick till 11,2
(12,1) procent av nettoomsittningen. Rintetickningsgraden
har 6kat marginellt under aret till 3,7 (3,6) ganger pa grund
av oforindrade rintekostnader och 6kad omséttning.

Investeringar

Under 2025 uppgick investeringarna till 441,3 (682,1) mkr,
varav fastigheter stod for 438,0 (678,5) mkr och arbetsma-
skiner, inventarier, it och fordon stod for de resterande 3,3
(3,6) mkr.

Storre investeringar har gjorts i féljande nyproduktions-/
ombyggnadsprojekt:

e Torshamn (Kista, Stockholm) - 73,3 mkr

e Ananasen (S6dermalm, Stockholm) - 147,3 mkr

e Modelloren (Gustavsberg, Virmdo) — 122,2 mkr

e Underhallsinvesteringar inklusive stambyte - 55,0 mkr

Tre nyproduktionsprojekt édr firdigstéllda under aret —
kvarteret Torshamn (Kista, Stockholm), kvarteret Anana-
sen (S6dermalm, Stockholm) och kvarteret Modelloren
(Gustavsberg, Virmdo).

1 det dldre fastighetsbestandet har ett flertal virmeater-
vinningsprojekt startat.
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Investeringar exkl. frikop av tomtréatter
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* Ytterligare 1088 mkr har investerats kopplat till friképet av tomtratter.

Finansiering/uppléaning

SKBs malsittning ir att langsiktigt trygga finansieringen
och att detta gors pa ett sétt sa att risktagandet begridnsas
samtidigt som rdntekostnaderna minimeras. Styrelsen
faststiller ramarna i en finanspolicy. I den anges mal och
riktlinjer for finansverksamheten och for fordelning av
ansvar och befogenheter. Den finansiella strategin innebér
bland annat att SKB ska efterstriva lang kapitalbindning pa
krediterna och anvinda sig av olika finansieringskillor, som
foretridelsevis dr kopplade till en hallbar finansiering/
upplaning. SKB anvinder sa kallade rinteswappar for att pa
ett flexibelt sétt uppna limplig rintebindningstid.

Rénteutveckling

Riksbanken har under aret siinkt styrrintan till nivan 1,75
procent. I omvirlden och i Sverige har inflationen fortsatt
nedat for att borja stabilisera sig runt inflationsmalet.
Inflationstakten (mitt utifran konsumentprisindex) uppgick
till 0,3 procent i december 2025.

De svenska kortrintorna (interbankrintorna, Stibor) har
rort sig nedat under aret - oavsett 16ptid. 3-manaders Stibor
uppgick till 1,96 (2,54) procent vid arets slut. Langréintorna
(swaprintor) har minskat nagot under aret, gillande
l16ptider 1-4 ar medan 5-10 ariga swapréntor 6kat nagot.
5-arig swapriinta var 2,58 (2,52) procent vid arsskiftet
2025/2026.
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Skuldportfdlj

SKBs laneskuld inklusive utnyttjade kontokrediter uppgick
vid arsskiftet 2025/2026 till 4 826 mkr, en 6kning med 5 mkr
under dret. Den knappa nyupplaningen forklaras med en ldgre
investeringstakt, starkt kassaflode samt 6kat insatskapital.

Laneskuld inkl. kontokrediter
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* Okningen 2019 beror till stor del pa investeringen i frikdp av tomtratter.

Fortroendevalda Ledning

Forvaltningsberattelse

Antalet banklan per 2025-12-31 uppgick till sju, fordelade

pa en kreditgivare (totalt 976 mkr). Utéver dessa finns sju
utestdende emissioner av foretagscertifikat (totalt

1600 mkr) och sex utestaende emissioner av obligationer
(totalt 2 250 mkr). Samtliga lan/emissioner éir upphandlade

i svenska kronor och rintebindningen hanteras med hjilp av
rinteswappar. Volymen rinteswappar har minskat jamfort
med foregaende ar och uppgick nominellt till 3 700 mkr vid
aret slut. Dessa marknadsvirderades till 30,8 (65,3) mkr per
31 december 2025.

Enligt SKBs finanspolicy ska den genomsnittliga vigda
aterbetalningstiden av SKBs krediter (med beaktande av
kreditloften) ligga mellan ett och fem ar. For skuldportfoljen
var den genomsnittliga aterbetalningstiden vid arets slut 36
(37) manader. Betriffande rintejustering stadgar finanspoli-
cyn att maximalt 50 procent av ladneskulden far réintejus-
teras det nirmaste aret. Vid arets slut var andelen av SKBs
krediter som riintejusteras inom tolv manader 32 (31)
procent eller 1526 mkr. 26 (19) procent av portféljen var vid
arsskiftet exponerad mot den korta rinteutvecklingen.

2025 har den genomsnittliga rintebindningstiden minskat
till 32 (35) manader. Riintekiinsligheten, som resultat av en
procentenhets forindring av den genomsnittliga rintenivan,
skulle paverka rintekostnaderna +/- 12,5 mkr under 2026,
givet en volymmassigt ofordndrad skuldportfolj.

Réntejustering
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Fértroendevalda

Genomsnittsrintan i portfoljen var vid arets slut 2,39 (2,22)
procent exklusive beaktande av kreditl6ften. Motsvarande
genomsnittsrianta inklusive kreditloften var 2,52 (2,35)
procent. 80 (75) procent av SKBs skuldportfolj utgjordes vid
arets slut av marknadsupplaning, det vill séiga upplaning via
foretagscertifikat och obligationer, ddr motparten utgors av
fonder, forsikringsbolag, med flera. Resterande del av
finansieringen utgors av 1an som férmedlats av Europeiska
Investeringsbanken, EIB.

Under varen 2025 har kreditvirderingsforetaget Standard
& Poor’s haft en genomgang av SKB for att bedoma kreditvér-
digheten. SKB erholl ett oforidndrat kreditbetyg, nimligen:

AA- med stabil utsikt (lang sikt) A-1+ och K-1 (kort sikt)

Det ér fjortonde aret i rad som Standard & Poor’s ger SKB
detta hoga betyg. Kreditbetyget har tydliggjort SKBs starka
finansiella position vilket ocksa bidragit till en effektiv
upplaning.

For att sikerstilla att finansiering alltid finns tillginglig
har kreditléften om 2 500 (2 500) mkr tecknats. Dessa ska
tiacka SKBs kortfristiga refinansieringsbehov, det vill siga
obligations- och banklan som ska slutbetalas inom tolv
manader, samt utestaende emissionsvolym vad giller
foretagscertifikat. Utover detta har en kontokredit tecknats
om totalt 500 mkr for att ticka kortfristiga likviditetsbehov
i den l6pande verksamheten.

Sakerheter

Skuldportféljen (bestaende av foretagscertifikat, foretags-
obligationer och EIB-lan) dr icke sikerstilld. Kreditloften/
kontokrediter har till 75 (76) procent siikerheter i form av
pantbrev. Inga pantbrev har tagits ut under 2025. I Agar-
arkivet hos Lantmiteriet aterfanns vid arets slut obelanade
datapantbrev om 334 (178) mkr.

Insatskapitalet

Insatser ir en stor och viktig del av SKBs finansiering.

Medlemmarnas totala insatskapital uppgick vid arets slut

till 2 314,0 (2 165,2) mkr, en 6kning med 148,7 (84,1) mkr.
Stadgedndringen 2024 innebar att medlemsinsatsen

héjdes fran 20 000 kronor till 30 000 kronor. Det innebér

att ytterligare insatskapital tillkommer de ndrmaste aren da
de flesta medlemmar fortsitter att arsvis betala 1 000 kr tills
de natt maxtaket 30 000 kronor. Totalt uppgick medlemsin-
satserna till 1 738,9 mkr. Nettookningen av medlemsinsatser
under aret uppgick till 69,9 (73,4) mkr.

Totalt uppgick upplatelseinsatserna per 2025-12-31 till
575,1 mkr. Inflodet av upplatelseinsatser 6kade 2025 med
78,9 (10,7) mkr. 75,5 mkr av 6kningen kommer fran nyin-
flyttningar i vara tre nyproduktioner och resterande del
fran omflyttningar i befintligt bestand som da genererar en
hogre upplatelseinsats.

De som under aret flyttade in i en ligenhet byggd fore ar
2000 betalade en upplatelseinsats pa 714 (696) kronor per
kvadratmeter. De fastigheter som byggts fran ar 2000 har
upplatelseinsatser pa maximalt tio procent av produktions-
kostnaden. Till exempel uppgick upplatelseinsatsen for en
ligenhet i nybyggda kvarteret Ananasen pa S6dermalm till
5 025 kronor per kvadratmeter.

Det totala insatskapitalet férdelar sig mellan boende och
kéande medlemmar med 800,6 (708,4) mkr respektive
1513,4 (1 456,8) mkr. Av komedlemmarnas insatser avser
24,2 (27,1) mkr uttridda medlemmar, vars insatser ir
utbetalda i forskott i form av uttriddeslan. Utover det avser
6,7 (6,7) mkr insatser som aterstar att betala till medlemmar
som uttritt ur foreningen per 2025-12-31.

Insatser
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Ledning Forvaltningsberattelse

Likviditet och placeringar

SKBs kassafléde under 2025 var 7,0 12,5) mkr dir likvida
medel uppgick till 54,7 (47,8) mkr vid arsskiftet 2025/2026. En
god resultatniva och ett inflode av kapital genom insatssyste-
met mojliggor fortsatta investeringar till rimlig skuldséttning.
Inga placeringar fanns vid arets slut. Ingen utdelning till
medlemmarna har &gt rum under aret. Enligt SKBs finanspo-
licy ska eventuell 6verskottslikviditet, efter beaktande av
framtida rorelsebehov och reserv for of6rutsedda héndelser,
huvudsakligen anvéndas till amortering av SKBs lan.

Resultatdisposition

SKBs utdelning far maximalt uppga till Riksbankens
referensriinta minus tre procentenheter. Da referensrintan
2025 lag pa 3,00 procent under forsta halvaret och 2,00
procent under andra halvaret, kan enligt stadgarna ingen
utdelning ske fér 2025.

Till féreningsstémmans férfogande star:

2051001 792
126 152 083

2177 153 875

Balanserat resultat (dispositionsfond)
Arets resultat

Summa

Styrelsen féreslar féljande disposition:
Utdelning -

Balanseras i ny rékning (dispositionsfond) 2177153 875

Summa 2177 153 875
Utblick 2026
e Generell hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt
4,8 procent.

e Hyrorna pa garage- och markparkeringar planeras att
hojas med 3 procent fran 1 juni. Om Skatteverkets
stillningstagande blir verklighet infors 25 procent moms
pa garage- och parkeringshyror fran 1 oktober 2026.

e Totala investeringsvolymen uppskattas till runt 375
mkr (kopplat huvudsakligen till fortsatta investeringar i
nya och befintliga fastigheter).

* Budgeterat resultat for 2026 dr 131 mkr.
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Femarsoversikt

Resultatrdkning, mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Balansrdkning, mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Hyresintakter 1003 927 868 809 781 Anlaggningstillgangar 9511 9262 8764 8273 8009
Ovriga intékter 34 35 39 32 31 Omséattningstillgangar 119 119 100 95 60
Nettoomsittning 1036 962 907 841 812 Summa tillgangar 9630 9381 8 864 8368 8069
Fastighetskostnader Eget kapital 4564 4289 4092 3917 3691
Driftkostnader -387 -347 -336 -298 -283 Langfristiga skulder 2566 2526 2 321 1797 1623
Underhallskostnader -73 77 -79 -66 -66 Kortfristiga skulder 2500 2567 2 451 2653 2756
Tomtrattsavgalder -49 -45 -41 -35 -32 Summa skulder och eget kapital 9630 9 381 8 864 8368 8069
Fastighetsavgift/-skatt -22 -20 -20 -19 -17
Ovriga uppgifter
Driftnetto 505 472 431 423 413 Yta bostader per 31 december, kvm 624475 596961 596961 588256 579655
Yta lokaler per 31 december, kvm 50174 48 285 48 181 47 373 47 427
Fastighetsavskrivningar -186 -177 -169 -178 -167 Fardigstallda fastigheters bokférda
Bruttoresultat 320 296 262 244 246 varde, mkr =y
Fastighetslan inkl utnyttjade
kontokrediter, mkr 4826 4821 4 496 4228 4161
Sj:t;ﬂ;lzmisnsi::/?ifn 79 63 68 57 58 Avskrivningskostnader totalt, mkr 192 184 177 185 173
Rorelseresultat 241 228 194 187 188

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintékter och liknande

resultatposter 1 2 2 1 0
Rantekostnader och liknande

resultatposter -116 -116 -91 -55 -42
Arets resultat 126 114 105 132 146
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Femarsoversikt

Nyckeltal* 2025 2024 2023 2022 2021 Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Lonsamhet Personal
Overskottsgrad, % 50,4 51,0 49,7 52,2 52,9 Medelantal anstallda 146 147 144 139 141
Fastigheternas direktavkastning Personalomséttning, % 7 9 10 1 9
(bokfort varde), % 5,8 5,9 5,5 57 5,8
Fastigheternas direktavkastning Svri ift
(marknadsvarde), % 1,7 1,8 1,7 1,5 1,4 vriga uppgifter
Avkastning p& eget kapital, % 238 57 26 35 41 Boende medlemmar 8688 8427 8374 8233 8072
Kéande medlemmar 85007 84 892 84781 84 559 84028
Kapital, finansiering och investering Totalt antal medlemmar 93 695 93 319 93 155 92 792 92 100
Soliditet (bokfort varde), % 474 457 462 468 457 Arsavgift for medlem éver 18 &r, kr 250 250 250 250 250
selishie: (ralnesaereds) % 69,1 68,3 68,4 70,0 70,4 Arsavgift for medlem upp till 18 &r, kr 125 125 125 125 125
Belaningsgrad (bokfort varde), % 51,0 52,3 51,6 51,4 52,3 Al g eleior 88/8 == S SE ]
Belaningsgrad (marknadsvarde), % 16,2 17,8 17,3 15,1 14,3 Omflyttning, % av antal lgh 1 1o 1z i B
Investeringar, mkr 441 682 669 449 594 Lagenhetsbyten totalt 24 28 31 44 27
darav externt 10 12 9 14 12
Riskbeddmning darav internt 14 16 22 30 15
Rantetackningsgrad, ggr 3,7 3,6 41 6,7 8,5
*) For definitioner se sidan 55.
**) Antalet lagenheter inkluderar dven de lagenheter som blev inflyttningsklara i pagédende
Férvaltning byggprojekt.
Ekonomisk vakansgrad bostader, % 1,3 0,2 0,1 0,5 0,3
Ekonomisk vakansgrad lokaler, % 3,6 2,7 1,7 2,7 3,8
Hyra bostader, kr/kvm 1495 1417 1316 1275 1249
Driftkostnader, kr/kvm 574 538 521 469 452
Underhallskostnader, kr/kvm 109 120 122 104 105

Driftkostnader samt central
administration och
medlemsservice, kr/kvm 691 643 626 559 545

Driftnetto, kr/kvm 749 734 668 665 659
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Mojligheter och risker

Fortroendevalda Ledning

Méjligheter och risker

Genom att SKB ager och forvaltar fastigheter kan en méangd olika risker och méjligheter uppkomma. Dessa
identifieras och bedéms regelbundet, och adtgarder genomfors foér att nd en rimlig niva av risk for SKB. Riskerna
delas in i strategiska, operativa, finansiella samt omvarldsrisker, for att belysa hur de paverkar verksamheten.
Frdn och med 2021 har dven héllbarhetsrisker integrerats och ingar i bedémningen av alla SKBs risker.

SKBs vilbefinnande och utveckling paverkas starkt av
omvirldsfaktorer, som exempelvis den allm#nna ekonomis-
ka tillviixten, rinteldget samt tillgang till mark for fortsatt
bostadsbyggande, men ocksa av foretagets eget agerande i
olika situationer. For ett fastighetsforvaltande foretag som
SKB, med malséttning om eviga fastighetsinnehav, krévs
god planering och tydliga langsiktiga strategiska beslut da
det inte alltid ar 14tt att paverka resultatutfall pa kort sikt.
Det krivs flexibilitet och anpassningsformaga for att kunna
hantera savil externa som interna mojligheter och risker.

SKB definierar risk som en osiikerhetsfaktor som kan
paverka foretagets formaga att uppna sina mal men ocksa,
om det hanteras ritt, kan skapa méjligheter. Riskhantering
syftar till att skapa balans mellan 6nskan om att begrinsa
risk och uppna malsittning. De mojligheter och risker som
finns i SKBs verksamhet kan delas upp i fyra olika huvud-
omraden, dir hallbarhetsrisker dr en integrerad del.

For att kunna uppskatta effekten av kartlagda mojligheter
och risker sker en gradering som bedéms utifran perspekti-
vet paverkan och sannolikhet. Graderingen avgor sedan hur
respektive risk och mojlighet bér hanteras/prioriteras.
Nedan finns en generell beskrivning av huvudomradena, en
nuldgesbedémning och beskrivning av hantering samt en
analys av riskens paverkan, sannolikhet och prioritet inom
SKB.

Paverkan = lag, medel eller hog

Sannolikhet = 1ag, medel eller hog
Prioritet = 6versyn, bevaka eller fokus
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SKB gor arligen en kartliggning dir foretagets mojligheter
och risker bedoms enligt ovan, bade utifran ett kortsiktigt
och langsiktigt perspektiv.

1. Strategiskt
(Syftar pa foretagets strategiska inriktning)

Bostadsmarknaden i regionen bedoms som underliggande
stark. Trots en mattlig 6kning av invanarantalet under 2024
och forsta halvaret 2025 (enligt statistik fran SCB) sa finns
det ett allmént underskott pa bostider som byggts upp dver
tid och som skapar efterfragan.

Nuléage och hantering:

SKBs befintliga fastighetsbestand r vil beldget och har
byggts upp under lang tid. Ett stort inslag av bostéder i
fastighetsportfoljen minskar paverkan fran konjunkturella
svingningar och skapar stabila hyresintékter med laga
vakanser.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Fastighetsportfdlj:

- sammanséattning lag lag
(typ av objekt samt geografi)

éversyn

2. Operativt
(Syftar pa den dagliga verksamheten)

Det finns alltid en fara att kostnader 6kar i snabbare takt &n
de arliga hyreshojningarna. Med ett vixande och aldrande
fastighetsbestand kommer exempelvis SKBs underhallsrela-
terade kostnader och investeringar att ka pa sikt, varfor en
god planering krivs for att mota dessa ataganden.

Langa ledtider i nyproduktionen, pa grund av bland annat
overklaganden samt hoga produktionskostnader, r férsva-
rande omstéindigheter som paverkar nyproduktionen av
bostidder negativt.

SKBs paverkan pa omvirlden omfattar flera omraden, som
exempelvis energianvindning, inomhusmilj6, avfallshante-
ring, kemikalier och transporter. SKB har ett ansvar att
bidra till en langsiktigt hallbar milj6. Detta géller 4ven den
sociala miljon, dir exempelvis trygghet och trivsel behover
sikerstillas for de boende. Krav behéver ocksa stillas i
leverantorskedjan.

Operativa risker forekommer pa flera omraden, exempel-
vis vad giller it-sidkerhet, personal (exempelvis formaga att
rekrytera och bibehalla ritt personal, arbetsmiljo), varu-
mirke, anseende med flera.

Nulédge och hantering:

SKB har under arens lopp kunnat visa upp en stabil resultat-
utveckling. Fastighetsbestandet ir vilskétt och kommande
kostnadsokningar vad giller exempelvis underhall underlit-
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tas av att fastighetsbestandet ir relativt jimt producerat
over tid, vilket ocksa innebir att framtida underhalls-
ataganden kan hanteras 16pande och i en jimn takt. Den
hoga inflationen under 2022 och 2023 har drivit upp SKBs
kostnader och trots en lidgre inflation under 2024 och 2025
ligger priserna kvar pa en hogre niva. Detta stiller &n hogre
krav pa att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt vad
giller de delar som gar att paverka. SKB ir i grunden
ekonomiskt stark vilket méjliggér produktion av nya
bostider till rimlig skuldséttning.

Inom SKB ér bostadshyrorna ldgre #n hos andra hyres-
riattsaktorer i Stockholm. I nyproduktionen ir uthyrnings-
forutsittningarna annorlunda da radande marknadslége har
drivit upp produktionskostnaderna och dirmed hyrorna till
hogre nivéer. I dessa produktioner dr dven den kétid som
krivs kortare - atminstone initialt vid forsta inflyttning.
Med SKBs stora medlemsantal, nirmare 94 000 personer,
bedéms dock nyproduktionsbehovet/efterfragan vara stor
och SKBs ambition &r att produktionen ska vara tillginglig
for en bred malgrupp.

Det pagar ett I6pande arbete med att minimera miljo-
belastningen och att sikerstélla en bra social milj6, bade av
hallbarhetsskél och av ekonomiska motiv. For att hantera
flera av dessa moment pagar ett férebyggande arbete av
operativa miljorisker, kring material, kemikalier och
inomhusmilj6. Fokus ligger ocksa pa att minska klimat-
paverkan och hantera klimatférindringar. I bostadsomrade-
na har trygghetsbesiktningar genomforts och atgérder vidtas
nu dir sa anses nddvindigt. Krav stélls i leverantérskedjan
genom en framtagen uppférandekod for SKBs affdrspart-
ners.

SKB tecknar dven olika forsédkringar for att skydda
anstiillda, egendomsviirden (exempelvis fastigheter och
bilar) med mera. For SKBs boende medlemmar ingar dven
en hemfoérsikring i hyran.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Foértroendevalda Ledning

Fastighetsportfolj:

- kostnadsutveckling medel medel  bevaka

- nyproduktion hog medel fokus

Hallbarhet:

- operativa miljérisker medel lag bevaka

- klimatpéaverkan och hog hog fokus
klimatfoérandring

- otrygghet i bostadsomraden  hog medel fokus

- brott mot uppférandekod ~ medel medel fokus

- brott mot manskliga medel lag bevaka
rattigheter

- korruption och fusk medel lag bevaka

It-sdkerhet:

- intrédng, attacker hog medel  bevaka

Personal:

- rekrytera och bibehalla medel medel  bevaka
personal

Varumérke:

- skadat anseende hog medel  bevaka

3. Finansiellt
(Syftar pa ranterisk, finansieringsrisk etc.)

Syftet med SKBs finansverksamhet &r att langsiktigt trygga
finansieringen av verksamheten med ett medvetet och
begrinsat finansiellt risktagande inklusive férvaltningen av
medlemmarnas insatser. Detta fullgors genom en aktiv
finansférvaltning i enlighet med en framtagen finanspolicy.
Riktlinjen r att balansera en lag rintekostnad med de
finansiella riskerna.

Méjligheter och risker

SKB har sedan 2012 en rating av Standard & Poor’s och har
sedan denna tidpunkt haft det langsiktiga ratingbetyget AA-.
Det hoga betyget aterspeglar SKBs finansiella styrka och
laga affdrsrisk, vilket gor foretaget till en attraktiv lantagare
pa marknaden. SKB har ett insatssystem som en del av sin
finansiering och det utgdr en stark och viktig finansieringsbas.

Enligt SKBs finanspolicy ska féljande finansiella risker
hanteras:
* Finansieringsrisk (risken att inte kunna ta upp lan till
rimliga kostnader i riitt tid)
» Rinterisk (risken att resultatet i foretaget fordndras
negativt pa grund av férdndringar av marknadsriintan)
e Kreditrisk/motpartsrisk (risken att motparten i en
finansiell transaktion inte klarar sina ataganden)
* Valutarisk (risken att negativa virdeforindringar sker
pa grund av virdefoérindring av svenska kronan)
» Likviditets-/kassaflodesrisk (risken att SKB inte klarar
att fullgéra sina finansiella ataganden)

Utover ovanstaende risker finns dven hallbarhetsrelaterade
risker (forsimrade upplaningsmojligheter och en hégre upp-
laningskostnad till f61jd av 6kade hallbarhetskrav fran
finansidrer/investerare).

Nulége och hantering:
SKBs finansieringsrisk hanteras genom nyttjandet av flera
kreditgivare/banker vid upphandlingar, diversifierad
upplaning (traditionella banklan, foretagscertifikat och
obligationer) i Sverige och internationellt, upptagande av
kreditléften samt spridning av forfall. Rinterisken hanteras
genom anvindandet av derivat/rinteswappar for att binda
rintan och skapa en spridning av forfallotidpunkter.
Motpartsrisken hanteras genom att SKB jobbar med
etablerade och hogt rankade motparter. Denna risk begriinsas
dven genom att placeringar séllan gors, da verskottslikviditet
istiillet anviinds for amorteringar. Valutarisk hanteras genom
att ingen exponering tillats mot annan valuta dn svenska
kronor. Likviditetsrisk hanteras genom en likviditetsreserv
samt upptagna kontokrediter och kreditléften. Hallbarhets-
relaterade risker hanteras genom ett aktivt/l6pande
hallbarhetsarbete som majliggér en gron/hallbar upplaning.
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Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet

Skuldportfslj:

- férsamrad upplénings- hog lag bevaka
mojlighet

- stigande rantekostnader hog medel fokus

Insatssystemet:

- framtida insatsinbetal- hog medel fokus
ningar

4. Omvarlden

(Syftar pa externa handelser och faktorer som ligger
utanfér SKBs direkta kontroll)

Politiska beslut, myndighetskrav och liknande édr exempel
pa hdndelser och faktorer som kan paverka SKBs kostnader
(skatter och avgifter eller administrativa bérdor) och/eller
mojligheter att verka pa olika sitt.

Nulédge och hantering:

SKB arbetar kontinuerligt med att vara initierad och
uppdaterad pa fordndringar i omvirlden, bland annat vad
géller politiska beslut och myndighetskrav, som i framtiden
kan komma att paverka SKBs verksamhet. Detta for att i god
tid kunna anpassa sig till de férdndringar som kommer.

Riskkategori/Risk Paverkan Sannolikhet Prioritet
Makroekonomi:

- makrokris hog medel bevaka
Regelverk:

- férandrade regelverk medel hog bevaka

och efterlevnad
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Kénslighetsanalys

Nedan redovisas ackumulerad resultatpaverkan i mkr vid
fordndring av vissa bestimda faktorer. Vid berikning av
paverkan pa rintekostnad har hinsyn tagits till hur mycket
som réntejusteras respektive ar och en oférandrad lane-
volym. En forindring av rintan med +/- en procentenhet
skulle, utan rintesiikring och oférindrad laneskuld, paverka
arsresultatet med +/- 48 mkr. Resultatpaverkan ska endast
betraktas som en indikation da kompenserande atgiirder ej
inkluderas.

Kanslighetsanalys, mkr

2026 2027 2028
Hyresniva bostader, 1% 9,1 18,4 27,7
Driftkostnader, 1% 53 10,7 16,1
Réntekostnader, en procentenhet 12,5 39,1 65,7

Méjligheter och risker
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Ekonomisk redovisning

SKB Arsredovisning 2025 45



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Fortroendevalda Ledning Resultatrdkning

Resultatrakning

Belopp, tkr Not 2025 2024
Hyresintakter 1,9 1002 648 927 239
Ovriga rérelseintakter 2 33801 34904
Nettoomséattning 1036 449 962 143
Fastighetskostnader

Driftkostnader 3,8 -387 302 -347 383
Underhallskostnader 4,8 -73 276 -77 374
Tomtrattsavgalder 5 -48 858 -45 125
Fastighetsavgift/-skatt -21 791 -19 826
Summa fastighetskostnader -531 227 -489 708
Driftnetto 505 222 472 435
Fastighetsavskrivningar 6 -185 513 -176 690
Bruttoresultat 319709 295 745
Central administration och medlemsservice 7,8,9 -78 650 -67 726
Rorelseresultat 241 059 228018

Finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 10 1351 1570
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -116 258 -116 068
Summa finansiella poster -114 907 -114 498
Resultat efter finansiella poster 126 152 113 521
Skatt 12 - -
ARETS RESULTAT 126 152 113 521
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Om SKB Malomraden Hallbarhet

Balansrakning

Forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Foértroendevalda Ledning

Balansrakning

Belopp, tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp, tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Materiella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Forvaltningsfastigheter 13 9363793 8042 257 Medlemmars insatskapital 2313976 2165215
Pagaende ny- och ombyggnader 14 105 282 1174333 Reservfond 72956 72956
Inventarier, arbetsmaskiner och fordon 15 40 851 44247 Summa bundet eget kapital 2386931 2238170
Summa materiella anldggningstillgangar 9509 926 9 260 837

Fritt eget kapital
Finansiella anléggningstillgéngar Dispositionsfond 2051001 1937 480
Aktier och andelar 16 40 40 Arets resultat 126 152 113 521
Langfristiga fordringar 17 767 1172 Summa fritt eget kapital 2177153 2 051 001
Summa finansiella anlaggningstillgangar 808 1213

Summa eget kapital 4564084 4289171
Summa anldggningstillgangar 9510733 9262 050

Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Réntebarande skulder 20 2 565561 2525753
Kortfristiga fordringar Summa langfristiga skulder 2565561 2525753
Hyresfordringar 436 341
Ovriga fordringar 18 30593 33803 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 33357 37508 Leverantorsskulder 54176 98 128
Summa kortfristiga fordringar 64 386 71652 Rantebarande skulder 21 2260192 2294889

Ovriga skulder 22 27171 24102
Kassa och bank 54746 47 750 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 158 681 149 408
Summa omsiéttningstillgdngar 119 132 119 402 Summa kortfristiga skulder 2500 219 2566528
SUMMA TILLGANGAR 9629 865 9381452 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9629 865 9381452
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Eget kapital

Kassaflédesanalys

Eget kapital och kassafléde

Belopp, tkr Belopp, tkr 2025 2024
AL Medlems- UtF;Fl);Z: Reserv-  Disposi- Arets pen (opande verksamheten
ERfHEEE Rl insats insats fond tionsfond resultat Totalt Rt 241059 A
N Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet

Ingaende balans o -
2024-01-01 1544106 537003 72956 1832200 105280 4091545 Avskrivningar och nedskrivningar 192239 184 390
Omallokering pga stadge- 433298 B
andring 51494  -51494 - - - 0 Erhallen ranta 1351 1570
Medlemmars insatssparande 73411 10695 - - - 84106 Erlagd ranta -116 258 -116 068
Vinstdisposition enligt beslut Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 318 391 297 910
av &rets féreningsstdmma: 5 - - - - - féréandringar av rérelsekapital

Avsattning till disposi-

tionsfond - - - 105280 -105280 - Féréndringar i rérelsekapital

Utdelning - - - - - - Forandring av rérelsefordringar 7 266 -7 431
Aratis resuliat B _ B - 113521 113521 Forandring av rorelseskulder -31 611 -3 045
Utgaende balans Kassafléde fran den lopande verksamheten 294 046 287 434
2024-12-31 1669011 496204 72956 1937480 113521 4289171

Investeringsverksamheten

Ingaende balans Investeringar i fastigheter -437 997 -678 471
2025-01-01 1669011 496204 72956 1937480 113521 4289171 Investeringar i maskiner och inventarier -3 329 -3539
Medlemmars insatssparande 69905 78856 - - - 148761 Kassafléde fran investeringsverksamheten -441 326 -682010
Vinstdisposition enligt beslut
av érets féreningsstamma: - - - - - - Finansieringsverksamheten

Avsattning till disposi- Forandring av langfristiga fordringar 405 -266

tionsfond - - - 113521 -113521 - SRl 5111 323196

Utdelning . } . . } ) Okning av insatskapital 148 761 84 105
Arets resultat - - - - 126152 126152 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 154 277 407 036
Utgaende balans
2025-12-31 1738916 575060 72956 2051001 126152 4564084 ARETS KASSAFLODE 6996 12 460
Summan av de stadgeenliga avsattningarna for Lagenhetsunderhall uppgick vid arets utgéang till Likvida medel vid arets bérjan 47750 35290
3855 545 (3388 657) tkr. Likvida medel vid arets slut 54 746 47750
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Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar

Styrelsens bedémning ir att redovisade belopp i arsredovis-
ningen ger en rittvisande bild av féreningens resultat och
utgaende balanser och att det inte foreligger nagon visentlig
risk i dessa. Se dven Mojligheter och risker i forvaltnings-
berittelsen.

Intéktsredovisning
Hyresintikter aviseras i forskott men redovisas s att endast
den del som beloper pa perioden redovisas som intéikt.
I féreningens 6vriga intidkter ingar bland annat arsavgifter
och dessa redovisas som intikt den period de inbetalas
vilket till storsta delen sker i mars manad.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektiv-
rintemetoden.

Eventuell utdelning redovisas som intékt nir féreningens
ritt till betalning ir sikerstilld.

Finansiella instrument
SKB tillimpar sikringsredovisning, enligt K3-regelverket
(kapitel 11):

e dir den nominella nettovolymen séikringsinstrument
inte ska 6verstiga aktuell lanevolym som 16per med
rorlig rianta vid en vald métpunkt i tiden.

e dir réintebindningstiden i rinteswappens korta ben inte
far avvika mer dn 3 manader fran lanets rintebind-
ningstid.

e dir kopplingen avseende sikringsinstrumentet och den
sikrade posten alltid ska dokumenteras.

Redovisning av leasingavtal

Foreningen redovisar samtliga leasingavtal (savil finansiella
som operationella) sasom operationella leasingavtal. Dessa
leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasing-
perioden.

Ersattning till anstéllda efter avslutad
anstéllning
I foreningen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér
faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och/
eller eventuella upp-/nedskrivningar. Materiella anldgg-
ningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter
nir komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet
minskat med ett berdknat restvirde om detta ir viisentligt.
Avskrivning sker linjirt 6ver den férvintade nyttjandeperio-
den.

Fardigstillda ny-, till- och ombyggnationer samt forbétt-
ringar éverstigande 500 tkr aktiveras. Aven forbittrings-
atgiirder Overstigande 200 tkr aktiveras om atgirden
omfattar mer dn 50 procent av komponenten. Pagaende
nyanldggningar virderas till nedlagda kostnader.

Interna byggherrekostnader, sasom fastighetsutvecklings-
avdelningens personalkostnader, aktiveras pa aktuella
investeringsprojekt. Rinteutgifter under byggnadstiden
kostnadsfors i sin helhet.

Maskiner och inventarier med ett anskaffningsvirde 6ver
ett halvt prisbasbelopp aktiveras.

Foértroendevalda Ledning

Redovisningsprinciper

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Forvaltningsfastigheter

Grund / Stomme / Yttervagg / Takstolar & réspont/ 100 ar
Granit & betongsockel / Tegelfasad /
Stomkomplettering / Ventilationskanalsystem

Putsad fasad / Balkonger / Entréportar / 50 ar
Tamburdoérrar / Koksinredning / Fonster /
Varmeledningssystem / Sanitet (VS) / Badrum

Yttertak — Plat / Papp / Pannor 40 &r
Markanlaggningar / Ventilationsaggregat / 30 ar
Garageport / Hiss / Ledningssystem — EL/

Tele / TV / Ovrigt

Undercentral / Pumpar 25 ar
Styr- och 6vervakningssystem / 20 ar
Passer- och lassystem

Mark -
Inventarier

Fiberinstallation (bredband) 30 ar
Arbetsmaskiner, fordon samt kontorsinventarier 5ar
Tt-utrustning 3ar

Omrékning av poster i utlandsk valuta
Det fanns pa balansdagen inga fordringar eller skulder i
utldndsk valuta.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga och
langfristiga fordringar till det belopp varmed de beriiknas
bli reglerade. Langfristiga skulder virderas efter det férsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till
anskaffningsvidrde om inget annat anges ovan.
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Noter

Not 1 Hyresintékternas férdelning Not 3 Driftkostnader Not 5 Tomtréattsavgéalder
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintdkter Fastighetsskétsel -82719  -76 180 2025 ars tomtrattsavgélder om-
Bostader 913390 835126 Reparationer 33685 -36137 :??[,ha';dtas beloppsmassigt enligt Rl 45125
dljande:
Lokaler mm 60 635 57 868 Taxebundna kostnader :
Bilplatser 44 863 38058 -vatten -31722  -27524
2026 -1438
1018887 931051 -fastighetsel -34573  -33529
2027 -2 668
Outhyrt -uppvarmning -84839  -78419
2028 -2 443
Bostader -11 617 -1269 -avfallshantering 24649 -22382
2029 -3 545
Lokaler mm -2191 -1573 Lokal administration -55482  -45325
2030 -8 878
Bilplatser -2 431 -969 Riskkostnader och 6vriga kostnader -35167  -23 405
2031 och senare -29 886
-16 239 -3812 Avskrivning inventarier -4 467 -4 481 e
-387 302 -347383
Summa hyresintdkter 1002648 927239
Not 6 Avskrivningar
.o . . . Not 4 Underhallskostnader g
Not 2 Ovriga rérelseintédkter 2025 2024
2025 2024 Enlit ol Hllod
nli an per tillgan
2025 2024 o, erat underhall 26226 31898 J pd pertrgeng N o 2
. nader - -
Ersattningar e 281 Lagenhetsunderhall medlemmar -14694 15397 Mygi 5 . o 424
A ; arkanlaggningar - -
Arsavgifter A0 20015 Lagenhetsunderhall icke medlemmar - -71 I ¢ .gg ° 5o 2699
5raikri Sttni nventarier - -
Forsakringsersattningar 214 1814 Lokalunderhall 139 212 . P
Bredband Bl 6242 Lépande underhall 32217 29797 _ _
Bidrag férpackningsinsamling 2824 2645 73276 77374 Enl/gtplan per funktion
Svrigt 2919 3607 Fastighetskostnader -189980 -181172
33801 34904 Central administration -2 258 -3218

-192239 -184 390
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Not 7 Central administration och

Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

medlemsservice
2025 2024
Personalkostnader -35284 -31864
Ovriga kostnader -41108 -32644
Avskrivning inventarier -2 258 -3218
-78650 -67726
I summa Ovriga kostnader ovan ingar
arvode till revisorer enligt féljande:
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdrag -602 -536
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag -71 -46
Skatteradgivning - -5
-674 -588
Fértroendevalda revisorer -63 -46
-63 -46

Not 8 Anstéllda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstéllda 146 147
varav tjdnsteman

-kvinnor 39 37
-man 23 25
62 62

varav kollektivanstallda
-kvinnor 11 12
-man 73 73
84 85

Léner och andra erséttningar

Styrelse och vd -3263 -3083

Arvoden till fullmaktige,

valberedning och 6vriga utskott -1 675 -757

Ovriga anstéllda -81882 -76 604
-86820 -80444

Pensions- och évriga sociala kostnader

Pensionskostnader for vd -864 773

Pensionskostnader fér évriga anstéllda -6 939 -6 404

Ovriga sociala kostnader enligt lag

och avtal -29172  -27125
-36975 -34302

2025 2024

Kénsférdelning bland ledande

befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

(ledamoter och suppleanter) 33% 31%

Andel mén i styrelsen

(ledamoter och suppleanter) 67% 69%

Andel kvinnor i ledningsgruppen 71% 57%

Andel mén i ledningsgruppen 29% 43%

Vd har en arsléon om 2131 tkr och brukanderatten av en
férmansbil samt en sjukvardsférsakring. Pensionen berak-
nas enligt ITP-planen. Vd &r tillsvidareanstalld. Upps&g-
ningstiden &r 6 manader fran bada parter. Vid uppséagning av
vd fran féreningens sida utgér ett avgangsvederlag om 12
manadsléner efter uppsagningstidens utgang.

Styrelsens ersattningar faststalls av féreningsstdmman
efter beredning och férslag frén Valberedningen. Ovriga
ledande befattningshavare erhéller marknadsmassiga
ersattningar och i enlighet med gallande kollektivavtal.
Bonus féorekommer inte. Ledningens ersattningar hanteras
aven i SKBs styrningsrapport.

Foértroendevalda Ledning

Noter

Not 9 Operationella leasingavtal

Intéktsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida arsintakter fradn minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal:

51 557
64 598
6220

Ska betalas inom 14ar
Ska betalas inom 2-5 ar

Ska betalas senare &n 5 ar

Posten avser uthyrda kontors- eller affarslokaler i férening-
ens fastigheter. Hyresavtal avseende bostader och garage
ingar ej d& dessa normalt ingas som ett tillsvidareavtal dar
hyresgésten har mojlighet att sdga upp avtalet med 3 méana-
ders uppséagningstid.

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal:

1286
1188
Ska betalas senare an 5 ar i,

Ska betalas inom 14&r

Ska betalas inom 2-5 ar

Posten avser féreningens hyror fér maskiner och inventarier.

Not 10 Ranteintdkter och liknande

resultatposter
2025 2024
Ranteintakter 730 1325
Ovriga finansiella intékter 621 245
1351 1570
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Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Fortroendevalda

Not 11 Rantekostnader och liknande

resultatposter
2025 2024
Rantekostnader fastighetslan -114 844 -115152
Ovriga finansiella kostnader -1414 -916
-116 258 -116 068
Not 12 Skatt
2025 2024

Arets skatt - -

Foreningen beskattas som privatbostadsféretag. Ett
privatbostadsféretag ska i inkomstdeklarationen ej ta upp

inkomster eller dra av utgifter som harrér fran fastigheterna.

Ingen inkomstskatt betalades 2025 eller 2024.
Skatteméssiga underskottsavdrag att utnyttja for verk-
samhetséaret 2025 uppgick till 683,8 (683,8) mkr.

Not 13 Foérvaltningsfastigheter

2025 2024

Ingédende anskaffningsvarden 10758325 10594 490

Overfort frén padgdende ny- och

ombyggnad 1507 053 163 864

Justering av tidigare ny- och
ombyggnad samt underhalls-
investeringar -4 -29

Utgéende ackumulerade 12265374 10758 325

anskaffningsvirden
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-2716 068 -2539377
-185513 -176 690

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade -2901581 -2716068

avskrivningar

Ledning Noter

Taxeringsvarden

Utgdende redovisat virde 9363793 8042257
Uppgifter om

férvaltningsfastigheter

Redovisat varde 9363793 8042257

Verkligt varde befintligt bestand 29710280 27 014943

Berakning av verkligt varde

Varderingen omfattar samtliga av SKBs 151 fardigstallda
fastigheter. Vardetidpunkten &dr 2025-12-31. Fastighets-
bestandet har varderats genom s k Samordnad vérdering.
Det innebéar att det webbaserade analys- och varderings-
verktyget MSCI Property Intel har nyttjats och att
fastighetsagaren (SKB) har lagt in och ansvarar for att
fastighetsspecifik information som befintliga hyresavtal,
areor, tomtrattsavgalder, taxeringsuppgifter med mera &r
korrekt.

Fastighetsvarderingskonsulten Newsec har — pa
uppdrag — dérefter bedémt marknadsméssiga direkt-
avkastningskrav, hyror, drift- och underhéallskostnader
med mera. Den samlade bedémningen baseras ockséa pa
varje fastighets lage, dlder och typer av lokalslag som
finns i fastigheten. Syftet med varderingen &r att bedéma
respektive fastighets marknadsvéarde som definieras som
det mest sannolika priset vid en férséljning pé en fri och
oppen fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt. Vardering-
en har genomforts per fastighet med en kombination av
tvé metoder. En ortsprismetod som &r en analys av
genomférda jamforbara forsaljningar/kép och en mark-
nadsanpassad avkastningsmetod som &r en nuvarde-
berakning av sannolika ekonomiska utfall i framtiden. SKB
har ingen avsikt att sélja ndgon av fastigheterna utan har
som syfte att férvalta fastigheterna péa lang sikt fér sina
medlemmar.

2025 2024
Férdelning férvaltningsfastigheter
Byggnader 9800110 9258141
Agd mark 5596 958 6322311
Tomtratter och markarrenden 5197833 5550590

20594901 21131042

Férdelning bostéder/lokaler
19733007 20365726
861 894 765316

Bostader

Lokaler

20594901 21131042

Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader

2025 2024
Ingéende anskaffningsvéarden 1174333 659677
Investeringar under aret 437 997 678 520
Fardigstallt, éverfort till byggnader
och mark -1507 049 -163 864

Utgaende ackumulerade 105282 1174333

anskaffningsvirden

per fastighet

Torshamn (Kista, Stockholm) - 528227
Ananasen (S6édermalm, Stockholm) = 387155
Modelléren (Gustavsberg, Varmdo) - 176648
Henriksdalsbacken (Heriksdal,

Nacka) 11 059 9843
Ny- och ombyggnadsprojekt évriga

fastigheter 69 338 59 102
Stambytesprojekt 8517 441
Underhéllsinvesteringar exkl

stambyten 16 367 8947

Utgaende ackumulerade 105282 1174333

anskaffningsvidrden
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Not 15 Inventarier Not 18 Ovriga fordringar Férfaller senare &n 5 &r
efter balansdagen
2025 2024 2025 2024 skulder till kreditinstitut 251636 364122
Ingéende anskaffningsvéarden 114853 112784 Kundfordringar 1209 3455 Obligationer _ _
Arets anskaffningar 3329 3539 Medlemmars uttréadeslan 24221 27098 251636 364 122
Forsaljningar/Utrangeringar -546 -1471 Jéamkningsmoms 4 29
Utgéend_e ackt:mulerade 117635 114853 Ovriga kortfristiga fordringar 5159 3221 Summa langfristiga 2565561 2525753
anskaffningsvérden 30593 33803 rintebirande skulder
Ingaende avskrivningar 70605 -64356 Kreditléften om 2500 000 (2 500 000) tkr fanns utestdende
2 A 3 balansdagen for att sakerstalla refinansieringsmojlighet
Arets avskrivningar -6 725 -7 699 a2 pa 9 9 M9
9 Not 19 Forutbetalda kostnader och av foretagscertifikatsprogram samt fastighets-/obligations-
Forsaljningar/Utrangeringar 546 1451 o g ee . 8 . s
uppl_upna intiakter lan som forfaller inom ett ar.
Utgadende ackumulerade -76 784 -70 605
avskrivningar 2025 2024
Forsakringspremier 4645 8026 . . " "
Utgaende redovisat varde 40 851 44 247 Rantekostnader 6512 9183 Not 21 Kortf”suga réntebérande
Tomtrattsavgalder och markavgifter 13759 12186 skulder
Rénteintakter 285 699 2025 2024
Not 16 Aktier och andelar Ovriga férutbetalda kostnader 8155 7 415 Beviljad kontokredit 500000 500 000
2025 2024 33357 37508
Husbyggnadsvaror HBV Férening, Utnyttjad del av kontokredit 0 0
4 andelar 40 40 Féretagscertifikat 1600000 1800000
OK ekonomisk férening, insatskonto 0 0 Not 20 Léngfrlstlga réantebarande Kortfristig del av l&ngfristig skuld
40 40 skulder samt amortering 660 192 494 889

2260192 2294889
2025 2024

Férfaller mellan 1och 5 &r
efter balansdagen

Not 17 Langfristiga fordringar .
Not 22 Ovriga skulder

2025 2024 Skulder till kreditinstitut 563925 611632
Husbyggnadsvaror HBV Férening Obligationer 1750000 1550000 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 1172 906 2313925 2161632 Momsskuld 3746 3801
Tillkommande fordringar 166 673 Skatteskuld 1825 -
Ombklassificering till kortfristig Lagenhetsfond >15 &r 10 448 9558
fordran 571 -407 Svrigt 11151 10743
Utgaende redovisat virde 767 1172 27 171 24102

SKB Arsredovisning 2025 53



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Fortroendevalda Ledning

Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter

2025 2024
Semesterloneskuld 9596 9460
Upplupna sociala avgifter 2994 2965
Upplupna rantekostnader 28813 27 886
Forskottsbetalda hyror 93443 85063
Ovriga upplupna kostnader 23834 24035

158 681 149 408

Not 24 Stéllda siakerheter

2025 2024
Sékerheter stéllda fér egna
skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar - 155948
- 155948

Sékerheter stéllda fér beviljade
kontokrediter och kreditlsften:

Fastighetsinteckningar 2255656 2255656
2255656 2255656

Summa stéllda sékerheter 2255656 2411604

Not 25 Eventualférpliktelser

2025 2024
Garantiférbindelse Fastigo 1689 1566
1689 1566

Garantiférbindelse Fastigo &r beraknat pa del av ldneunder-
laget och faststallt av Fastigo
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Not 26 Upplysningar om finansiella
instrument

Avtal om ranteswappar till ett nominellt belopp om

3700 000 (3900 000) tkr forelag pa balansdagen.
Marknadsvardet av ingdngna avtal 6versteg det nominella

vardet med 30 780 tkr (féregéende &r 6versteg vardet med

65 342 tkr), vilket skulle innebéra en motsvarande kostnads-

reduktion om samtliga ingédngna avtal avslutas pa balansda-

gen.

Not 27 Vasentliga hdndelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets

utgang.

Not 28 Vinstdisposition

2025 2024

Styrelsens férslag till
vinstdisposition (i kronor):

Vinstutdelning = -
Avséttning till reservfond = -
Avséttning till dispositionsfond 126 152 083 113 520 991

126 152083 113 520991

SKBs utdelning far maximalt uppgé till Riksbankens refe-
rensradnta minus tre procentenheter. D4 referensréantan 2025
l&g pa 3,00 procent under férsta halvaret och 2,00 procent
under andra halvéret, kan enligt stadgarna ingen utdelning
ske fér 2025.

Noter
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalsdefinitioner och andra begreppsférklaringar

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Belaningsgrad (bokfért varde)

Fastighetslan/kontokrediter i procent av bokfért varde
fastigheter inklusive pdgaende ny- och ombyggnader.

Belaningsgrad (marknadsvérde)
Fastighetslan/kontokrediter i procent av fardigstallda
fastigheters marknadsvarde.

Ekonomisk vakansgrad bostader

Hyresbortfall bostader i procent av total hyresintakt
bostader.

Ekonomisk vakansgrad lokaler
Hyresbortfall lokaler i procent av total hyresintakt lokaler.

Fastigheternas direktavkastning (bokfért varde)
Driftnetto i procent av genomsnittligt bokfért varde
fardigstallda fastigheter.

Fastigheternas direktavkastning (marknadsvarde)

Driftnetto i procent av fardigstéllda fastigheters mark-
nadsvarde.

Rantetadckningsgrad

Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande
resultatposter samt aterférande av avskrivningar dividerat
med summa réntekostnader och liknande resultatposter.

Soliditet (bokfort varde)
Eget kapital och fondavsattningar i férhallande till
balansomslutningen.

Soliditet (marknadsvérde)
Eget kapital och fondavsattningar plus fardigstallda
fastigheters 6vervarden med avdrag for skatt i férhallande

till balansomslutningen inklusive fastigheternas évervarden.

Overskottsgrad
Arets driftnetto i procent av hyresintakterna.

Andra begreppsférklaringar

Aktivera - Kostnadsfdra

Att en utgift aktiveras innebar att den bokférs pé balans-
rakningens tillgdngssida eftersom den bedéms ha ett
varde under framtida rakenskapsér. Ett exempel &r ny-,
till- och ombyggnationer men dven underhéllsatgarder
som beddms vasentligt forbattra en eller flera komponen-
ter i en fastighet jamfort med fore dtgarden. En utgift som
ska kostnadsféras bokférs pé resultatrakningen eftersom
den inte har ndgot varaktigt varde. Exempel péa fastighets-
atgarder som kostnadsfors &r reparationsatgarder och
enklare underhall.

Medlemsinsats
Medlemsinsatsen uppgar till max 30 000 kronor, som
utgor ett obligatoriskt sparande till boendet.

Det obligatoriska sparandet betalas vid intrade i
féreningen med lagst 2 000 kronor. For att bibehalla
kotiden ska arligen minst 1000 inbetalas till medlemsin-
satsen tills man n&r 30 000 kronor.

Reservfond

Lagen om ekonomiska féreningar andrades per den 1 juli
2016.I och med detta avskaffades kravet pa 5 procent
avsattning till reservfond. Innestdende belopp i reserv-
fonden skall dock kvarstéa och frivilliga avsattningar &r
fortsatt majliga.

Ranteswap

Ett finansiellt instrument som innebéar att avtal ingds med
en bank om ett "byte” av réantebetalningar, som baseras pa
ett fiktivt kapitalbelopp. Med hjélp av ranteswappar kan
laneportféljens rantebindning dndras utan att évriga
villkor fér lanen behover férandras. Marknadsvardering av
réanteswappar gors exempelvis vid arsskiftet for att se hur
stor kostnaden/intékten blir for SKB om samtliga ingadng-
na avtal skulle avslutas vid denna tidpunkt.

Upplatelseinsats

For att fa flytta in i en SKB-ladgenhet maste en upplatelse-
insats betalas. Medlemsinsatsen far tillgodorégknas vid
betalning av upplatelseinsatsen. For de som 2025 flyttade
in i en lagenhet producerad fére ar 2000 uppgick uppléa-
telseinsatsen till 714 kr/kvm. I lagenheter byggda frédn och
med &r 2000 far upplatelseinsatsen uppga till max

10 procent av produktionskostnaden. Upplatelseinsatsen
2025 for en lagenhet i nybyggda kvarteret Ananasen var
5025 kr/kvm.
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Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar foreningsstdmman att besluta att ingen vinstutdelning dger rum,
samt att 126 152 083 kr avsétts till dispositionsfonden.
Innehallet i denna érsredovisning bestdmdes den 17 mars 2026.

Stockholm den dag som framgar av véar elektroniska underskrift

Reinhold Lennebo

Ordférande
Per Forsling Mikael Igelstrom Patrik Westerberg
Vice ordférande
Filippa Drakander Mona Finnstrém Ake Larsson
Atusa Rezai Thomas Hasselblad Erik Aahtila Sanna Jaderberg
Ingrid Gyllfors

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Fredrik Enblom Christer Undemo
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor

Underskrifter
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Stockholms Kooperativa Bostadsforening, kooperativ hyresrittsforening, org.nr 702001-1735

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stockholms Kooperativa Bostadsforening for dr 2025. Foreningens drsredovis-
ning ingdr pa sidorna 33-56 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns ansvar och Den fortroendevalde revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dndaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information én arsredovisningen och éterfinns pé sidorna 1-32 samt 59-80. Det ir sty-
relsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen ér det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan och dverviga
om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhéimtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en riittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller p fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av foreningens forméga
att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir sé ir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka féormagan att fortsitta verksam-
heten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstél-

Fértroendevalda Ledning Revisionsberattelse

lande direktoren avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om att rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrickliga och @ndamélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ér hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns na-
gon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om féren-
ingens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, méste vi i re-
visionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhdllanden
gora att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mas-
te ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mél &r att uppnd en rimlig
grad av sikerhet om att drsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rittvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

SKB Arsredovisning 2025 57



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av
Stockholms Kooperativa Bostadsforening for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betriffande foreningens vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Med hinvisning till foreningens stadgar § 34 har vi funnit forsikringsskyddet tillfredsstillande och far som vir mening uttala,

att de arvoden och ovriga ersittningar som utgatt till styrelse, hyresutskott, valberedning samt till fullmiktige varit skiliga.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhillande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som foreningens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéillning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma féreningens ekonomiska situation och att tillse att foreningens organisation dr utformad sé att bokforing-
en, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande siitt. Den verkstil-
lande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och bland annat vidta de atgérder som dr ndd-
vindiga for att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt

avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foren-

ingen.
¢ pandgot annat sitt handlat i strid med lagen om kooperativ hyresritt, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och ddrmed virt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med lagen om kooperativ hyresritt och féreningens
stadgar.
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Enligt foreningens stadgar § 34 har vi granskat foreningens forsikringsskydd samt om arvoden och 6vriga ersittningar, som
utgatt till styrelsen, hyresutskottet, valberedningen och till fullméktige varit skiliga.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte dr forenligt med lagen om kooperativ hyresritt.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var profes-
sionella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana étgirder,
omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden som
ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrif-
fande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med lagen om kooperativ hyresritt.

Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Christer Undemo
Fortroendevald revisor

Fredrik Enblom
Auktoriserad revisor
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SKBs fastighetsbestand

SKB &r fortsatt den storsta privata hyresrattsaktoren i Stockholm. Vid arsskiftet hade
SKB 151 fastigheter i Stockholmsregionen. Antalet ldgenheter var totalt 8 878.

SKBs fastighetsbestand omfattar totalt 151 (148) fiardigstall-
da fastigheter, ddr merparten ér beldigna inom Stockholms
stad. En mindre del av bestandet, ungefir atta procent av
den totala uthyrbara ytan, finns i kommunerna Sundbyberg,
Solna, Tyreso, Botkyrka, Tiby, Uppsala och Virmdé. Den
senast firdigstillda fastigheten finns i Virmdo kommun,
Modelloren.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet fardigstillda
ligenheter till 8 878. Den totala bostadsytan (BOA) uppgick
vid arsskiftet 2025/2026 till 624 475 (596 961) kvim och utgor
93 (93) procent av den totala ytan i bestandet. Ligenheterna
ir, i manga fall, beldgna i centrala ligen (se ligesfordelning
nedan).

Lagesfoérdelning

Lage* Bostader, kvm BOA Férdelning
AA 167 220 33%
A 203 001 27 %
B 214216 34 %
C 40038 6 %

624 475 100 %

* MSCI Property Intels lagesindelning

Den totala lokalytan (LOA) uppgick per den 31 december
2025 till 50 174 (48 285) kvm och motsvarar 7 (7) procent av
den totala ytan i bestandet. Den ytmissiga fordelningen
mellan olika lokalslag ser ut enligt f6ljande:
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Fordelning lokalslag

Fortroendevalda Ledning

Lokalslag Yta (kvm LOA) Férdelning
Kontor 10 653 21,2%
Butiker 4556 9,1 %
Restauranger 2033 41 %
Forskolor 6 060 12,1 %
Vard och omsorg 2634 52 %
Kvarterslokaler 5505 11,0 %
Omradeskontor 3737 7.4 %
Forradslokaler 7673 15,3 %
Ovriga lokaler* 7323 14,6 %
Summa 50174 100 %

* Ovriga lokaler omfattar basstationer, hobbyrum, verkstéder,
m.m.

Hyreskontraktsférdelning

Area Arshyra
Objektstyp LOA/BOA tkr
Bostader 624 475 958 902
Lokaler 50174 76 492
Garage-/p-platser 48 688
Totalt 674 649 1084082

I bestandet finns dven 3 818 (3 613) bilplatser omfattande
garage och utomhusparkeringar.

Bestandet har ett genomsnittligt virdear pa 1989 (1987),
det vill siiga bestandets genomsnittliga alder ér 36 (37) ar. En
fastighets virdear avser vanligtvis nybyggnadsaret. Virde-
aret kan komma att indras vid ombyggnationer. SKB har
inte genomfort nagra forvirv eller avyttringar under aret.

Fastighetsbestand

Newsecs marknadskommentar

Under 2025 fortsatte trenden med 6kad riskaptit och en
bredare geografisk spridning av investeringarna. Markna-
den ir fortfarande langt ifran aren 2020-2021, da rintorna
varit laga under flera ar och riskaptiten var mycket hog.
Trots detta har investeringar under 2025 genomforts inom
de flesta segment, inklusive miljonprogramsbostider. Aven
fastigheter med vakanser och utvecklingspotential har
kopts och salts under aret.

Den totala transaktionsvolymen fér 2025 uppgick till
cirka 164 (140) miljarder kronor, vilket ér cirka 18 procent
hogre éin foregaende ar. Siffran inom parentes avser 2024.
Den arliga segmentfordelningen visar att bostdder utgjorde
den storsta andelen med 28 (31) procent av totalen, foljt av
lager och logistik med 22 (18) procent. Investeringsvolymen
i Stockholm &r i princip oférindrad i absoluta tal jamfort
med foregaende ar, men Stockholms andel av den totala
transaktionsvolymen minskade fran 45 till 37 procent.
Samtidigt 6kade investeringarna i 6vriga geografier, bade i
andel och i absoluta tal.

Av den totala transaktionsvolymen stod samhéllsfastighe-
ter for 16 (7) procent och kontor for 15 (26) procent. Handel
och 6vrigt uppgick till 11 (8) respektive 9 (10) procent.
Internationella investerare svarade totalt fér 32 procent av
transaktionsvolymen, att jimféra med cirka 17 procent
foregaende ar.

Under aren 2023-2024, da rdntorna var hégre, omsattes
frimst nyproducerade bostéider med hog hyresniva, medan
fa bostider med lag hyra bytte figare pa transaktionsmark-
naden. Vid arsskiftena 2024,/2025 och 2025/2026 har
hyreshgjningarna for bostadshyror 6verstigit de indexkopp-
lade hyresjusteringarna for lokaler. Denna efterslipning i



hyreshojningar har till viss del varit inprisad, men det 6kade
driftnettot har forbéttrat forutsittningarna for finansiering
av bostadsfastigheter. Detta har bidragit till att dven dldre
bostider i storre utstrickning képtes och saldes under 2025.
Text: Newsec

Fastighetsvardering — sa gar det till
Virderingen omfattar samtliga av de 151 fiardigstillda
fastigheterna. Virdetidpunkt dr 2025-12-31. Fastighetsbe-
standet har virderats genom sa kallad Samordnad virde-
ring. Med hjilp av det webbaserade analys- och virderings-
verktyget MSCI Property Intel, har SKB ansvar for att ta
fram korrekt fastighetsspecifik information och ligga in det
i systemet. Detta giller exempelvis uppgifter om befintliga
hyresavtal, areor, tomtriittsavgiilder och taxeringsuppgifter.
Fastighetsvirderingskonsulten Newsec har pa uppdrag av
SKB direfter beddmt marknadsméssiga direktavkastnings-
krav, drift- och underhallskostnader, med mera. Den
samlade bedomningen baseras ocksa pa varje fastighets
lage, alder och typer av lokalslag som finns i fastigheten.
I Newsecs atagande ingar inte besiktning av fastigheterna.
Uppdragets omfattning medfor att virderingen ir oversikt-
lig och dirmed innebér en hogre osékerhet jimfort med en
traditionell viirdering for en specifik fastighet.

Darfér behovs en vardering

Sedan 2014 finns krav inom K3-regelverket att upplysa om
marknadsvirdet i arsredovisningen. Syftet med virderingen
ar att bedoma respektive fastighets marknadsvirde som
definieras som det mest sannolika priset vid en forséljning
paen fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt.
Virdering av bestandet sker minst en gang per ar. Framta-
gandet av marknadsvirden mojliggér exempelvis att
viardeférindringar/avkastning i bestandet kan redovisas.
Aven eventuella nedskrivningsbehov samt ny- och tilliggs-
investeringar kan bedémas med marknadsvirdet som
utgangspunkt. SKB har dock ingen avsikt att sélja nagon av
fastigheterna utan har som syfte att forvalta fastigheterna
pa lang sikt for sina medlemmar.

Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Fértroendevalda

Metoder och antaganden

Viérderingen har genomforts per fastighet med en kombina-
tion av tva metoder. En ortsprismetod som &r en analys av
genomforda jaimforbara forsiljningar/kép och en marknads-
anpassad avkastningsmetod som dr en nuvirdeberikning av
sannolika ekonomiska utfall i framtiden.

Vid virderingen har ett antal antagen gjorts:

e Kalkylperioden omfattar tio ar.

« Inflationen uppgar till tva procent (arligen) under
kalkylperioden.

e Hyresutvecklingen for bostdder antas f6lja inflationen
(med faktiska hyresnivaer som utgangspunkt).

e Vakansrisk (0 procent for bostéider och 3,00-15,00
procent for lokaler/bilparkeringar).

¢ Utveckling av drift- och underhallskostnader antas folja
inflationen (grundniva enligt uppgift i MSCI Property
Intel).

e Utvecklingen av taxeringsvirde och fastighetsavgift
antas folja inflationen (taxeringsvirdet justeras var
tredje ar).

o Tomtrittsavgilder enligt befintliga avtal med tillhoran-
de avgildsjusteringar under kalkylperioden (innefatt-
ande Stockholms stads nya avgildsnivaer som borjade
gilla under 2018).

¢ Direktavkastningskravet (1,10-4,40 procent for bostéder
och 4,30-7,75 procent for lokaler/bilparkeringar).

¢ Kalkylrdntan varierar mellan 3,17 och 9,75 procent.

Ledning Fastighetsbestand

Aktuella varden

Det sammanlagda marknadsvirdet for SKBs fastighetsbe-
stand bedomdes i virderingen till 29 710 280 (27 014 943)
tkr.

Det bokforda virdet uppgick per den 31 december 2025 till
9363793 (8 042 257) tkr. Utifran den genomforda fastig-
hetsviirderingen bedéms inget nedskrivningsbehov
foreligga. Overvirdet, det vill siga skillnaden mellan
marknadsvirde och bokfort virde, uppgick till 20 346 487
(18 972 684) tkr.

Taxeringsvirdet for det fardigstdllda bestandet uppgick
till 20 594 901 tkr (21 131 042 tkr).
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FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2025-12-31)
Hyresnivé 2026-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser® Byggnadsar/ Mark, Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsar  viardear** thr*** tkr  varde, tkr  viarde, tkr
INNERSTADEN
VASASTADEN Motorn-Vingen-Balgen 287 1455 18784 75 112 71 27 2 2843 1917-25 1970,77-80 12266 640071 41074 820 341
Assjan 46 1453 2358 26 20 640 1925 1959 4263 12567 1151 111 000
Munin 61 1523 3252 33 22 4 2 56 7 1926 1970 7067 21046 16 861 143 288
Vale 39 1524 2588 13 13 12 1 128 1926 1987 3250 20361 14262 112 208
Glsden 164 1547 8241 100 51 11 2 1250 1927-28  1970,-85 9875 53136 39207 366679
Grundlaggaren 80 1588 6724 24 24 24 8 1124 59 1981-83 1982 62376 31951 369 000
Lysosomen 128 2577 8623 65 19 25 19 845 6 2019-23 2023 478981 456 543 512200
KUNGSHOLMEN /  Segelbaten 48 1406 3559 9 6 24 9 409 1919-21 1960 1740 18 061 13716 143 369
LILLAESSINGEN Bergsfallet 37 1526 2071 21 13 2 1 19 1928 1990 2750 22536 14 844 88117
Goken 140 1606 6587 % 31 1 1 1 742 1930 1989 9362 68909 44834 303600
Traslottet 145 1475 771 102 32 2 9 554 1931-32 1987 7334 55003 35922 312540
Kartagos Backe 94 1559 5422 48 40 3 3 222 5 1933 1993 4748 41 856 26 669 236628
Malarpirater 141 1584 6573 112 27 2 643 1935-36 1992 7286 58785 36126 287375
Solsangen 128 1542 6394 92 36 500 1937-38  1957-58 9793 31570 27182 256 005
Signallyktan 78 1551 4209 6 60 12 204 5 1943-44 1966 1065 30015 15271 167 624
Parontradet 29 1484 2367 3 10 10 2 4 1932/1982 1987 2997 20996 13754 96 000
Tegelpramen 120 1958 9733 10 36 50 20 4 216 47 1 1996-97 1997 206346 154542 293609 477 822
Koksflakten 81 1981 6257 10 20 15 34 2 716 34 8 2002-04 2004 107215 138264 194 780 308 800
valmagan 103 1942 7710 38 38 23 4 314 71 2009-10 2010 199 525 143272 355548
Basaren 44 2833 3544 10 6 6 18 4 956 2016-18 2018 219390 187 260 266 800
GARDET Stangkusken 137 1524 10954 19 52 57 2 7 1501 1950-52 1961 3819 88733 57906 558 200
Kampementsbacken 160 1600 14351 32 81 31 16 1314 52 72 1961-63 1980 138 669 100 368 733664
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GAMLA

STAN
SODERMALM OCH HAMMARBY SJOSTAD
LANGHOLMEN
BJALKEN
HORNSTULI™
ANANASEN
o TIMMERMANNEN
SODERMALM L
Y BONDESONEN
STORRE
TAPPANY RISET
"]
KARTAN RYSSJAN
W& SKALAN
AXET Ny
RAGEN TKROKEN = ¢
MJARDEN HAMMARBY
o SJOSTAD
KAPPSEGLINGEN
MALTET
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2025-12-31)
Hyresniva 2026-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Byggnadsar/ Mark, Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvérvsar  virdear** thr*** tkr  varde, tkr  virde, tkr
INNERSTADEN
NORRA Brunbiret 132 1674 12123 2 51 22 41 16 280 59 1990-92 1992 196 019 104 623 574914
DJURGARDEN Muddus 100 2224 8101 5 33 24 26 12 536 47 2014-16 2016 296 970 245909 427 800
SODERMALM Ryssjan 13 48 1424 2637 24 18 6 344 7 1927 1960 1019 8667 5828 114 547
Ryssjan 15, 16 161 1491 7687 134 26 1 661 1 192729  1965,-75 6360 32560 19 661 326 415
Kartan-Skalan 204 1572 9509 164 33 6 1 499 2 1931-33 1989-90 10 264 82877 51618 430669
Régen-Axet 116 1583 6334 48 48 20 837 1938-39 1993 5713 55586 35935 302668
Riset 14 1585 995 2 12 9 1970-71 1971 8611 4261 41952
Kroken 57 1459 4084 5 " 30 1 1014 39 1971-73 1973 73379 19 061 82340 195 200
Bjalken 78 1483 5585 18 12 34 " 3 907 54 1972-73 1970 26279 12898 255000
Timmermannen 14 19 1546 1261 12 7 433 1883/1977 1980 23694 13552 31319 55890
Timmermannen 10, 26 39 1561 3411 1 14 14 115 21 1981 1981 60 049 29502 75243 146 709
Téppan 50 1594 4156 17 14 18 1 1070 29 1982-83 1983 56811 31 471 209 600
Bondesonen Stérre 20, 22 43 1687 3786 1 12 17 9 4 867 15 1988-90 1990 64 882 69 162 100 951 175 686
Mjarden 152 1770 12 046 2 44 68 30 8 199 49 1993-94 1994 161315 90422 571967
Ananasen 153 2653 10922 23 44 40 32 14 451 61 1 2023-25 2025 534 411 533584 434987
HAMMARBY Maltet 216 1817 15438 2 99 62 51 2 759 93 1 2004-06 2006 324610 212 945 675000
SJOSTAD Kappseglingen 123 1933 10057 46 36 35 6 1068 55 2006-07 2007 306 764 206 430 462600

*  Externt hyrda garage- eller p-platser &r ej medréknade.
** Vardedret ar vanligen byggnadséret. Dock kan vardearet dndras vid stérre ombyggnationer.

*** Avsaknaden av varde innebér att marken innehas med tomtratt.
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TALJAN HORNSTULL
.: BOMMEN
BLOCKET \\, GALJONSBILDEN
.. MESANENCNPAL
SODERORT
LILIEHOLMEN
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HAGERSTEN MIDSOMMAR- v TISAREN
KRANSEN TAMNAREN o
ERKEN é ARSTA
¢ EKOLN
MALARHOJIDEN GLOTTRAN
b VASTBERGA
HAGERSTENS-
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VASTERTORP
SIGBARDIORDEN
BREDANG
mm KRAGHANDSKEN SOLBERGA
" OSTBERGA
- ) ™ FRUANGEN
LARACRET \+ STADROCKEN
FILTHATTEN
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2025-12-31)
Hyresnivéd 2026-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Byggnadsé.r/ Mark, Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvérvsar  virdear*™ thr*** tkr  varde, tkr  varde, tkr
SODERORT
ARSTA Téamnaren, Erken, Ekoln 188 1456 10193 44 124 20 478 3 33 1945-47 1977-82 87803 113275 145946 302920
Tisaren 39 1570 3531 " 14 1" 3 117 24 1991-92 1992 54 407 27935 112375
Marviken 28 1728 2212 8 8 12 65 21 1 2008-09 2009 74 330 52 497 80415
Glottran 59 1767 4790 21 24 7 7 52 38 4 2009-11 2011 117 603 85751 178 248
BJIORKHAGEN 152 1470 9670 3 86 39 24 916 20 38 1947-49 1966-67 15422 82803 59017 278319
KARRTORP 155 1338 9412 20 68 54 13 909 9 17 1950-52 1965 46 742 51665 75060 186 861
GRONDAL 250 1492 20889 3 69 71 77 30 813 76 9 1983-85 1985-86 193782 206 895 309402 636188
FARSTA Blido 2 128 1285 8932 3 24 89 12 203 22 28 1958-59 1970 45395 25093 158 357
Id6-Vvalds 185 1265 13270 19 38 109 16 3 578 20 97 1959-61 1971 87079 52633 234292
Blids 3 39 1439 3217 3 13 8 13 2 203 32 37 1991-92 1992 68768 37908 68987
FRUANGEN Filthatten 164 1316 10058 32 78 45 6 3 637 18 59 1955-57 1957 47 330 25669 197 434
Stadrocken 72 1443 5732 11 23 15 23 146 47 1988-89 1989 88579 46 270 129105
Kraghandsken 67 1451 5689 6 19 14 24 4 144 59 1989-91 1990 72400 38111 128 355
Taltlagret 102 1748 7793 36 4 17 8 158 34 30 2011-14 2013 65678 237219 246 671 230638
BREDANG 285 1258 22210 27 56 161 38 3 927 86 168 1963-66 1966 195 549 134378 288594
VARBERG 166 1193 13082 " 35 78 36 6 683 74 99 1966-68 1982 165667 125990 170921
BOTKYRKA Skarpbrunna 153 1190 10490 9 49 79 12 4 167 162 1 1973-75 1974 158770 129769 103 449
TYRESO Gulmaran 58 1617 4734 4 7 16 16 15 164 58 2002-03 2003 2065 83499 53607 94902
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SUNDBYBERG

BALLSTA
" TANT BRUN
o
TENSTA/HUSBY/SPANGA/KISTA BROMMA ANNEDAL TANT GREDELIN
DOVRE 4@ TORSHAMN \SLAN DTRISSAN MARIEHALL
SVETSAREN .
KISTA ‘
HASSELBY/VALLINGBY
i . ULVSUNI
AKESHOV LILLSJONAS
W DREVINGE | .
ANGSHAVREN b
~ i ’ I HASSELBY
JARINGE ) AGENDAN VILLASTAD
g 5 & AKESLUND FIALLNEJLIKAN
LASTEN SKOGSALMEN B,
DYVINGE MARKPUNDET 'KARRLILJAN
RINKEBY
YHOV / SKRONAN
% HJALMVID QLOVSLUND
LI A \
BROMSTEN GRASKLIPPAREN. "~
NOCKEBY o
ALSTEN
] AN HASSELBY GARD
SPANGA o °
\ALLIGATORN BAGGANGEN
RISSNE HOGLANDET SMEDSL
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2025-12-31)
Hyresniva 2026-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Byggnadsar/ Mark, Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2 rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsadr  virdear*™ thr*** tkr  vérde, tkr vérde, tkr
VASTERORT
BROMMA / Svetsaren 62 1330 5127 1 19 16 22 4 301 65 6 1978-79 1979 4659 21575 12987 114 752
ANNEDAL Markpundet 114 1398 5472 14 319 1 1939-43 1970-73 38368 43502 62192 127217
Lasten 66 1406 3372 54 12 189 4 1942-43 1971-73 13544 33575 29234 77 487
Alligatorn 110 1496 9775 3 19 37 45 6 787 33 56 1987-88 1987 112 409 62813 266 962
1552/ 1990-92/ 1991/
Lillsjonas 156 2400 12746 13 53 31 34 25 7090 94 48 2017-19 2019 541252 350300 538313
Slandtrissan 16 1516 1084 8 4 4 16 1988 1988 7699 15480 16 199 26 200
Agendan 28 1728 2220 8 8 12 263 20 2008-10 2010 75552 54024 71098
Tant Gredelin 104 1749 8224 5 33 21 33 12 100 75 2013-14 2014 239 442 194 497 263677
Tant Brun 62 1737 5093 19 24 13 244 47 2013-14 2014 151 873 123349 163 453
Skrénan 14 2338 8262 56 48 4 6 129 37 24 2020-22 2022 399614 371328 339722
TENSTA/HUSBY / Dyvinge 110 1204 9164 26 66 18 710 54 30 1968-69 1969 130 360 110 756 97 252
SPANGA / KISTA  Jiringe 67 1207 5627 3 18 21 22 3 465 32 30 1968-69 1968 85530 73700 57 168
Drevinge-Balinge 147 1031 12 165 36 81 24 6 705 69 58 1969-70 1969 23938 55723 62 620 108 447
Dovre 180 1199 16 083 21 58 23 55 23 1045 64 10 1988-90 1990 85311 213657 197 274 195 811
Hans-Hjalmvid 8 1381 542 4 2 2 8 1988 1988 2971 7634 7235 93834
Torshamn 165 2299 10771 18 86 9 46 6 1109 73 2022-25 2025 601570 595 927 216 105
HASSELBY / Skogsalmen m fl 310 1279 22107 13 173 86 24 14 1539 105 103 1982-85  1979,-85 203 140 99828 395710
VALLINGBY Angshavren 8 1364 542 4 2 2 14 8 1988 1988 7173 3609 9973
Baggangen 120 1440 6540 30 60 15 15 509 3 1958/2000 2001 36 550 145 472 123426 137 653
Grasklipparen 11 1709 7651 12 38 49 12 90 2014-15 2015 51404 204053 213070 187 834
Vinsta 9:4 750 1963 1963 140 0 1784
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CHARLQTTENDAL
i Y
NN HAGERNAS J
ULLERAKER
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. u
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S — TIBBLE MALMA
VIGGBYHOLM
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2025-12-31)
Hyresniva 2026-01-01
Bostédder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Hyra/ Total yta, Lokaler total Garageplatser*  P-platser* Eyggnadsé_r/ Mark,  Byggnad, Bokfért  Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok yta, kvm antal antal Forvarvsar  virdear™™ thr*** tkr  vérde, tkr  vérde, tkr
OVRIGA
SUNDBYBERG Ugglan 50 1712 4024 21 13 16 78 39 2008-09 2009 4863 112334 83545 129292
Kronogarden 148 1958 10564 1 66 38 37 6 341 18 70 2014-16 2016 71730 327571 337349 348 370
SOLNA Johannelund 70 1735 5780 22 28 10 10 271 57 2009-11 2011 30901 156 899 145616 171706
TABY Muraren 69 1688 5804 17 22 24 6 129 64 2010-11 2011 11125 137373 112295 146 561
UPPSALA Docenten 122 2149 7 885 27 46 26 12 " 190 2019-21 2021 25199 289761 287752 296 000
VARMDO Modelléren 76 2449 5803 10 20 24 18 4 202 62 2023-25 2025 298801 298801 87748
SUMMA 8878 1606 624 475 1565 3108 2458 1373 374 50174 2316 1502 1466289 10784777 9363793 20594901
VARAV KATEGORILAGENHETER:
Bostidder Antal Total yta, kvm 1rok 2 rok 3rok 4rok 5+rok
Hasselby, handikapplagenheter 6 500 4 2
Héasselby, seniorlagenheter 5 315 5
Hasselby, gruppbostader 5 220 5
Lillsjonas, Bromma, gruppbostéader 6 383 5 1
Dovre, Husby, gruppbostader 10 744 9 1
Stadrocken, Frudngen, gruppbostader 5 297 5
Kraghandsken, Frudngen, gruppbostader 6 356 6
Tegelpramen, Kungsholmen, gruppbostader 6 403 6
Gulmaran, Tyress, gruppbostader 5 275 2 3 *  Externt hyrda garage- eller p-platser &r ej medréknade.
Torshamn, Kista, gruppbostader 13 528 13 ** Vérdedret dr vanligen nybyggnadsaret. Dock kan vérdedret éndras vid stérre ombyggnationer.
*** Avsaknaden av vérde innebér att marken innehas med tomtrétt.
Summa 67 4021 38 26 2 1
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Fastighetsbeteckningar och adresser

Innerstaden

Vasastaden

Motorn & Vésterasgatan 2

Motorn 6 Vasterasgatan 4,
Véstmannagatan 96

Motorn 1 Vastmannagatan 98 A-B och 100 A-B
Upplandsgatan 101
Upplandsgatan 99

Motorn 2 Upplandsgatan 93-97

Vingen 4 Upplandsgatan 94-96 och 96 A

Vingen 1 Upplandsgatan 88-92

Balgen 2 Véstmannagatan 103 A-C
Vasterasgatan 6

Balgen 4 Véastmannagatan 105 A-B
Véstmannagatan 107 A-B

Balgen 5 Vésterasgatan 8 och 10 A-F

Balgen 7 S:t Eriksgatan 128 A-B

Balgen 8 S:t Eriksgatan 130 A-C

Assjan S:t Eriksgatan 122-124
Dalagatan 59

Munin 19 Vanadisvégen 8-10 och 8 A
Hagagatan 42

Vale 28 Hagagatan 34-36

Gléden 4 S:t Eriksgatan 11
Halsingegatan 39-41
Hudiksvallsgatan 1

Gléden 3 Hudiksvallsgatan 3-7

Grundlaggaren 24
Lysosomen 1

Kungsholmen/Lilla Essingen

Gavlegatan 8

Débelnsgatan 38 A-D
Valfrid Palmgrens gata 2-14
Hagaesplanaden 96-108
Agnes Arvidssons gata 1-15
Norra Stationsgatan 42-48

Traslottet 4

Kartagos Backe 4

Mélarpirater 3
Mélarpirater 2
Solsédngen 1

Solsédngen 2
Solsangen 3
Signallyktan 3
P&rontradet 10
Tegelpramen 1

Koksflakten 2
Valmagan 1

Basaren 1

Norra Djurgérden/
Norra Djurgardsstaden

Runiusgatan 10-16
Ralambsvagen 36

Olof Gjédings gata 1-11
Hantverkargatan 66 och 70-72
Bergsgatan 63

Snoilskyvagen 2-8
Stagneliusvagen 51

Orvar Odds v&g 1-7
Stagneliusvagen 53
Hedbornsstigen 1
Stagneliusvagen 29
Stagneliusvagen 27
Stagneliusvagen 25
Wennerbergsgatan 3-7
Pilgatan 9

Kungsholms Strand 113-119
Angstréomsgatan 1-7
Inedalsgatan 24

Primusgatan 57-59 och 61-67
Lustgardsgatan 6-12
Warfvinges vag 9-13
Hantverkargatan 69-71
Baltzar von Platens gata 12 A-D

Brunbéret 1

Muddus 1

Gérdet

Brunbéarsvagen 2-8,
Ruddammsbacken 41-45
Storéngsgatan 2-4
Storédngstorget 3-7
Madéngsgatan 12-14
Lévéngsgatan 1-7

Fortroendevalda Ledning

Ryssjan 16
Kartan 2
Kartan1
Skalan1

Ragen1
Axet1
Riset 6
Kroken 23

Bjalken 26
Timmermannen 10
Timmermannen 14
Timmermannen 26
Tappan 3
Bondesonen Stérre 20
Bondesonen Stérre 22

Fastighetsbeteckningar

Blecktornsstigen 18-20
Raggatan 1-3
Havregatan 2-4
Raggatan 2-4
Ringvégen 93
Ringvégen 76-78
Ringvéagen 72-74
Tengdahlsgatan 22

Bohusgatan 11-13
Gotgatan 107 A-B

Bréannkyrkagatan 94-100
Bondegatan 15
Bondegatan 17 och 17 A
Asdgatan 138
Ostgstagatan 61-63
Nytorget 1 (férskola)

Renstiernas gata 36-40
Nytorget 11

Segelbaten 3
Segelbaten 2

Bergsfallet 22

Goken 39
Traslottet 3

Inedalsgatan 12-14 och 16 A-B

Inedalsgatan 10

Grubbens gata 12
Bergsgatan 61

Olof Gjodings gata 4

Baltzar von Platens gata 9-15
Runiusgatan 2-8

68 SKB Arsredovisning 2025

Stangkusken 3

Kampementsbacken 2
Kampementsbacken 3

Artillerigatan 91-99,
Strindbergsgatan 29
Kampementsgatan 26-30
Kampementsgatan 32-38

Mjérden 2 Mjérdgrand 1-3
Tullgéardsgatan 24-36
Ananasen Barnadngsgatan1A-B, 3 A-C
Emelies gata 14,16 A-B, 18
Hennings gata 2-6,8 A-B
Bondegatan 83, 85 A-B, 87 A-B
Hammarby Sjéstad
Maltet 1 Hammarby Allé 80-92

Kappseglingen 1

Soderort

Maltgatan 1-13
Korphoppsgatan 1-9
Hammarby Allé 81-87
Konvojgatan 4-6
Hammarby Terrass 24-26
Heliosgatan 33-37

Arsta

Sédermalm
Ryssjan 13 Metargatan 16-24
Ryssjan 15 Metargatan 26-36

Notvarpsgrand 1-3
Blecktornsstigen 22-26

Témnaren1
Témnaren 2
Témnaren 3
Témnaren 5
Erken1
Erken 2

Erkenskroken 2-10
Erkenskroken 12-18
Erkenskroken 20-24
Erkenskroken 26-30
Erkenskroken 17-19
Erkenskroken 21-23



Erken 3
Ekoln 2
Ekoln 1
Tisaren1
Arsta 1:3
Marviken 1
Glottran1

Bjérkhagen

Erkenskroken 25-27
Erkenskroken 1-11
Erkenskroken 13-15
Orrfjardsgrand 3-7
Orrfjardsgrand (parkering)
Gullmarsvagen 80-84
Aménningevagen 1-7
Arstavégen 83 A
Siljansvagen 50
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Bredéng

Sigbardiorden 1
Sigbardiorden 2

Vérberg

Lilla Sallskapets vag 4-46
Lilla Sallskapets vag 48-88

Farholmen 1
Bredholmen 1

Vasterort

Duvholmsgrand 2-26
Duvholmsgrand 32-56

Fortroendevalda Ledning

Torshamn 1

Hasselby, Villingby

Fastighetsbeteckningar

Torshamnsgatan 49-63
Borgarfjordsgatan 2 B-C
Kistadngsgatan 2-6
Klaksviksgatan 12-18

Norrskenet 1
Rimfrosten 1

Isskorpan1

Kérrtorp

Lyckebyvagen 11-17 och 22-42
Lyckebyvagen 6-12,
Karlskronavagen 7-9
Lyckebyvagen 1-7

Bromma

Hégbonden 2
Bjuréklubb 1
Hogbonden 1

Bjuroklubb 2
Holmdagadd 1

Gréndal

Tylégrand 5-11
Tylégrand 8-26
Tylégrand 1-3,
Holmdgaddsvéagen 18
Tylégrand 2-6
Holmdégaddsvéagen 15-25

Galjonsbilden 27

Galjonsbilden 29

Matrosbacken 9-13
Jungmansgrand 3
Matrosbacken 1-7
Sjébjérnsvagen 17

Bommen 9 Sjébjérnsvagen 70-76
Blocket 31 Matrosbacken 8-12
Utkiksbacken 19
Taljan 28 Utkiksbacken 18-20
Taljan 31 Sjobjornsvagen 33-35
Mesanen 1 Matrosbacken 22-28
Farsta
Blido 2 Boforsgatan 11-15, 19-23 och 27
1ds 3 Ostmarksgatan 30-52
Valdé 5 Ostmarksgatan 33-69
Blidé 3 Boforsgatan 4
Frudngen

Svetsaren 1
Markpundet 8

Markpundet 7
Markpundet 6
Markpundet 10
Markpundet 3
Markpundet 2
Markpundet 1
Lasten 10
Lasten 9
Lasten 8
Lasten7
Lasten 6
Alligatorn1
Slandtrissan 2
Lillsjonas 3

Lillsjonas 4

Agendan 2
Tant Gredelin1

Tant Brun1

Skrénan 1

Tensta, Husby, Spanga, Kista

Bjorkbacksvagen 5-25
Besmansvagen 3
Fredrikslundsvéagen 2
Besmansvagen 5-7
Besmansvagen 9-11
Besmansvéagen 13-21
Besmansvagen 23-27
Besmansvagen 29-33
Fredrikslundsvégen 6-8
Besmansvégen 30-34
Besmansvagen 36-38
Besmansvagen 40-42
Besmansvégen 44-46
Besmansvagen 48-50
Gronviksvagen 107-115 och 119-125
Mojbrovéagen 10-16
Drottningholmsvagen 318-324
(HK)

Sunnanstigen 3-5 och 9
Hemslojdsvagen 4-14 , 22-24
Abrahamsbergsvagen 9-13
Dartanjangs gata 10

Emils gata 19-23
Kamomillagatan 16-22

Pippi Langstrumps gata 1-7
Emils gata 17

Suddagummans Gata 9 och 13-15
Pippi Langstrumps gata 8 A-E
Gustav III:s vag 101-107 och 113-117

Fjallnejlikan 4
Skogsalmen 2
Hasselby Villastad 19:6
Karrliljan 2

Karrliljan 3
Bergsglimmen 1
Baggangen 2
Angshavren 6

Vinsta 9:4
Kantskéararen 3

Grasklipparen 3

Ovriga kommuner

Alvdalsvagen 7-69

Granskogsvagen 4-50
Granskogsvégen 2 (parkering)
Alvdalsvagen 4-18

Alvdalsvagen 20-40

Alvdalsvagen 1-5 (p-hus, m m)
Astrakangatan 9-15
Angshavrebacken 4-6
Packstensgrand 19 (verkstad, forrad)

Grasklipparvagen 3-5
Rabattvagen 13

Grasklipparvagen 7-11

Botkyrka

Skarpbrunna 1

Tyresd

Skarpbrunnavéagen 21-37

Gulmaran1

Sundbyberg

Lupingrénd 1-29 och 2-20

Ugglan 24
Arrendatorn 1

Kronogéarden 7

Solna

Tulegatan 80-84
Arrendevégen 37-39
Kronogérdsvagen 2-6
Oxenstiernas allé 24-32
Ursviks allé 8-12
Oxenstiernas allé 34-38

Johannelund 1

Gustav III Boulevard 100-112

Filthatten 1

Stadrocken 3

Kraghandsken 4
Taltlagret 7

Elsa Borgs gata 2-8
Fruédngsgatan 1-35

Agnes Lagerstedts gata 2-6
Fruédngsgatan 6-12

Fredrika Bremers gata 62-64
Jenny Linds gata 20-30
Barbro Alvings gata 28-50
Emilia Fogelklous gata 2-8
Vantérsvagen 289-301

Dyvinge 1
Jaringe 1
Drevinge 1
Balinge 1
Dovre 1
Hans 4
Hjalmvid 41

Dyvingegrand 1-23, 4-16
Jaringegrand 1, 5-23
Follingebacken 9-39
Follingebacken 6-8 (garage)
Dovregatan 2-24
Akantsgrand 11

Kérebacken 2

Taby

Muraren 2 Flyghamnsvagen 16 A-D

Uppsala

Kabo 66:2 Docentgatan 5

(Docenten) Kansliskrivargatan 2
Soldathemsvagen 15

Virmdo

Modelléren 1

Stig Lindbergs gata 2-6
Gustavsbergs allé 12-16
Chamottevagen 1A-B

SKB Arsredovisning 2025 69



i
1

® ‘Vale, Vasastan. Jéringé, Tensta.

ggnadsar: 1990~ S e ' yggnadsar:1926. - Byggnadsér:1968-69

-




Om SKB Malomraden Hallbarhet Forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter Fortroendevalda Ledning Fortroendevalda och ledning

{Kéandes medlemsmote

i maj 2025

~



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Fullmaktige

Fullméktigeledamoter for boende
medlemmar véljs vid det ordinarie
medlemsmotet i respektive kvarter.
De kéande medlemmarna valjer
ledamoter under sitt ordinarie med-
lemsmote. Mandattiden ar tva ar.

Antal ledaméter

Fullmaktige for boende 78
Fullmaktige for kdande 51
Totalt antal fullméktige 129

Forvaltningsenheter med fler &n 200 ldgenheter har tva
fullmaktigeledaméter och tvé suppleanter. Enligt
stadgarna ska hégst 40 procent av fullmaktige utgéras
av kdande ledaméter.
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Kbéande medlemmar, valda till och med ordinarie féreningsstdmma 2027

Ordinarie ledamoter

Fortroendevalda Ledning

Suppleanter

Fullmé&ktige

Kjell Jakobsson

Hans-Eric Holmqgvist

Ulla Andén

Gunnar Olofsson

Michael Wussow

Stellan Hoglund

Johan Fredin Knutzén

Victoria Nilsson

Klas Alm

Vincent Arrhenius

Robert Andersson

Niklas Rygart

Ann-Christin Fredriksson

Anders Berglund

Rosemarie Danielsson O'Leary

Peter Holmstrém

Edvin Incitis

Johan Thelander

Axel Wikner

Zahid Ejaz

Asa Janlov

Sanna Bronell

Emmatora Alfin

Charlotta Egerton

Lennart Sjostal

Marcus Gahlin

Anders Palmgren

Martin Olmedal

Patricia Granzin

Michael Lindstréom

Patrik Stenbacka

Magnus Wreile

Maino Ohrn David Faldt Uppgard Helena Back Kristina Edin
Erik Gjotterberg Said Gacanin Oscar Janlév Jitka Slavik
Bengt Persson Claes Tjader Claes Hammar Malin Adolfsson
Markus Widborg Bo Lundholm Krister Isacsson Marie Friden

Mathias Wussow

Rasmus Andersson

Judit Dagvall

Ylva Ericsson

Hakan Blomdahl

Katarina Falk

Johan Malmstrém

Faraz Ejaz

Andreas Bergsten

Karin Harrius

Emily Deros

Love Lanninger Wennemo

Ulla Magnusson Glimsjo

Michael Siwertzon

Anna Langaard

Kersti Oberg

Fredrik Holm Anna-Carin Uddsater Irene Samuelsson Vakant
Géte Langberg Magnus Hallén Karl Karlshammar Vakant
Jonas Gustavsson Pia Ovelius Bo Klemets Vakant
Kerstin Nére Séderbaum Goéran Arvedal Isabell Gustafsson Vakant
Carita Hdgmark Katarina Berglund Orjan Lyrner Vakant
Kerstin Hillerstrom Vakant Sara Albrecht Merkel Vakant
Christian Rudenas Vakant Marianne Stathin Vakant
Irene Wennemo Vakant Ingrid Adolfsson Vakant
Solveig Eriksson Vakant Johan Eriksson Vakant

Robert Flink

Ann Bodin
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Fortroendevalda Ledning

Fullméaktige

Boende medlemmar norra distriktet, valda till och Markpundet 114 Kristina Lindstrém  Elisabeth Léfvander Glottran 59 Anneli Andersson  Anna Israelsson
med ordinarie fareningSStémma 2027 Motorn-Vingen- 287 Lars Warngard Eric Lindén Ragvals Karnestam
Béalgen Asa Ryttersten Anna-Maria Grondal 250 Sten-IvanHaase  Christina Sven-
r‘:\:‘;' Giulianelli ling-Adriansson
Forvaltningsenheter Igh' Ordinarie ledaméter Suppleanter Muddus 100 Vakant Vakant Magnus Thelin Kerstin Forsberg
Agendan 28 Vakant Vakant Munin 61 Csilla Orban Gunnar Berglund Gulmaran 53 Joérgen Froberg \l}Avgﬁinnus Serratusell
Alligatorn 110 Pia Marianne Birgitta Andrén Muraren 69 Mac Lennart Satsuki Okayasu 1d6-Valds 185 Robert Karn Vakant
Persson Soderberg Lindskog "’ L . K
Basaren 44 Vakant Susanne Dantoft Malarpirater 141 Yazmine Mezan Joielﬁn Yoshida Kappseglingen 123 szrcmsg;zfer Vakant
- Dahlquist
Bergsfallet- 66 LenaMellberg Folke Osterberg - . Kartan-Skalan 204 Eva Holmberg Tommy Widell
Parontradet Segelbaten 48 Vakant Karin R&gsjo Ing-Marie Ulla Wikander
Brunbaret 132 Anders Hidmark Staffan Strém Signallyktan 78 HangaLLovisa Vakant Hedberg Kikuchi
Sundelin 3 f ;
Baggangen 120 Jonas Edlund Molly Lindenau Karrtorp 155 Ragnar von LisaMaria
Stokke Skrénan 114 Patrik Wilhelmson ~ Matilda Fredholm Malmborg Wimmerstrém
Docenten 122 Mira Kjellsdotter Tova Sandberg Solsdngen 128 Marianne Maj Berg Maltet 216 AsaWallberg Dan Larsson
Brandstrém Gunnar Brinck Sonja Tedelund
Dovre 170 Vakant Oscar Roa = K .
Stangkusken 137 LenaBerg Michael Ostergren Marviken 28 Sture Kavéus Ingela Rylander
Drevinge 147 Vakant Vakant o
Svetsaren 62 Albin Bick Urban Berg Mjarden 152  Anna-Lena Kerstin Wikmar
Dyvinge 110 Erik Johansson Rikard Spang Johansson
— — - Tant Gredelin 166 Maria Agrell Karin Rolf : - -
Fyrfamiljs- 32 Kristina Hanstrém  Carina Schoug ~Tant Brun Riset-Kroken 71 Bertil Johanson Tor-Bjorn Willberg
villorna ; s
Tegelprdmen 114 Carin Fahlén Mia Landolf Ryssjan 209 Maria Winberg Eva Gelander
Gloden 164 Kicki Rydberg Rita Hilton Sinikka Gedda Lena Rooth
- Traslottet 145 Christina Diener Lena Bléasjo N .
Grundlaggaren 80 Anders Syrén Bengt Henriksson Régen-Axet 116 Bo Kleberg Christina G
T - . Ugglan 50 OlaNorr Hans Collman Mattsson
Grasklipparen 111 Jeppe Dahlin Marie Langberg
N R - Vale 39 Marianne Lundqvist Karl-Erik Thunholm Sigbardiorden 285 Stella D Ailly Anders Robert
Goken 140 Ingegerd Rénnberg Mikael Sjéstrand | 103 . flora G sandgren
Valméagan Margareta Myleus Annaklara Gesang- S i
Hasselby 292 MiaMathon Britt Sundfors ¢ ° Y Gottowt ¢ Nathan Ohrn Q}\él?qh\fiastttsson_
Foberg — - -
Vakant Vakant Assjan 46 Gunnar Lundkvist  Anton Lagerback Skarpbrunna 153 Asa Holmberg Viktor Bohlin
Johannelund 70 Jonas Johansson Lars Wernerson Stadrocken 128 Magnus Hagstrém Vakant
Jaringe 67 Azad Hassan Anita Jansson -Kraghandsken
Kampements- 160 IngalillLundvall  Stefan Lindskog Boende medlemmar sédra distriktet, valda tilloch ~ Timmermannen 58 Irene Montero Mona Holmgren
backen med ordinarie féreningsstdmma 2026 Taltlagret 102 Sonja Karnfalt Vakant
Kartagos Backe 94 Hakan Kilstrom Gunilla Molloy Antal Tappan 50 Birgitta Carlerhag Suzanne Kolare
2 : _ medl. N . 2 .
Kronogérden 148 Hans Eriksson Ei;irg;nnar Forvaltningsenheter Igh  Ordinarie ledaméter Suppleanter Vérberg 166  Anne-Lise Kval Lena Ekevid
5 Arst 227 Rebeca Vill L AsaWrenfelt
Koksflakten 81 Torbjorn Wann Erik Hallum Bjélken 78 GbranPetersson  Urban Lasson reta ohostavtarn  Codl Fredril
Birkh 152 Christer Behnk Stephen Holmstrd Sofie Stavtorp Carl Fredrik N
Lillsjonas 150 Britt-Marie Berit Sundqvist Jorkhagen rister Behnke epnen fomstrom Lundbeck
Holmberg Blido 167 Leif Burman Lena Andersson
Lysosomen 128 Claes Oldenburg Felicia Vogel Bondesonen 43  Maud Lindgren Susanne Oquist
Lasten 66 Barbro Norgren Marie Nedinge Storre
Forsberg Filthatten 164 AnneliRenstréom  Pal Helldin
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Fortroendevalda Ledning

Hyresutskottet

Hyresutskottets verksamhetsberattelse 2025

Hyresutskottet bestod vid arsskiftet 2025/2026 av f6ljande
personer:

Maria Svalfors, ordférande/boende Ugglan

Edvin Incitis, vice ordforande/kdande

Mia Mathon, sekreterare/boende och kvartersrad Hiisselby
Staffan Strém, ledamot/boende Brunbiret

Haymanot Wachtmeister, ledamot/kéande medlem, boende
Kappseglingen

Rolf Arbin, ledamot/boende Stangkusken

Sara Albrecht Merkel, ledamot/koande

Max Persson, ledamot/kdande

Ake Mezan, suppleant/boende Erken

Hans-Eric Holmgvist, suppleant/kéande

Christian Rudenis, suppleant/kdande

Bo Klemets, suppleant/kdande

Efter foreningsstimman den 24 maj 2025 konstituerade sig
hyresutskottet vid ett méte den 2 juni. Fyra nya personer
hilsades vilkomna till utskottet: Sara Albrecht Merkel som
ny ledamot samt Hans-Eric Holmqvist, Christian Rudenis
och Bo Klemets som nya suppleanter. Efter konstitueringen
hade utskottet samma sammansittning som fore stimman,
dvs. Maria Svalfors som ordforande, Edvin Incitis som vice
ordférande samt Mia Mathon som sekreterare. Linda
Marthon och Tomas Linderstal limnade utskottet vid
stimman efter tretton respektive ett ar.

Under aret har fortsatt flera méten hallits som hybridmo-
ten, de flesta ledamoterna pa plats pa SKB:s kontor och
nagra med via Teams. Men malet dr alltjimt att sa manga
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som mojligt ska vara med pa plats for att underlétta
samtalet. Utover fragor kring samrad med styrelsens
hyresdelegation i hyresrelaterade fragor har arbetsordning
for hyresutskottet och introduktion av nya utskottsmedlem-
mar behandlats vid arets méten.

D& hyressamradet om hyreshéjning for 2025 avslutades
med ett tva-arsavtal har arets samradsmoten med styrel-
sens hyresdelegation enbart handlat om samrad kring
elpriser och 6verliggning om hyror fér fordonsplatser.

I november fick hyresutskottet en genomgang av det
ekonomiska resultatet for tertial tva 2025.

Stockholm i januari 2026

Maria Svalfors
Ordférande i hyresutskottet

SKB:s hyresutskott

Hyresutskottet bestar av fértroendevalda medlemmar
(enligt stadgarna fem till nio ordinarie ledaméter och fyra
suppleanter) och har till uppgift att ssmrada med styrelsen
i hyresfragor. Hyresutskottet viljs i sin helhet av férenings-
stimman. Mandattiden dr tva ar.

Vid stimman 2025 utokades hyresutskottet med tva
ordinarie ledamaoter till totalt atta. Antalet suppleanter
limnades oférindrat till att vara fyra i enlighet med
stadgarna.

Vald till och med

Ordinarie ledamoter ordinarie stamma ar

Maria Svalfors, ordférande, bomedlem 2027
Edvin Incitis, vice ordférande, komedlem 2026
Mia Mathon, sekreterare, hyresmedlem 2026
Staffan Strém, hyresmedlem 2026
Haymanot Wachtmeister, kdmedlem 2027
Rolf Arbin, bomedlem 2027
(nyvald vid stdmman 2025, se nedan suppleanter)

Sara Albrecht Merkel, kémedlem 2027
(nyvald vid stdmman 2025)

Max Persson, komedlem 2027
(nyvald vid stdmman 2025, se nedan suppleanter)

Linda Marthon, hyresmedlem (2025)
(avgick vid stdmman juni 2025)

Suppleanter

Ake Mezan, hyresmedlem 2026
Hans-Eric Holmqvist, kdmedlem 2027
(nyvald vid stdmman 2025)

Christian Rudenéas, kdmedlem 2027
(nyvald vid st&mman 2025)

Bo Klemets, komedlem 2026
(nyvald vid stdmman 2025, fyllnadsval 14r)

Rolf Arbin, bomedlem (2026)
(lGmnade i fortid som suppleant vid st&mman 2025,

se ovan ordinarie ledaméter)

Max Persson, kémedlem (2025)
(lEGmnade som suppleant vid stdmman 2025,

se ovan ordinarie ledaméter)

Tomas Linderstal, kdmedlem (2025)

(avgick vid stdmman juni 2025)



Om SKB Malomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning Fastigheter

Valberedningens

verksamhetsberattelse 2025

Valberedningens uppgift ar att férbereda foreningsstédmmans val av styrelseordférande,
ovriga styrelseledamoter, ledamoter i hyresutskottet och revisorer samt suppleanter for
dessa. Enligt stadgarna ska valberedningen dven lamna forslag pé arvoden till samtliga for-
troendevalda. I uppdraget ingér ocksa att foresld motesordférande pa féreningsstamman.

Fram till den sista februari kan SKB:s medlemmar nominera
kandidater till fértroendeuppdrag i foreningen med undantag
av valberedningen. I borjan av mars inleds valberedningens
intensivaste arbetsperiod, da beredning av nomineringsforsla-
gen vidtar.

Valberedningen ser det som sin uppgift att garantera och
vidmakthalla kompetensen och engagemanget i féreningens
organ och har lagt stor vikt vid att de fértroendevalda ska ha
ett genuint intresse for SKB:s virdegrund. Det ér dven
virdefullt om kandidaterna har erfarenhet av foreningsarbete
och forstaelse for att man som fortroendevald verkar for hela
foreningens bista.

Andra kriterier valberedningen séker och prioriterar hos
kandidater 4r god kunskap inom de omraden diar SKB bedriver
sin verksamhet, liksom att de fortroendevalda i framfor allt
styrelsen ska ha férmaga att tolka samhaillsutvecklingen och
SKB:s roll i densamma. I rollen som styrelsemedlem behovs
oftast en eller flera specialistkompetenser. Det ir ocksa viktigt
med insikt om hur trygga och trivsamma bostéder skapas i
bostadsomraden med fungerande sociala samband.

Kalenderaret 2025

Under kalenderaret 2025 har valberedningen haft 12 protokoll-
forda sammantriden. Dessa har varit bade digitala, fysiska och
kombinationsméten.

Under kalenderaret 2025 har valberedningen intervjuat
SKB:s VD Ingrid Gyllfors, styrelsens ordférande Reinhold
Lennebo samt hyresutskottets ordférande Maria Svalfors.

Utover detta har ett antal intervjuer samt telefonintervjuer
genomforts med fortroendevalda medlemmar samt nominera-
de kandidater.

Valberedningens uppdrag ir att nominera stimmans
ordférande och justeringspersoner, vilket gjordes.
Till ordinarie féreningsstimma 24 maj 2025 foreslog
valberedningen foljande personer:
e Reinhold Lennebo till ordférande i styrelsen.
« Flippa Drakander, Mona Finnstrdom, Per Forsling och Ake
Larsson till styrelseledaméter.
e Atusa Rezai och Thomas Hasselblad till styrelsesuppleanter.
Kristina Harbom till fértroendevald revisor.
e Maria Svalfors och Haymanot Wachtmeister till ledaméter
i hyresutskottet.
e Max Persson och Sara Albrecht till suppleanter i hyres-
utskottet.
Dock valde foreningsstimman att vélja 9 ordinarie och 4
suppleanter till styrelsen och 6 ordinarie och 4 suppleanter till
hyresutskottet.

Foreningsstimman valde dérfor in foljande personer pa

foljande positioner:

e Reinhold Lennebo till ordférande i styrelsen.

« Flippa Drakander, Mona Finnstrom, Per Forsling, Ake
Larsson, Atusa Rezai och Tomas Hasselblad till styrelse-
ledaméter.

« Johan Odmark, Kristina Harbom, Hans Eriksson och

Conny Fogelstrom till styrelsesuppleanter.

Christer Undemo till fortroendevald revisor.

» Hakan Nord till fértroendevald revisorssuppleant.

e Maria Svalfors, Haymanot Wachtmeister, Rolf Arbin, Sara
Albrecht Merkel och Max Persson till ledaméter i
hyresutskottet.

* Hans-Eric Holmqvist, Christian Rudenis och Bo Klemets
till suppleanter i hyresutskottet.

Fortroendevalda Ledning

Valberedningen

 Barbro Norgren Forsberg, Pelle Bjérklund, Asa Janlév och
Fredrik Holm till ledaméter i valberedningen.

e Lina Christenson, Maud Lindgren, Anna Hallén, Robert
Flink till suppleanter i valberedningen.

Valberedningen foreslog hdjda arvoden till SKB:s fértroende-
valda i enlighet med prisbasbeloppets (PPB) utveckling, samt
en hojning av det gemensamma motesarvodets andel av PPB
fran 0,025 till 0,03. Vidare foreslogs en dubblering av métesar-
vodet till de fértroendevalda som vid den ordinarie férenings-
stimman stannar under hela sammantrédet.

Valberedningen har dven arbetat med SKB:s kansli gidllande

utveckling av presentationen av kandidaterna, och har bl.a. haft
kommunikationschef Yvonne Edenmark Lilliedahl som giést pa
motet for att forbittra arbetet med SKB gillande detta omrade.

Stockholm i december 2025

Fredrik Holm
Ordférande i valberedningen

SKB:s valberedning

Valberedningen bestar av atta fortroendevalda SKB-
medlemmar. Fullméktige valjer varje ar fyra ledaméter och
fyra suppleanter pa den ordinarie féreningsstdmman. Under
sammantrédena deltar bade ledam&ter och suppleanter
aktivt.

Valberedningen efter féreningsstamman i maj 2025
Ordinarie ledaméoter

Fredrik Holm, ordférande, kémedlem

Asa Janlov, komedlem

Barbro Norgren Forsberg, hyresmedlem

Pelle Bjorklund, hyresmedlem

Suppleanter

Lina Christenson, sekreterare, kémedlem
Maud Lindgren, hyresmedlem

Robert Flink, kémedlem

Anna Hallén, kémedlem
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Styrelse

Nominering av styrelse

och styrelsens ordféran-
de bereds och foreslas av
valberedningen. Val sker pa
foreningsstamman. Bade
hyres- och kémedlemmar
ska vara representerade.
Mandattiden &r tva ar.

Utvéardering/granskning av styrelsens
arbete goérs av saval auktoriserad som
fértroendevald revisor och suppleanter
dar beslut om ansvarsfrihet beslutas pa
féreningsstdmman. Det sker en lépande
kunskapsoéverforing mellan styrelsen
och tjansteman om hur féreningens
arbete bedrivs och utvecklas. Uppfolj-
ning av verksamheten gors tertialvis pa
styrelsemdten. Dessutom sker en
lbpande dialog mellan vd och styrelse-
ordférande. Kontroller sker arligen,
med hjalp av systemstdd, av styrelsens
medlemmar samt anstéllda géllande
mojliga intressekonflikter (andra
bolagsengagemang).
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Fortroendevalda Ledning

Styrelse

Reinhold Lennebo
Styrelseordférande

Invald: 2024

Vald t o m ordinarie stdmma 2026
Ordférande i styrelsens arbets-
utskott

Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: fd vd och numera styrelse-
uppdrag

Ovriga uppdrag i urval: ordférande
Brf Tantotorget

Filippa Drakander
Styrelseledamot

Invald: 2023

Vald t o m ordinarie stdmma 2027
Utsedd av fullmaktige
Kémedlem

Yrkesroll: Sustainability
Development Manager, Newsec
Ovriga uppdrag i urval: styrelse-
ledamot Riksbyggen ek. for.

Per Forsling
Vice styrelseordférande

Invald: 2023

Vald t o m ordinarie stamma 2027
Utsedd av fullmaktige
Kémedlem

Yrkesroll: chef strategisk utveckling,

Jernhusen

Mona Finnstrém
Styrelseledamot

Invald: 2012 som suppleant, 2024
som ledamot

Vald t o m ordinarie stamma 2027
Ledamot i styrelsens arbetsutskott
Utsedd av fullmaktige
Hyresmedlem

Yrkesroll: konsult och styrelse-
uppdrag i fastighetsbranschen
Ovriga uppdrag i urval: styrelse-
ledamot Neobo Fastigheter

Mikael Igelstrom
Styrelseledamot

Invald: 2018

Vald t o m ordinarie stdmma 2026
Utsedd av fullmaktige

Koémedlem

Yrkesroll: civilekonom och Senior
Advisor, Angermann Investment AB
Ovriga uppdrag i urval: ordférande
Torsholmen Fastighets AB (publ) och
ett antal relaterade bolag

Ake Larsson
Styrelseledamot

Invald: 2024

Vald t o m ordinarie stdmma 2027
Ledamot i styrelsens arbetsutskott
Utsedd av fullmaktige

Koémedlem

Yrkesroll: verksjurist, Trafikverket

Patrik Westerberg
Styrelseledamot

Invald: 2018

Vald t o m ordinarie stdmma 2026
Utsedd av fullmaktige
Hyresmedlem

Yrkesroll: Fund Manager, Fokus
Nordic

Atusa Rezai
Styrelseledamot

Invald: 2024 som suppleant, 2025
som ledamot

Vald t o m ordinarie stamma 2027
Utsedd av fullmaktige
Komedlem

Yrkesroll: medgrundare och
produktchef, SINDI

Ovriga uppdrag i urval: Stiftelsen
Juice studios, advisory board
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Thomas Hasselblad
Styrelseledamot

Invald: 2025

Vald t o m ordinarie stdmma 2027
Utsedd av fullmaktige
Hyresmedlem

Yrkesroll: chefsjurist, Nordea
Livforsakring Sverige AB

Ovriga uppdrag i urval:
styrelseledamot Allmanna
reklamationsnamnden

Erik Aahtila
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant sedan 2024

Utsedd av Unionen

Yrkesroll: administrativ samordnare,

SKB
Ovriga uppdrag i urval: ordférande
fackklubben Unionen pa SKB

Sanna Jaderberg
Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant sedan 2025

Utsedd av Fastighetsanstalldas
férbund

Yrkesroll: fastighetsskotare, SKB
Ovriga uppdrag i urval: ordférande
fackklubben Fastighetsanstalldas
férbund pa SKB

Fortroendevalda Ledning

Suppleanter

Kristina Harbom
Styrelsesuppleant

Invald: 2025

Vald t o m ordinarie stamma 2027
Utsedd av fullmaktige
Kémedlem

Yrkesroll: Human Resources
Manager, Euroclear Bank Sweden
Branch Filial

Ovriga uppdrag i urval: styrelse-
ledamot Solidsport AB och Ripan
BRF

Johan &dmark
Styrelsesuppleant

Invald: 2025

Vald t o m ordinarie stdmma 2027
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: senior radgivare, konsult
inom samhéllskontakter och
verksamhetsutveckling

Ovriga uppdrag i urval: ordférande
i Helloworld! och pr-ansvarig i
styrelsen fér STF Stockholms
lokalavdelning

Conny Fogelstrém
Styrelsesuppleant

Invald: 2025

Vald t o m ordinarie stamma 2026
Utsedd av fullmaktige

Kémedlem

Yrkesroll: Senior Advisor

Ovriga uppdrag i urval: vice
ordférande Coop Ostra ek. for.,
styrelseledamot Atrium Ljungberg
AB.

Filip Schyberg
Styrelsesuppleant

Arbetstagarrepresentant sedan 2025

Utsedd av Fastighetsanstélldas
férbund
Yrkesroll: fastighetsskotare, SKB

Styrelse

Revisorer

F&r granskning av styrelsens forvalt-
ning och féreningens rakenskaper
véljer féreningsstdamman saval auktori-
serad som fértroendevald revisor och
suppleanter. Mandattiden for auk-
toriserad revisor och suppleant &r ett
ar och for fértroendevald revisor och
suppleant &r mandattiden tva ar.

Ordinarie

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie féreningsstdmma 2026.
Utsedd av fullmaktige.

Huvudansvarig revisor ar Fredrik Enblom.

Christer Undemo

Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie féreningsstdamma 2027.
Utsedd av fullmaktige.

Suppleanter

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie féreningsstamma 2026.
Utsedd av fullmaktige.

Hakan Nord

Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie féreningsstdmma 2026.
Utsedd av fullmaktige.
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Ledningsgrupp

Frén vanster till hoger:

Claes Berglund
Uthyrningschef

Yvonne Edenmark Lilliedahl
Kommunikationschef

Annika Lidén
Forvaltningschef

Ingrid Gyllfors
vd

Malin Sandkulla
Hr-chef

Katarina Swedenborg
Fastighetsutvecklingschef

Saknas pé gruppfotot:

Andreas Martenson
Ekonomi- och finanschef
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