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1(1)

Stockholms Kooperativa

BOSTADSFORENING 18 mars 2026
Arende till
SKBs ordinarie foreningsstamma
23 maj 2026

Beslut om arbetsordningar fér hyresutskottet,
valberedningen och féreningsrevisorer

[ de stadgar som forvantas faststallas anges att arbetsordningar ska finnas for
hyresutskottet, valberedningen och féreningsrevisorer samt for kvartersrad och
beredningsgruppen for koande. Arbetsordningarna ska, enligt stadgeforslaget, faststallas av
foreningsstamman.

For kvartersraden och for beredningsgruppen for koande har en arbetsgrupp for vardera
arbetsordningar utsetts, med uppdrag att ta fram forslag. For hyresutskottet,
valberedningen och féreningsrevisorerna framlaggs harmed forslag for faststallande.

Forslag till arbetsordningar for valberedningen och for féoreningsrevisorerna behandlades
och dterremitterades till styrelsen vid ordinarie féreningsstaimma 2025. De synpunkter som
framfordes vid aterremitteringen ar beaktade i de forslag som harmed framlaggs. Forslag till
arbetsordningar utgar fran de stadgar som férvantas antas och utgor fortydligande om hur
arbetet i respektive organ ska bedrivas. Forslag till arbetsordningar 6verensstimmer ocksa
med tillampliga principer i den kooperativa koden.

Arbetsordningarna ar framtagna efter dialog med respektive organ. De framtagna forslagen
har tillstéllts respektive organ som beretts mojlighet att inkomma med synpunkter. De
slutliga forslagen, med inarbetade synpunkter, har darefter kommunicerats tillbaka. Forslag
till arbetsordning for valberedningen har ocksa kommunicerats med den nuvarande
beredningsgruppen for kdbande som lamnat synpunkter. Synpunkter fran bade
beredningsgruppen for koande och valberedningen behandlades vid ett mote med
valberedningen i december 2025. Slutligen har fullméktige informerats om innehallet
forslagen genom publicering pa fullmaktigesidan pa skb.org i februari 2026. Synpunkter har
inkommit fran nagra fullméaktige, vilka besvarats/beaktats.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att  faststdlla styrelsens forslag till arbetsordning for hyresutskottet, valberedningen och
for foreningsrevisorer.

Bilagor:

Bilaga1l Forslag till arbetsordning for hyresutskottet
Bilaga2  Forslag till arbetsordning for valberedningen
Bilaga3  Forslag till arbetsordning for foreningsrevisorer

Post: Box 850, 161 24 Bromma Telefon: 08 704 60 00 Org.nr: 702001-1735 Bankgiro: 498-8481
Besok: Drottningholmsvagen 320 E-post: skb@skb.org Momsreg.nr:
Webbplats: skb.org SE702001173501



Bilaga 1 till arende om arbetsordningar

Stockholms Kooperativa Foreningsstimman 2026

BOSTADSFORENING

Arbetsordning for hyresutskottet

Arbetsordningen ir antagen av foreningsstimma AAAA-MM-DD.

1. Inledning

Denna arbetsordning ar ett styrdokument som reglerar hyresutskottets uppdrag.
Syftet ar att ge en tydlig ram for hur hyresutskottet ska genomfora sitt arbete, sa att uppdraget
utfors dandamalsenligt och ansvarsfullt.

Arbetsordningen utgar fran och kompletterar foreningens stadgar. Vid motstridigheter galler
stadgarna. Dokumentet ska kunna ldsas fristaende och innehaller darfor de centrala principer
och rutiner som ar nddvandiga for att forsta och tillimpa uppdraget utan att andra dokument
behover konsulteras.

2. Hyresutskottets sammansattning

Foreningsstimman utser ledamoter (varav en sammankallande) till hyresutskottet.
Hyresutskottet ska besta av fem till sju ledamoter. Ledamoéterna viljs av foreningsstimman for
en mandatperiod om tva ar med vaxelvisa avgangar. Bade hyresmedlemmar (inklusive
medboendemedlemmar) och komedlemmar ska vara representerade. Hyresutskottet utser
inom sig vice sammankallande och sekreterare.

Hyresutskottets ledamoéter bor tillsammans ha kunskap inom SKBs féreningsorgans roll i
relation till hyresfragor, foretagsekonomi, fastighetsekonomi och hyressattningsfragor. Det ar
aven viktigt att de har en formaga att hantera och balansera olika intressen och perspektiv
inom foreningen.

Ledamot av styrelsen, valberedningen, revisor eller anstalld vid SKB kan inte inga i
hyresutskottet.

3. Hyresutskottets uppdrag

3.1 Strategiskt ansvar

Hyresutskottet har ett sarskilt ansvar for att bevaka hyresfragor ur ett langsiktigt forenings-
perspektiv. Arbetet utgar fran SKBs stadgar och det kooperativa uppdraget att viarna
foreningens ekonomi och medlemsnytta over tid.

Utskottet arbetar sjalvstandigt med stod av stadgar, SKBs riktlinjer for hyressattning, SKBs
modell for fordelning av hyreshojningar och denna arbetsordning. Utskottet har en viktig roll
atti dialog med styrelsen samverka i fragor som ror tillampning av hyressattningsprinciper.

Hyresutskottet har en strategisk roll i att bidra till att sdkerstalla en langsiktigt god ekonomi
for SKB, genom att:
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e Verka for att hyressattningen over tid skapar utrymme for drift, underhall, nyproduktion
och for att sdkerstdlla en ekonomi for SKB som ar hallbar pa kort, medelldng och lang sikt,

e Agera med helhetsperspektiv genom att utskottets ledaméter tillvaratar foreningens
gemensamma intressen, inte enskilda fastigheter eller medlemsgrupper, och

e Medverka till en strukturerad, begriplig och differentierad hyressattning som bygger
medlemsnytta och legitimitet.

3.2 Uppgifter
Hyresutskottet har enligt stadgarna féljande uppgifter:

e Folja hyresutvecklingen inom de omraden dar féreningen har fastigheter,
e Yttra sig infor beslut om hyresandringar som omfattar hela eller storre delar av
bestandet,
e Deltaisamrdad med styrelsen infor beslut om:
o Faststdllande av hyror for nyproducerade eller ombyggda fastigheter,
o Hyresandringar som beror hela foreningens lagenhetsbestand
o Hyresandringar som omfattar alla lagenheter i minst en forvaltningsenhet
o Hyresandringar som galler ett storre antal lagenheter i en eller flera
forvaltningsenheter

Hyresutskottet far:
e Lamna forslag till styrelsen om principer for hyressattning av foreningens
lagenhetsbestand och andra uthyrningsobjekt
e Besvara enskilda medlemmars fragor om hyror och tillampningen av beslutade
hyressattningsprinciper

Vid samrad bidrar hyresutskottet till en langsiktigt hallbar ekonomi foér foreningen genom
att beakta alla medlemmars intressen éver tid och utgor stod for valgrundade beslut.
Hyresutskottet ska vidare medverka till en tydlig tillampning och utveckling av principerna
for hyressattning enligt § 4.3 i stadgarna.

Utskottet bor darfor strava efter en regelbunden dialog med styrelsen for att sakerstalla
god framforhallning och samforstand i hyresfragor.

4. Hyresutskottets arbete
Hyresutskottet arbetar sjalvstandigt inom ramen for sitt uppdrag och denna arbetsordning.

Utskottet sammantrader vid behov, dock minst fyra ganger per ar. Sammankallande ansvarar
for att kalla till mote och att protokoll fors. Vid behov trader vice sammankallande in.

For att kunna fatta beslut kravs att mer an halften av ledamoterna ar narvarande. Ett beslut ar
fattat nar det stods av mer dn halften av de narvarande. Vid lika rostetal har sammankallande
utslagsrost. Sdval hyresutskottet som helhet som enskilda ledamdoter ansvarar for att vara
barare av fattade beslut. En reservation mot fattat beslut ska anmalas vid sammantradet,
lamnas skriftligt och bifogas protokollet.
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Ledamoter i hyresutskottet forvantas agera med integritet och i enlighet med féreningens
gemensamma intressen. Arbetet ska bedrivas pa ett siatt som varnar medlemmarnas
fortroende och kansliga uppgifter far inte hanteras eller spridas oaktsamt. Internt material,
yttranden och arbetsdokument ska behandlas med sekretess om de inte ar avsedda for
offentlighet.

Varje ledamot ansvarar for att satta sig in i uppdraget och bidra till utskottets arbete. Hyres-
utskottet har dven ett gemensamt ansvar for att kompetensutveckla sig inom relevanta
omraden, sasom fastighetsekonomi, hyressattning, foreningsekonomi och kooperativa
principer. Vid behov kan utskottet be om stdd, information eller fortbildning via styrelsen och
den verkstdllande organisationen.

5. Roll vid féreningsstamman

Hyresutskottets ledamoter har ratt att narvara vid foreningsstimman. Dartill har hyres-
utskottets ledamoter ratt att yttra sig och lagga fram forslag vid foreningsstdmman i drenden
som utskottet har behandlat.

Detta innebar att utskottet forvantas bidra med underlag, synpunkter och férslag som belyser
hyresfragor ur ett foreningsgemensamt och langsiktigt perspektiv.

6. Dokumentation

For att sakerstalla kontinuitet och larande mellan mandatperioder ska hyresutskottet
dokumentera sitt arbete pa ett strukturerat satt. Det inkluderar protokoll, yttranden,
principiella stallningstaganden samt reflektioner 6ver arbetssatt.

Vid byte av ledamoter ska en 6verlamning ske, dar nya ledamaéter far ta del av relevant
material och ges mojlighet till introduktion. Den verkstédllande organisationen kan stodja detta
arbete vid behov.

Dokumentation ska forvaras sakert och endast vara tillganglig for berérda parter.
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Stockholms Kooperativa Foreningsstimman 2026

BOSTADSFORENING

Arbetsordning for valberedningen

o

Arbetsordningen 4r antagen av foreningsstimma AAAA-MM-DD.

1. Inledning

Denna arbetsordning ar ett styrdokument som reglerar valberedningens uppdrag.

Syftet ar att ge en tydlig ram for hur valberedningen ska planera, genomfdra och félja upp sitt
arbete, sd att uppdraget utfors andamalsenligt och ansvarsfullt.

Arbetsordningen utgar fran och kompletterar foreningens stadgar. Vid motstridigheter galler
stadgarna. Dokumentet ska kunna lasas fristaende och innehaller darfor de centrala principer
och rutiner som ar nddvandiga for att forsta och tillimpa uppdraget utan att andra dokument
behover konsulteras.

2. Valberedningens sammansattning

Foreningsstimman utser ledamoter (varav en sammankallande) till valberedningen for tiden
till och med utgangen av niastkommande ars ordinarie foreningsstimma. Nominering till
valberedningen sker under féreningsstaimman. Valberedningen ska besta av fem till sju
ledamoter. Bade hyresmedlemmar, inklusive medboendemedlemmar, och komedlemmar ska
vara representerade. Valberedningen utser inom sig vice sammankallande och sekreterare.

Ledamot av styrelsen, hyresutskottet, revisor, beredningsgruppen for kéande eller anstalld vid
SKB kan inte inga i valberedningen.

10

Valberedningen bor gemensamt ha ett stort kontaktnat inom alla for SKB relevanta omraden
och kompetenser. Vidare bor valberedningens ledamoter vara val fortrogna med strukturen i
SKBs parlamentariska organisation, arbetsomraden och den kontext som organisationen
verkar i. Inom valberedningen bor finnas erfarenhet fran fastighetsbranschen, lednings- och
styrelsearbete, komplex ekonomisk eller ideell forening och rekrytering. Ledamoter ska aven
ha goda kunskaper om medlemmarnas forutsattningar.

3. Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppdrag ar att forbereda och foresla val av ledamoter till styrelsen,
hyresutskottet och revisorer infor foreningsstimmor dar valarenden ska behandlas. Dessutom
ska valberedningen lamna forslag pa arvoden till arvoderade poster.

De av valberedningens ledamoter som ar komedlemmar utgoér nomineringskommitté med
uppgift att bereda val av beredningsgruppen for kéande. Nomineringskommitténs uppdrag ar
beskrivet nedan (avsnitt 7). For ovrigt galler tillampliga delar av denna arbetsordning.

Urvalet ska i forsta hand grundas pa kompetens, samtidigt som en balans mellan
hyresmedlemmar och kdmedlemmar ska efterstravas. Dessutom bor konsfordelningen vara
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jdmn och sammansattningen spegla foreningens medlemsstruktur. Kompetensprofilen ska
alltid utformas och bedémas utifran foreningens aktuella behov, mal och utmaningar, s att den
ar relevant for nuvarande och kommande verksamhetsperiod.

Kombinationen av fornyelse och kontinuitet ar en viktig forutsattning for ett framgangsrikt
arbete inom foreningens olika organ. Ledamdter vars mandat gar ut och som onskar fortsatta
bor inte automatiskt foreslas for omval. Bedomningen ska i férsta hand utga fran det aktuella
kompetensbehovet och ledamoéternas bidrag och engagemang under den gangna perioden.

Valberedningen ska beakta och hantera jav vid nomineringar och sdkerstalla att
valberedningens beslut fattas pa sakliga grunder utan otillborlig paverkan.

4. Valberedningens arbete

Valberedningen arbetar sjdlvstdndigt inom ramen for sitt uppdrag och denna arbetsordning
samt med administrativt stod fran den verkstallande organisationen.

Valberedningen sammantrader efter behov och diskuterar inte sitt pagaende arbete utat.
Sammankallande ansvarar for att kalla till méten och att protokoll fors. Vid behov trader vice
sammankallande in. For att kunna fatta beslut kravs att mer dn halften avledamoterna ar
narvarande. Ett beslut ar fattat nar det stods av mer an halften av de narvarande. Vid lika
rostetal har sammankallande utslagsrost. Saval valberedningen som helhet som enskilda
ledamoter ansvarar for att vara barare av fattade beslut.

Valberedningen har ratt att ndrvara vid sammantrade med styrelsen, hyresutskottet och med
revisorerna, for att fa en bredare insikt i verksamheten. Genom exempelvis enkéter och
intervjuer med styrelse, andra organ och nyckelpersoner i organisationen, skapar
valberedningen en helhetsbild av hur foreningens arbete fungerar, bade ur ett grupp- och
individperspektiv. Detta inkluderar en bedémning av hur val efterfrigade kompetenser ar
representerade.

[ arbetet ingdr att, i god tid fore foreningsstimman, samla in information om organisationens
nulige och framtidsplaner. Utifran behov ska valberedningen faststalla kriterier infor urval,
granskningar av nomineringar och intervjuer samt analysera relevanta kompetenser och
erfarenheter, ta emot nomineringar och aktivt soka lampliga kandidater.

5. Nomineringsprocessen

o Medlemmar har ratt att nominera kandidater till styrelse, hyresutskott och
foreningsrevisorer.

o Nomineringar maste godkdnnas av den foreslagna kandidaten.

e Medlem kan nominera sig sjalv. Sjalvnominerade kandidater ska behandlas och bedémas
utifran samma kriterier och process som 6vriga nominerade.

o Valberedningen ska bekrafta mottagandet av nomineringar och dterkoppla till alla
nominerade.

e En nominering bor innehalla en skriftlig motivering, CV och kontaktuppgifter till den
nominerade.

i1l
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e Alla nomineringar ska beddmas mot faststallda urvalskriterier enligt pkt 8.2-8.5.
Valberedningen ska genomfora intervjuer med de kandidater som bedéms som relevanta
for uppdraget, och vid behov komplettera med referenstagning

¢ Alla kandidater som valberedningen foreslar ska vara inférstadda med att erforderliga
bakgrundskontroller genomf6rs innan forslagen faststalls.

» Nomineringar ska vara valberedningen tillhanda senast den 28 februari. Efter den 28
februari har endast valberedningen nomineringsratt. Detta sakerstaller att alla
kandidater kan granskas och bedémas noggrant fore utskick av stammohandlingar.

e FOr nomineringsprocessen kan digitalt verktyg anvandas.

6. Valberedningens forslag

Valberedningen sammanstaller sitt férslag, som skickas ut med staimmohandlingarna och
presenteras vid foreningsstimman.

Valberedningen ska infor utskicket av handlingar till féreningsstimman:

e Fardigstalla sitt forslag och motivera de kandidater som ingar i det slutliga forslaget.

e Ge nominerade som ej foreslas till val en mojlighet att aterta sin kandidatur. Namnen pa
de som valt att aterta sin kandidatur redovisas vare sig i stammohandlingarna eller
muntligt vid féreningsstimman.

e Redogora for antalet nomineringar och kandidater.

e Sakerstdlla att alla kandidater behandlas likvardigt och ges samma férutsattningar i
beddmningsprocessen.

Vid féreningsstamman ska valberedningen:

Lamna en beskrivning av arets arbete.

Presentera sitt slutliga forslag.

Redogora for samtliga nominerade (exklusive de som valt att aterta sin kandidatur).

Ge alla kandidater till fortroendeposter mojlighet att presentera sig sjalva och att anmala
sitt deltagande till stamman.

Nar valberedningens forslag utformas ska en bedémning géras av om kandidaterna har
relationer eller intressekonflikter som kan paverka deras opartiskhet i fortroendeuppdraget,
varfor denna fraga bor inga vid kandidatintervjuer.

Foreslagna kandidater ska vara inférstddda med vad fortroendeuppdraget innebar och ar
beredda att bidra med engagemang och tid.

7. Nomineringskommittén

De ledamoter i valberedningen som ar komedlemmar utgér nomineringskommitté for
beredningsgruppen for koande. Nomineringskommitténs uppdrag ar att ta emot nomineringar
fran komedlemmar, forbereda och foresla val av ledamoter och sammankallande till
beredningsgruppen for kdande infor kdandes arsmote. Vid extra arsmote dar valfragor tas upp
ansvarar nomineringskommittén for att ta fram forslag.
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Nomineringskommittén ska utga fran de krav och principer som anges i punkt 8.5 avseende
beredningsgruppens sammansattning och valbarhet. Nomineringskommittén ska darutover
folja samma arbetsprocesser och riktlinjer som valberedningen i den man dessa ar tillampliga.

Nomineringskommittén arbetar sjalvstandigt i sina nomineringar och har ratt att narvara vid
sammantraden med beredningsgruppen for koande och vid moten med kéande fullmaktige for
att fa insyn i verksamheten.

8. Valbarhet och urvalskriterier

8.1 Generellt

Ledamoter i foreningens organ ska vara medlemmar i SKB. Ingen kan samtidigt vara ledamot
eller suppleant i mer an ett av foreningsorganen: fullmaktige, styrelsen eller revisor. Den som
ingar i hyresutskottet far inte vara styrelseledamot eller revisor.

Hinder mot att viljas till styrelseuppdrag inom féreningen ar:

e Den som ar underarig, i konkurs eller har forvaltare enligt 11 kap. 7 § foraldrabalken
eller har naringsforbud enligt lagen (2014:836) om naringsforbud.
e Den som ar anstélld hos féreningen.

Ledamot i valberedningen som nomineras och accepterar nominering till uppdrag i annat organ,
deltar inte vid behandling av valberedningens forslag till detta organ.

Den verkstidllande organisationen ska gora erforderliga bakgrundskontroller av de kandidater som
valberedningen foresldr, innan forslag till stimma sénds ut.

8.2 Styrelsens sammansattning

Det ar 6nskvart att styrelsens ledamoter tillsammans har en bred kompetens inom bland annat
fastighetsbranschen, ekonomi och finansiering, juridik, hallbarhet, foreningsverksamhet, bygg
och utveckling samt HR. Inom styrelsen ska det finnas goda kunskaper om medlemmars
forutsattningar. Det ska dven finnas en formaga att arbeta strategiskt och langsiktigt. Styrelsen
bor dessutom ha ett brett natverk inom féreningens relevanta verksamhetsomraden.

8.3 Hyresutskottets sammansattning

Hyresutskottets ledamoter bor tillsammans ha kompetens inom SKBs féreningsorgans roll i
relation till hyresfragor, foretagsekonomi, fastighetsekonomi och hyressattningsfragor. Inom
hyresutskottet ska det finnas goda kunskaper om medlemmars forutsattningar. Det ar dven
viktigt att de har en formaga att hantera och balansera olika intressen och perspektivinom
foreningen.

8.4 Foreningsrevisorer

Det ar onskvart att foreningsrevisorerna har kunskap om féreningen och demokratiska
processer. De bor ha erfarenhet av granskning, intern kontroll och riskbedémning samt insikt i
relevanta lagar och principer for god féreningsstyrning. Formaga att sakligt utvardera och
tydligt kommunicera granskningsresultat ar ocksa viktig.

13
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8.5 Beredningsgruppen for koande

Arsmotet for komedlemmar viljer beredningsgruppen for koande, efter forslag fran
nomineringskommittén. Alla ledaméter ska vara kdmedlemmar i SKB och ha god kdnnedom
om de fragor och behov som ar aktuella for komedlemmarna.

Beredningsgruppen ska ha kompetens inom féreningsarbete, demokratiska processer, SKBs
organisation och erfarenhet fran medlemsengagemang. Beredningsgruppens sammansattning
bor spegla gruppen av komedlemmar och sdkerstdlla en balans mellan fornyelse och
kontinuitet samt engagemang och integritet vid bade ny- och omval.

9. Principer for arvodering av fértroendevalda
Arvodena for fortroendevalda ska vara skaliga och std i proportion till uppdragets ansvar,
arbetsinsats och tidsatgang.
Vid utformning av forslag till arvoden bor valberedningen:
e Jamfora med liknande organisationer och motivera forslaget utifran uppdragets
omfattning och ansvar.
e Ta hinsyn till foreningens ekonomiska forutsattningar och langsiktiga hallbarhet.
e Sakerstdlla att arvodena uppmuntrar engagemang och ansvarstagande, men inte blir
huvudmotivet for att ata sig ett fortroendeuppdrag.

10. Dokumentation

For att sdkerstdlla kontinuitet ska valberedningen dokumentera sitt arbete pa ett strukturerat
satt. Dokumentationen bor ge en dversikt av processer, urvalskriterier, beslut och erfarenheter
som kan vara anvandbara for framtida valberedningar. Vid byte av valberedning ska en
overlamning ske, sd att den nya valberedningen snabbt kan satta sig in i arbetet.

Dokumentationen ska férvaras sakert och endast vara tillganglig for valberedningens
ledamoter.



Bilaga 3 till d&rende om arbetsordningar

Stockholms Kooperativa Foreningsstimman 2026

BOSTADSFORENING

Arbetsordning for foreningsrevisorer

Arbetsordningen 4r antagen av foreningsstimma AAAA-MM-DD.

1. Inledning

Denna arbetsordning ar ett styrdokument som reglerar foreningsrevisorernas uppdrag.
Syftet ar att ge en tydlig ram for hur féreningsrevisorerna ska planera, genomféra och félja upp
sitt arbete, sa att uppdraget utférs dndamalsenligt och ansvarsfullt.

Arbetsordningen utgar fran och kompletterar foreningens stadgar. Vid motstridigheter galler
stadgarna. Dokumentet ska kunna ldsas fristaende och innehaller darfor de centrala principer
och rutiner som ar nodvandiga for att forsta och tilldmpa uppdraget utan att andra dokument
behdver konsulteras.

2. FOreningsrevisorer - sammansattning

Tva foreningsrevisorer utses av foreningsstimman for en tvaarig mandatperiod. Val sker
vaxelvis vartannat ar for att séakerstalla kontinuitet.

Fullmaktig, ledamot av styrelsen, ledamot av hyresutskott, valberedning eller anstalld inom
organisationen kan inte vara féreningsrevisor.

Foreningsrevisorerna boér gemensamt ha kunskap om foreningen och demokratiska processer.
De bor ha erfarenhet av granskning, god revisionssed, intern kontroll och riskbedémning samt
ha insikt i relevanta lagar och principer for god foreningsstyrning. Formaga att sakligt
utvardera och tydligt kommunicera granskningsresultat ar ocksa viktig.

3. Féreningsrevisorernas uppdrag

Foreningsrevisorerna har en sarskilt viktig roll i att granska féreningens verksamhet ur ett
medlemsperspektiv. Foreningsrevisorernas ramverk utgors av lagstiftning, foreningens
stadgar, "Svensk kod for styrning av kooperativa och omsesidiga foretag” samt denna
arbetsordning.

3.1 Uppdragets omfattning
Foreningsrevisorerna har tva huvudsakliga uppgifter:

3.1.1. Granskning enligt "Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga
foretag”, nedan kallad "den kooperativa koden”.
e Bedoma hur foreningen tillampar principerna i den kooperativa koden.

e Utvardera styrelsens styrningsrapport utifran den kooperativa kodens riktlinjer och
sakerstalla att den ger en rattvisande bild av féreningens styrning,.

15



16

Sida2 av 3

3.1.2 Lagstadgad revision och sdrskilda yttranden
Den lagstadgade revisionen ar ett gemensamt uppdrag for foreningsrevisorer och auktoriserad
revisor. Dessa bildar tillsammans ett revisorskollegium.

Inom ramen for samarbetet i revisorskollegiet ska foreningsrevisorerna;

e Deltai planeringen och godkdnnandet av arets revisionsplan.

e Tadel av de auktoriserade revisorernas rapporter och for uppdraget vasentlig
dokumentation.

e Delta i de auktoriserade revisorernas moten med styrelse och féretagsledning dar
vasentliga iakttagelser behandlas.

e Beddma resultatet av de auktoriserade revisorernas granskning i samband med
genomgangen av ars- och hallbarhetsredovisningen samt skriva under densamma.

4. Féreningsrevisorernas arbete

4.1 Arbetsformer och granskningsmetodik
For att kunna utfora sitt uppdrag ska foreningsrevisorerna:

e Folja upp och granska foreningens verksamhet systematiskt och dterkommande, sa att
olika delar av verksamheten granskas over tid.

e Ta del av relevanta handlingar, sdsom styrelseprotokoll med tillhorande bilagor.

e Deltai moten med fortroendevalda och gora verksamhetsbesok for att fa en bredare
insikt i verksamheten och medlemmarnas perspektiv. Foreningsrevisorerna ska ha
mojlighet att ndrvara vid moten med foreningens organ under aret.

e Traffa ordférande respektive vd vid minst ett tillfalle under verksamhetsaret.

Foreningsrevisorerna ska arbeta sjalvstandigt och med hog integritet. Granskningen ska vara
saklig och objektiv, och eventuella anmarkningar ska dokumenteras och rapporteras till
foreningsstimman.

4.2 Sekretess och professionellt ansvar

Foreningsrevisorerna ska hantera all information fran granskningen med sekretess och félja
gallande lagar och riktlinjer for informationshantering. Uppgifter som kan skada féreningen
eller dess medlemmar far inte spridas, och intern kommunikation ska ske pa ett professionellt
och ansvarsfullt satt.

5. Rapportering vid foéreningsstamman
Foreningsrevisorerna ska avge foljande rapporter till och medverka vid féoreningsstimman:

1. Granskningsrapport enligt den kooperativa koden. Rapporten ska innehalla
overgripande beskrivning av den granskning som genomforts, betydelsefulla fragor som
behandlats under dret samt ett uttalande om huruvida styrelsens styrningsrapport har
upprattats enligt den kooperativa koden.
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2. Yttrande om ersdttning - en bedémning av hur principerna for ersattning till ledande
befattningshavare har tillimpats, avges tillsammans med de auktoriserade revisorerna.

3. Revisionsberattelse - en gemensam rapport med de auktoriserade revisorerna om
granskningen av foreningens arsredovisning och forvaltning.

6. Dokumentation

For att sdkerstalla kontinuitet och larande mellan mandatperioder ska foreningsrevisorerna
dokumentera sitt arbete pa ett strukturerat satt. Det inkluderar protokoll, yttranden,
principiella stallningstaganden samt reflektioner 6ver arbetssatt.

Vid byte av foreningsrevisor ska en éverlamning ske, dar ny féoreningsrevisor far ta del av
relevant material och ges mojlighet till introduktion. Den verkstillande organisationen kan
stodja detta arbete vid behov.

Dokumentation ska forvaras sdakert och endast vara tillgianglig for berdrda parter.
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MOTIONER TILL 2026 ARS ORDINARIE FORENINGSSTAMMA



Motion 1

Val av beredningsgruppen fér kéande
av Anna-Carin Uddséter, fullmaktig kéande

En motion for att uppmiirksamma fullméktige pa tva orittvisor mellan koande och boende i nu

liggande stadgeforslag. Fragor som borde fa svar/bli utredda innan slutligt beslut om stadgarna
tas. Det ror tva paragrafer (14.3 och 7.5) som har koppling till varandra. Tar man beslut om den
ena har det f6ljder for den andra paragrafen, diirfor tar jag upp dem bada i denna motion.

Pa extra arsstimman 25-09-22 rostade fullméktige for att anta motion 73 Beredningsgrupp for nomi-
nering av kbande medlemmar i fullmdktige i sin helhet.

Motionens att-satser var (jag citerar):

“att Beredningsgruppen har en egen paragraf i stadgarna

att medlemsmote viljer Beredningsgrupp for tva ar vid ordinarie medlemsmote for kbande och
att valberedningen inte ska ha som uppgift att engagera sig i denna fraga.”

Den forsta att-satsen dr inford i stadgarna. (se §6.1 punkt 2).

Den andra att-satsen dr uppfylld (se §8.14).

Den tredje att-satsen verkar man inte ha brytt sig om att den ingick i motion 73 for i "Forslag till nya
stadgar” daterad 25-10-23 finns i §14.3 Valberedningens uppgifter en punkt 5 dér det star, i forkortat
form, att de i valberedningen som &r koande ska utgora en liten nomineringskommitté och ta fram
forslag pa namn till beredningsgruppen for kéande.

Ja, stimman tog beslut pa extra arsstimman 25-11-15 att anta styrelsens nya forslag till lydelse for
§14.3 men det var sent pa em och alla var trétta och jag fick inte riktigt framféra mina tankar och
undringar om varfor punkt 5 (med justerad lydelse jamfort med ursprungliga stadgeforslaget daterat
25-03-18 eftersom forslaget om kdanderad avslogs) fortfarande fanns kvar i §14.3 med tanke pa att vi
antog motion 73.

Innan vi tar slutligt beslut om de nya stadgarna vill jag ge fullmiktige chans att &ndra sig och stryka
hela punkt 5 dvs att valberedningen inte ska ta fram namn infor valet av beredningsgrupp for kéande
utan att i stéllet ge koandes beredningsgrupp i uppdrag att nominera sin egen grupp till kandes med-
lemsmote, sa som kvartersraden gor. For enl §8.3 punkt 3 &r en av kvartersradens uppgifter att ”infor
arsmoten for hyres- och medboendemedlemmar forbereda val av kvartersrad, val av fullmiktige och
fullméktigesuppleant(-er)”. Kvartersraden nominerar alltsd namn till sitt eget organ. Enl §6.1 dr bade
kvartersraden resp beredningsgruppen for kbande ett av foreningens organ. Varfor dr berednings-
gruppen for kdande inte jaimlik med kvartersraden vad giller vem som tar fram namn infor valet till
sitt eget organ?

Sa till §7.5 Hinder mot att viljas till fortroendeuppdrag. Hér star bla att “Ingen kan samtidigt vara
ledamot i mer &n ett av de féreningsorgan som ndmns i §6.1 p 4-6 (dér 4 &r “foreningsstimman
(fullméktigemotet)” vilket jag tolkar som fullméktigeledamot, 5 dr styrelse och 6 &r revisor). Vidare i
§7.5 star "Ledamot i hyresutskottet far inte tillhora styrelsen eller vara revisor. Sa langt ir jag 6verens
med forslaget. Men sedan star "Ledamot i valberedningen kan inte heller tillhora sadant organ som
avses i §6.1 p 2 eller 5-7. Medlem i beredningsgruppen for kéande (2 i §6.1) kan alltsa inte vara leda-
mot i valberedningen medan medlem i ett kvartersrad kan vara det.

Det tycker jag &r orittvist.

Jag yrkar dirfor att foreningsstimman beslutar
Att beredningsgruppen for koande tillats bereda val till sin egen grupp inf6ér arsmotet for de koande,
alltsa ta bort punkt 51 §14.3,

Att texten i §7.5 Hinder mot att viljas till fortroendeuppdrag i féreningens organ, dndras i den allra
sista hdnvisningen till §6.1 p 5-7.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 1

Beslutsgang

Motionen kan inte behandlas i sak. Den fortsatta extra foreningsstimman 15 november 2025 fattade
ett samlat beslut om att godkénna styrelsens stadgeforslag, med de korrigeringar som stimmorna
22 september och 15 november fattat beslut om. SKBs ordinarie foreningsstimma 2026 har att ta
stillning till bifall eller avslag till de beslutade stadgarna och beslutet ska fattas med 2/3 majoritet.

Nagra avvikelser i text eller sak kan inte goras.

Sakfragan
Att forbereda val av det organ man sjélv dr del av strider mot god foreningssed, dr olampligt och bor
undvikas.

Beredningsgruppen for koande har nidra 85 000 medlemmar som "uppdragsgivare”. Gruppen ska
ta fram forslag pa 6ver 100 fullméktige och fullméktigsuppleanter. Ledamoéterna i ett kvartersrad
ar utsedda av sina grannar bland de boende i kvarteret, antalet ledaméter i kvartersradet dr inte
fixerat eller begrénsat varfor det finns stor frihet att utoka kvartersradet vid ett arsmote i kvarteret.
Uppgiften innefattar att bereda val av en, eller i vissa fall tva, fullmiktige och en eller tva fullmiktig-
suppleanter. Skillnaderna &r sa stora sa att en jimforelse blir missvisande. Att inrétta valberedningar
for varje kvartersrad later sig inte goras. Det gar dirfor inte att rittfardiga att beredningsgruppen for
koande skulle bereda val av sig sjdlva med hianvisning till att kvartersraden gor det.

Nér fragan behandlades vid den fortsatta stimman i november hade styrelsen dndrat i stadgeforslaget
sa att endast komedlemmar ur valberedningen deltar i arbetet med att bereda val av berednings-
gruppen for kbande. Som en f6ljd av det beholls de foreslagna stadgebestimmelserna om att man
inte samtidigt kan sitta i valberedningen och i beredningsgruppen for kbande. Konsekvensen skulle
bli att man deltar i beredning av val av det organ man sjélv ingar i. Styrelsen redovisade sin stand-
punkt pa stimman, fragan diskuterades i anslutning till debatt gillande berérda stadgebestimmelser
och stimman beslot i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 2
Representation till fullméktige

av Katarina Berglund, Magnus Hallén och Kerstin Hillerstrom, fullméktige kéande, samt Malin
Adolfsson, Judit Dagvall, Kristina Edin, Peter Holmstrém och Kersti Oberg, fullméktigesuppleanter
koéande

I ljuset av att SKB:s medlemmar uppgar till 93 319 (ar 2024) - dér antal kdande representerar 84 892 av
dessa samt att medlemsinsatsen 6kat till 30 000 kronor bor foreningen representationen till fullméiktige
dndras.

Koandemedlemmar 4r lika mana, som de boende, att SKB fortsitter vara en forening med god ekonomi,
att fastigheterna forvaltas vil och att hyrorna och insatserna dr rimliga. De kbande 4r ju medlemmar i
SKB och star i kon for att forhoppningsvis nagon gang i framtiden kunna bli boendemedlem.

Fordelning boende/kéande i fullmiktige dr i dagslidget 60/40, vilket linge upplevts som en inte sa
réttvis fordelning. Beslutet om nuvarande fordelning fattades 1989. Antalet kbandemedlemmar
(2024) dr 84 892, det vill séiga 10 ganger fler dn antalalet boendemedlemmar som &r 8 427. Dérfor &r
forslaget att fordelningen éndras till 55/45. En sadan férdelning kommer férmodligen upplevas som
mer demokratisk av manga, framforallt av kbande medlemmar. Med férslaget har boendemedlemmar
fortfarande en majoritet i fullméktige.
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Fragan om en justerad fordelning boende/kéande togs upp i motion nr 1 2024. Da stod styrelsen i sitt
motionssvar bakom forslaget. Motionen avslogs med endast 1 rost. Fragan har sedan dess varit levande
bland de koande. Viktigt dr ocksa att ett beslut om justering tas innan beslutet om nya stadgar fér SKB.

Vi yrkar att foreningsstimman beslutar
- att fordelning mellan boende och kdéande i fullmiktige blir 55/45.

Styrelsens utlatande 6ver motion 2

Beslutsgang

Motionen kan inte behandlas i sak. Den fortsatta extra foreningsstimman 15 november 2025 fattade
ett samlat beslut om att godkénna styrelsens stadgeforslag, med de korrigeringar som stimmorna

22 september och 15 november fattat beslut om. SKBs ordinarie foreningsstimma 2026 har att ta
stillning till bifall eller avslag till de beslutade stadgarna och beslutet ska fattas med 2/3 majoritet.
Nagra avvikelser i text eller sak kan inte goras.

Sakfragan

I motion 2024/1 foreslogs att mandatférdelningen i fullméktige skulle dndras fran 40/60 till 45/55
for kbande respektive boende. Styrelsen redogjorde for ett antal omstéindigheter som talade for att ge
de kb6ande ett 6kat inflytande och bif6ll motionen. Foreningsstimman beslét att avsla den.

I motion 2025/34 aterkom samma fraga och samma forslag. Av respekt for det bara ett ar gamla
stimmobeslutet foreslog styrelsen avslag, &ven om styrelsen i sak fortfarande instimmer i forslaget
om att de kdande medlemmarna bor ges ett storre inflytande.

Om motionens avsikt var att ge en inriktning for en kommande stadgeéindring hade svaret mojligen

kunnat bli annorlunda. Da stimman 2024 behandlade motionen var det med mycket knapp majoritet
som den avslogs. Nir beslutet fattades uppgick antalet rostberittigade fullméktige inte till de stadge-
enliga 40 procenten av det totala antalet rostberittigade, varfor man kan anta att utgangen hade blivit

annorlunda om sa vore fallet.

Fragan kan inte foras in i den nu pagaende stadgeéindringen utan den far ansta till en framtida stadge-
revision. Av det skiilet har styrelsen inget annat val én att foresla stimman besluta att anse motionen
besvarad. Styrelsen kommer dock att hinskjuta fragan om mandatférdelning 45 procent fér komed-
lemmar och 55 procent for hyresmedlemmar till en framtida stadgerevision.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 3

Omodijligt beslut om stadgeédndringar

av Lars Lingvall, hyresmedlem Goken

Efter langa debatter och beslut vid en heldags-extrastimma som inte réckte till utan behovde fortsitta
med ytterligare en heldag finns nu ett modifierat stadgeforslag, som stimman ska séga ja eller nej till.

Antalet dndringar i detta ”steg 2” av stadgeidndringar har okats langt utéver vad SKB sade fran borjan.
Bara 4 textstycken av 126 ir ofordndrade. Omflyttningar av texten till en annan, krangligare struktur

med paragrafnumrering i tva nivaer har ocksa gjort dndringarna svarare att granska.

Antalet ord har 6kat med 77 procent (fran 3 648 till 6 453). Men sakinnehallet har inte okat i lika
mycket, utan det ir formuleringarna som har blivit omsténdligare, detaljerade, juridisk-byrakratiska.
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I stillet for “motionir” star det “medlem som begirt att fa ett drende upptaget till behandling vid
foreningsstimman”. Och den krangligare strukturen kriver inte mindre &n 57 hinvisningar inom
texten. En av paragraferna gar inte att forsta om man inte ocksa lidser tva andra paragrafer: “Kallelse
och information enligt § 9.9 skickas pa siitt som anges i § 15.1.” Formuleringarna gor det svart att ta till
sig texten.

Forslaget till stimman presenterades i fem dokument pa 155 sidor totalt. Efter det tillkom successivt
ytterligare dokument, bland annat ett sa kallat kompromissférslag som vinde upp och ned pa be-
greppen "medlemsmote” och ”arsmote”. Det delades ut bara nagon halvtimme innan stimman skulle
besluta om det och har inte publicerats pa SKB:s hemsida.

Det har varit en i praktiken omdjlig uppgift att inte bara ldsa utan ocksa reflektera éver och granska all
text och stadgetext. Att markeringarna i stadgetexten av vad som var dndrat inneh6ll manga fel — ocksa
i det reviderade forslaget till stimman - har gjort granskningen svarare och dnnu mer tidsodande.

Bara delar av forslaget har diskuterats kortfattat vid de dialogforum som hallits, och fullméktigedagen
utnyttjades bara delvis for diskussion av stadgeéndringarna. Arbetet med stadgeéindringarna har inte
varit en lugnt framatskridande process utan har skett ryckigt. Tiden har varit lang, riknat fran starten
for ”steg 17, men den har inte utnyttjats vil.

SKB:s styrelse och ordférande borde ha insett att omfattningen av dndringarna var alltfor stor, dragit
i nédbromsen och reducerat dndringarna till ett férslag som kunde ha hanterats och férankrats pa ett
tillfredsstillande stt.

Kritik mot att forslaget ér alltfor omfattande har besvarats med att det finns en sammanfattning. Men
det ir bara en kortfattad beskrivning av bara en del av dndringarna. Som fullmiktigeledamot behover
man gora en ordentlig granskning av sjilva stadgetexten, eftersom man har ansvaret f6r alla dndringar
och deras konsekvenser om man séger ja till forslaget. Men hur manga har gjort det?

Fragan om stadgeiindringar far aldrig reduceras till en fraga om fortroende, att lita pa andra.
Den som siéiger ja har ansvaret.

Och vem skulle man for resten ha fortroende for? Ar det styrelsen, som ir ytterst ansvarig men som
sldppte igenom en definition av det visentliga begreppet “turordning” som innebar att den som later
bli att betala till medlemsavgiften ett ar fir ett ars lingre turordning? Ar det programgruppen, som
fullmiktige inte har valt? Eller dr det den person i programgruppen som i tre fyra ars tid forsvarade
att styrelsen brét mot lagen om ekonomiska féreningar genom att gallra bort motioner och inte lata
stimman behandla dem?

Sa vad blir beslutet - ja eller nej till detta forslag till stadgedndringar, som inte har granskats ordent-
ligt och som vi redan nu vet innehaller flera tveksamma formuleringar? Det ir ett omojligt val.

For att fa ett ordentligt forankrat férslag som en majoritet upplever som en fornuftig forbéttring av
stadgarna borde forslaget avslas och styrelsen fa i uppdrag att géra ett omtag. Inga av de dndringar
som ingar i forslaget dr ju akuta. Men vilka orkar med och ér villiga att delta och bidra i ett sadant
arbete?

Pa det personliga planet ir valet enklare: Den som inte har granskat férslaget ordentligt kan rimligen
inte ta ansvar for det och borde siga ne;j.

Jag yrkar

i forsta hand

att foreningsstimman avslar forslaget till stadgeéndringar,

i andra hand

att féreningsstimman bifaller forslaget till stadgeéindringar.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 3

De invindningar mot pagaende stadgerevision som motionéren framfor ssmmanfaller i allt visentligt
med de argument som framfordes vid den extra foreningsstimman 22 september 2025 och den fort-
satta extra foreningsstimman 15 november 2025. De sammanfaller vidare med den skriftliga reserva-
tion som ldmnades av honom, da i egenskap av fullmiktig, till protokollet 15 november 2025. Nér det
samlade beslutet fattades, att bifalla styrelsens stadgeforslag med vissa korrigeringar, skedde detta
med acklamation - med stor majoritet. Styrelsen kommer dérfor inte att aterigen beméta motionérens
invindningar.

Den ordinarie foreningsstimman 2026 har att endera bifalla eller avsla stadgeforslaget som helhet,
en slutsats som motionéren och styrelsen tycks dela. Styrelsen foreslar dock att stimman i forsta
hand bifaller stadgeforslaget.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att bifalla motionens andra att-sats och

att avsla motionens forsta att-sats.

Motion 4
Langsiktig sdkring av boendenytta och transparens vid gemensam

upphandling av IT-tjénster
av Mattias Wachtmeister, fullmaktig Kappseglingen

Bakgrund

SKB befinner sig i slutfasen av en upphandling gillande gemensamt bredband och marknét fér samt-
liga boende. Detta ir ett viktigt steg for att sinka medlemmarnas kostnader och hoja fastigheternas
standard. For att sikerstilla att denna reform forblir gynnsam 6ver tid, samt for att uppritthalla en

hog grad av transparens och demokratisk kontroll, behéver vissa principer for debitering och upp-
foljning slas fast.

Motivering

1. Sidrredovisning och jaimforbarhet For att medlemmarna omedelbart ska kunna se nyttan med
det nya avtalet bor kostnaden for det grundlédggande abonnemanget siarredovisas pa hyresavin som
”Bredband och TV startpaket”. Detta ger boende mojlighet att jimfora kostnaden med marknaden,
vilket dr sirskilt viktigt da 16sningen bygger pa ett kollektivt majoritetsbeslut som paverkar alla -
dven det fatal som genom en kollektiv 16sning riskerar att fa en hogre kostnad.

2. Separation fran hyresforhandlingen Internetavgiften bor inte utgora en integrerad del av den
generella hyran som forhandlas baserat pa SKB:s totala kostnadsutveckling. Prisutvecklingen pa
IT-tjanster foljer ofta en annan logik &n fastighetsmarknaden i stort. Genom att halla posten separat
sikerstills att framtida prishojningar fran leverantoren granskas isolerat och inte doljs i en allmin
hyreshojning.

3. Fastighetsdrift kontra boendenytta I upphandlingen ingar dven internet for fastighetsdrift (t.ex.
garage, tvittstugor, porttelefoni). Om totalkostnaden &r mycket lag kan det av enkelhetsskil accepteras
att detta ingar i startpaketet. Om kostnaden for driftdelen diremot &r betydande bor den faktureras
separat som en driftkostnad for fastigheterna, for att undvika att hyresgisterna subventionerar SKB:s
tekniska forvaltning via sina privata abonnemangsavgifter.

4. Krav pa regelbunden genomlysning Det nuvarande systemet ifragasattes forst efter medlemmar-

nas egna klagomal pa oférdelaktiga villkor. For att undvika att vi hamnar i en liknande situation i fram-
tiden bor styrelsen ha ett uttryckligt ansvar att regelbundet utvirdera avtalet mot marknadens priser.
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Jag foreslar foreningsstimman besluta:

1 Att avgiften for den gemensamma tjansten "Bredband och TV startpaket” sirredovisas som
en egen post pa hyresavin.

2. Att denna avgift halls separat fran den ordinarie hyresférhandlingen for att séikerstélla
transparens vid framtida prisjusteringar.

3. Att styrelsen ges i uppdrag att sikerstilla att kostnader for ren fastighetsdrift (internet till
garage, tvittstugor etc.) redovisas 6ppet och, om de &r visentliga, halls atskilda fran
medlemmarnas abonnemangsavgift.

4, Att styrelsen minst vart femte ar ska presentera en dokumenterad genomlysning av
kostnadsnivan och tjinsteutbudet for att sikerstélla att SKB:s IT-avtal alltjimt ir
konkurrenskraftigt och marknadsméssigt.

Styrelsens utlatande 6ver motion 4, se motion 6

Motion 5

Utredning och analys av férslag pa gruppavtal fér internet och teve
av Ingegerd Rénnberg, fullmaktig Goken, och Anders Hidmark, fullméktig Brunbaret

Vid foreningsstimman 2024 bif6ll fullméktige motion 39 av Ragnar von Malmborg om:

7Att utreda mojligheterna att ordna ett nytt system med bredband och TV till vara ligenheter. Ut-
gangspunkten bor vara lika system med hog kapacitet och brett TV-innehall till alla ldgenheter till ett
lagt pris och med pabyggnadsmojligheter.”

”En utredning bor ocksa titta pa hur man byter system och ocksa hur vi ska forhalla oss till dagens
TV-nit (Tele2nitet, fd Comhemnitet).”

Nagon sadan utredning/utvirdering har styrelsen dnnu inte presenterat for fullmiktige. Darfor har vi
heller inte haft mojlighet att diskutera och ta stillning till for- och nackdelar med ett dylikt gruppavtal.
Likasa har inte den obligatoriska kostnad alla boende medlemmar vore tvungna att betala -dven om de
inte vill ha de tjdnster som ingar - redovisats.

I rapporten fran fullmiktigedagen hosten 2024 poingteras att erbjudandet ska forankras och beslutas
inom féreningen.

Vi férundras dérfor 6ver att det i VD:s information i nyhetsséindningen Pa Gang pa SKB december
2025 och i nyhetsbrev till alla medlemmar - ocksa det i december 2025 - star ” Under 2026 handlar vi
upp ett gruppavtal for internet och teve for alla SKB:s ldgenheter.”

Vi yrkar

- Att fullmiktige ska fa ta del av den utredning och konsekvenser av férslaget om ett gruppavtal for

internet och teve till alla ligenheter som styrelsen gjort.

- Att forst nar fullméktige fatt yttra sig om forslaget, menar vi att en upphandling kan pabérjas.

Styrelsens utlatande 6ver motion 5, se motion 6
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Motion 6

Bredband o TV i framtiden
av Mikael Sjostrand, fullméaktigesuppleant Goken

Med stor oro har jag forstatt att SKB:s styrelse foreslagit en vig framat som inte motion 39 (Ragnar
von Malmborg) har eftersokt. Avsikten med motion 39 var en utredning och utvirdering av konse-
kvenserna av ett gruppavtal for TV och internet-tjdnster for alla SKB:s ligenheter.

SKB:s IT-chef har sagt f6ljande "att Tele2 kabel tv kommer att inaktiveras vid nytt avtal”. "Kraven pa
TV-utbudet kommer att motsvara det som finns idag. Onskas "specialkanaler” sa kan det vara sa att
vissa leverantorer kan erbjuda det, men inget som kommer kravstéllas inom projektet”.

Oavsett val av ny operator sa forsvinner da i storleken 30 linjdra tv-kanaler helt och héllet da de inte
finns hos Allente, Telia, Telenor eller Tele2 som ren streamingtjénst.

De sa kallade Hemsprakskanalerna och vissa kulturkanaler som idag finns hos Tele2:s kabeltv. Tex
franska, spanska, italienska, tyska kanaler forvinner.

Jag finner detta hinsynslost mot de som ser pa dessa kanaler dagligen. De kanaler Tele2 erbjuder
idag via kabel och streaming &r mer 90 kanaler férutom streaming som Netflix, Disney, Apple och
Amazon Prime. Tele2 har det absolut storsta urvalet av tv kanaler totalt.

Ser girna ett prisvirt stabilt bredband utan att avaktivera Tele2:s linjédra kabel-tv TV.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar
Att SKB inte stéinger ner Tele 2:s kabel-tv genom ett nytt gruppavtal for TV och bredband.

Att fullméktige far tar del av utredning och utvérdering innan forslag pa upphandling av nytt avtal
for teve och internet.

Styrelsens utlatande 6ver motionerna 4, 5 och 6

Styrelsen instimmer i de fordelar med den gemensamma upphandling som lyfts fram i motion 4. Att
sirredovisa det hyrespaslag for internet- och tv-tjinster som krévs for att finansiera de gemensamt
upphandlade bastjinsterna kan ocksa vara till fordel f6r jimforbarheten. Utover de skil som anges i
motionen ir dessa tjinster mer littrorliga och upphandling av dessa kommer att ske med tétare tids-
mellanrum &n de rent tekniska delarna. (Avser punkterna 1 och 2, motion 4).

Upphandlingen genomfors i tva delar; en vad géller den tekniska plattformen och en vad giller
tjinsteutbudet. Syftet dr att bredda konkurrensen och déirmed till att pressa priserna. Det betyder att
kostnaderna for den tekniska plattformen blir en del av SKBs driftskostnader for fastighetsbestandet.
Dirmed sikerstills att hyresmedlemmarnas avgifter for digitala tjinster inte kommer att subventionera
den tekniska losningen. De kommer att vara atskilda med separata avtal och eventuellt olika leveran-
torer. (Avser punkten 3, motion 4).

Det faktum att upphandlingen genomfors i tva delar, en vad giller den tekniska plattformen och en
vad giller tjdnsteutbudet skapar forutsittningar for att med viss regelbundenhet konkurrensutsitta
tjdnsteleverantoren. Sa kommer ocksa att ske. (Avser punkten 4, motion 4).

SKBs verkstillande organisation har under 2025 utrett fragan om upphandling av en kollektiv anslut-

ning med internet- och tv-tjinster pa det sitt som efterfragades i motion 2024/39, som fullmiktige
stillde sig bakom. I utredningen har stort fokus varit pa de tekniska delarna som i stor utstrickning
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far inverkan pa upphandling och kostnadsniva. Vidare har de kommersiella delarna, frimst gillande
befintliga avtalens innehall, utretts med fokus pa den tinkta framtida 16sningen. En behovsanalys har
gjorts. I forsta hand en erfarenhetsbaserad analys, utférd av externa konsulter. Behovsanalysen har i
allt viisentligt bekriftats av resultatet fran den digitala medlemspanelen.

Resultatet av genomford utredning har redovisats for styrelsen och for hyresutskottet vid tva tillfallen.
Inriktningsbeslut har fattats av styrelsen och den tinkta l6sningen, inklusive finansiering, har
bekriftats vid 6verliaggning med hyresutskottet. Samrad om hyrespaverkan planeras genomforas nir
anbud inkommit och utviirdering genomforts. Fullméktige har informerats vid fullméktigedagen 2024,
genom vd:s digitala information ”Pa gang pa SKB” och genom nyhetsbrev till alla medlemmar. En
temasida pa Mina sidor pa skb.org ger fortlopande information om de forestaende férindringarna.

Uppdraget fran fullméktige, till f61jd av bifall till motion 2024/39, ir fullgjort pa det séitt som beskrivits
ovan. Ett uppdrag att utreda en fraga innebér inte med automatik att en utredning tillstills fullméktige
for beslut. Styrelsens uppfattning ir att den férdndring som planeras ligger inom ramen for styrelsens
uppdrag och mandat och dessutom ligger den i linje med efterfragan fran flertalet medlemmar. Vidare
har styrelsen och hyresutskottet, bada utsedda av féreningsstimman, mandat att samrada om hyres-
konsekvenser till f6ljd av forindringen. Forandringen ligger ocksa i linje med intentionen i motionerna
2024/38 och 2024/39 samt i motion 2025/1, som vill se ett snabbare tempo i denna process. En vilja
som ocksa flertalet av de medlemmar som kontaktat SKB i fragan har framfort.

Styrelsens inriktningsbeslut, som ligger till grund for pagaende upphandling omfattar:

+ Oppet niit med kollektiv anslutning till internet med en hastighet som tillgodoser de flestas
behov med mojlighet for den enskilde att kopa till hogre hastighet,

 internetanslutning finanseriad genom hyran, samt

e tv-utbud som ldgst uppfyller en fastighetséigares plikt att distribuera ett visst grundutbud av
tv-kanaler med majlighet for den enskilde att kopa till utokade tv-paket.

Vidare finns en ambition om att upphandlingen av den kollektiva l6sningen ska inkludera tjénster
som kan kopas av bade hyres- och komedlemmar. Det kan till exempel gélla mobila bredband, mobil-
telefoni och tv-paket.

Att driva det befintliga koaxialnitet for kabel-tv anslutet till Tele2 (fd Comhem) vidare, medfor fortsatt
drift av dubbla infrastrukturer vilket inte dr kostnadseffektivt. Det riskerar ocksa att kunna leda till
siamre villkor for den kollektiva anslutningen till internet. Beslut har dérfor fattats att det ska avvecklas
och att tv-tjinster fortsittningsvis ska distribueras via bredbandsnitet. Oavsett vilken tjénsteleverantor
som kollektivt upphandlas kan varje hyresmedlem vélja att fritt kopa streamingtjénster eller tv-kanaler
fran valfri leverantor pa den 6ppna marknaden, om den av SKB valda leverantorens utbud inte ér till-
fredstéllande. Det betyder att det kanalutbud som nimns i motion 6 med stor sannolikhet kan tillgodo-
ses genom tv via internet, i stéllet for som idag via kabel-tv.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att bifalla férsta, andra och fjirde att-satserna i motion 4,
att anse tredje att-satsen i motion 4 och forsta att-satsen i motion 5 besvarade, samt
att avsla andra att-satsen i motion 5 och alla att-satser i motion 6.
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Motion 7

Verkstallande av stammobeslut om bredbandstillagg
av Lars Lingvall, hyresmedlem G&ken

Styrelsen ir skyldig att verkstiilla beslut som foreningsstimman har fattat. Det &r oerhort viktigt
ur demokratiskt perspektiv. Ett beslut fran 2010 har dnnu inte verkstillts trots upprepade paminnelser.

Vid stimman 2010 behandlades tio motioner om bredband, sedan styrelsen utan férankring i fullmék-
tige hade fattat beslut om installation av bredband. Diskussionen blev omfattande, och styrelsen gjorde
ett tilldgg till sitt svar pa motionerna. Dessutom bif6lls foljande tilldggsyrkande fran Segelbaten:

»HyreshoGjningen pa grund av bredbandsinstallation ska upphora nér investeringskostnaderna
for respektive fastighet ér betald.”

Ar 2016 yrkades att styrelsen skulle ”paskynda verkstillandet av beslutet vid stimman 2010”. Styrelsen
svarade att avskrivningstiden var 30 ar. Ar 2017 yrkades att styrelsen skulle "redovisa kostnaderna
... med uppgift om nir hyreshdjningen ... kommer att upphora”. Styrelsen svarade inte pa fragan
om kostnader utan hiinvisade aterigen till att avskrivningstiden var satt till 30 ar. Ar 2018 yrkades
att styrelsen skulle redovisa kostnaderna “med uppgift om atminstone ungefirlig tidpunkt da hyres-
héjningen ... upphor”. Styrelsen kom med diverse invindningar, bland annat att forslaget ar 2010 inte
var berett och att konsekvenserna inte kunde bedomas da. Man skrev ocksa att hyrorna skulle behova
hojas 1-1,5 procent om bredbandstilligget togs bort.

Eftersom dessa motioner - i strid med lagen om ekonomiska féreningar - inte behandlades som
motioner utan kallades "férvaltningsfraga”, som styrelsen hévdade att foreningsstimman inte fick
behandla, fattades inget beslut i sakfragan.

Forra aret yrkades i en motion ”att de manatliga hyrespaslagen for bredbandsinstallationen omga-
ende avslutas”. I motionen konstaterades att varje boende genom hyrespaslagen (75 respektive 85
kronor per manad) hade betalat minst ca 12 000 kronor under aren, medan installationen hade kostat
ca 9 500 kronor per ldgenhet.

Styrelsen upprepade att yrkandet ar 2010 inte var inte berett, att styrelsen hade kommit 6verens
med hyresutskottet om en permanent hojning, att borttagning av hyrestilldgget skulle kréva en hoj-
ning av hyrorna och att fastigheter byggda efter 2004 skulle fa den hyreshojning som skulle behovas
utan att fa nagon séinkning genom borttaget tilligg.

Dessa argument kan atminstone delvis bemotas. Dessutom &r det viktigt att notera att ett hyrestilligg
som inte tas bort nir det borde tas bort de facto innebir att styrelsen déljer en ytterligare hyreshoj-
ning som skulle behovas. Det dr motsatsen till transparens.

Men den springande punkten &r: Styrelsen har inte befogenhet att upphiva ett beslut fattat av
foreningsstimman. Och man far naturligtvis inte heller bara strunta i ett sadant beslut. Om styrelsen
anser att ett beslut fattat av foreningsstimman ir felaktigt eller olampligt 4r man skyldig att ater-
komma till foreningsstimman med forslag om att dndra eller upphéva beslutet — oavsett om forslaget
till beslut kom fran medlemmar eller fran styrelsen sjélv. Men det har man inte gjort i det hir fallet.
Dérmed har man brutit mot vad som giller demokratiskt i den kooperativa medlemsféreningen SKB.

Eftersom beslutet fran ar 2010 inte dr upphévt eller dndrat yrkar jag

att foreningsstimman ska ge styrelsen i uppdrag att verkstilla beslutet fran stimman 2010 om upp-
horande av hyreshéjning pa grund av bredbandsinstallation.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 7

Styrelsen har vid flera tillfdllen behandlat fragan om bredbandstillidgget och beslutet fran 2010.
Styrelsen anser att det dr viktigt att klargora foljande:

Beslutets beredning och konsekvenser

Beslutet fran foreningsstimman 2010, att hyreshéjningen skulle upphora nér investeringskostnaderna
ir betalda, var ett tilliggsyrkande som inte beretts i vederborlig ordning. Fullméktige hade dirfor inte
mojlighet att bedoma konsekvenserna av forslaget under pagaende mote. Enligt foreningens stadgar
(§ 29) dr hyresfragor styrelsens ansvarsomrade, och styrelsen hade redan genomfort samrad med
hyresutskottet om finansiering genom en permanent hyresh6jning. Ett borttagande av hyrestilligget
avseende bredband skulle beh6va kompenseras med andra intékter, med andra ord tillkommande hyres-
hoéjningar. Samtliga foreningens intikter och kostnader samt behov av resultat ligger till grund for
behov av hyreshojning, varje enskilt ar. Det ar SKBs avskrivningskostnader minskar, till exempel till
f6ljd av att fibernitet dr avskrivet, far det en positiv inverkan pa hyreshéjningsbehovet. En hyressiank-
ning, som borttagande av hyrestilldgget for bredband innebér, leder till det motsatta. Avskrivningen av
bredbandet paborjades nir hela installation var klar och driftsatt, vilket skedde i september 2015. Da
avskrivningstiden &r satt till 30 ar kommer avskrivningen paga till september 2045.

Pagaende upphandling av kollektivt bredband

Styrelsen vill &ven peka pa den upphandling av ett nytt kollektivt bredbandsavtal som pagar enligt
den utredning som genomforts och som informerats om. Syftet med upphandlingen ir att sidkerstilla
att foreningens medlemmar far tillgang till en modern, framtidsiker och kostnadseffektiv bredbands-
16sning. Tack vare den framsynthet som ledde till installation av bredbandsnitet finns nu bra tekniska
forutsittningarna for att framover kunna erbjuda attraktiva 16sningar.

Styrelsens ansvar och forslag

Styrelsen anser att beslutet fran 2010 i den del som avser tilliggsyrkandet ér olyckligt och inte for-

enligt med foreningens langsiktiga ekonomiska planering. Styrelsen hrsammar dock motionirens

standpunkt. For att sékerstélla en réttvis och hallbar hantering av hyresfragor, foreslar diarfor styrelsen
att foreningsstimman upphiver beslutet fran 2010 som innebar att hyresh6jningen ska upphora nér
investeringskostnaderna for respektive fastighet dr betalda, det vill siga 2045.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att avsla motionen och

att upphéva beslutet fran 2010 i den del som avser tilliggsyrkandet att hyreshéjningen pa grund
av bredbandsinstallation ska upphora nir investeringskostnaderna for respektive fastighet ar
betalda.

Motion 8
Varna den kooperativa dgandetanken i en omviélvande finansiell milj6é

— Strategisk omstéallning for att starka SKB:s attraktionskraft
av Mattias Wachtmeister, fullmaktig Kappseglingen

Bakgrund

SKB som fastighetsutvecklare har under lang tid sett systematiskt héjda kostnadsnivaer i alla delar
av processen att utveckla, realisera och forvalta fastigheter i Stockholmsomradet. Utover grundlég-
gande kostnader har de regleringar som tillkommit inom miljo, hallbarhet och tillgéinglighet gjort
byggande visentligt dyrare de senaste 25 aren. SKB har dirtill en ambition att ligga i framkant i dessa
fragor — en ambition som medlemmarna efterfragar, men dér kostnaden i slutindan hamnar oavkortat
pa hyresavin.

Samtidigt har féreningen administrerat en svillande intern byrakrati for att sékerstélla savil myndig-
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hetskrav som en 6kande niva av service. Som kooperativ forening bér vi dessutom kostnader for att
forvalta ett Agarintresse hos 90 000 medlemmar. Aven om detta engagemang ir en tillging som gor
att vi tar battre hand om vara fastigheter, innebér det en aspekt av férvaltning som konkurrerande
aktorer (t.ex. Allménnyttan) inte har.

En finansiell miljo i fordndring

De senaste aren har vi sett en akut kostnadskris. En genomsnittlig rinta som okat fran under 2 % till
nirmare 5 % innebér att rdntan som kostnadspost 6kat med vil 6ver 100 %. Ligg dértill kraftiga hoj-
ningar av kommunala taxor (vatten, avfall etc.) dir mojligheten till egen paverkan dr minimal.

Min oro &r att SKB har latit kostnaderna rusa mer én jimforbara aktorer, vilket resulterat i att hyrorna
hojts mer dn genomsnittet. Om det historiska malet — att den kooperativa modellen ska innebéra en
hyra som ligger ca 10 % under marknaden - raderas ut, férsvinner grundlidggande incitamentet for
medlemskap. Skulle de 80 000 kbande medlemmarna tappa fortroendet, riskerar vi att forlora den
"gratis finansiering” som medlemsinsatserna utgor. Detta skulle sidnka var kreditvirdighet och forstirka
en negativ kostnadsspiral.

Medlemsinsatsen som last tillgang

Idag kriver en nybyggd ldgenhet en kontantinsats pa mellan 400 000 och 6ver 1 000 000 kronor. Om
denna finansiering riknas in i boendekostnaden (via rintekostnad eller alternativkostnad) blir den
utlovade "rabatten” mot vanlig hyresritt forsumbar.

Jamforelse av boendeformer (Typiska nivaer 2026)

Faktor Hyresritt Bostadsriitt SKB (Kooperativ)
Kontantinsats 0 kr Ho6g (kan belanas) Hog (idag ej belaningsbar)
Manadsutgift Hog hyra Ligre avgift + rinta Stigande hyra

Finansiell status Konsumtion Tillgang/Sikerhet Last kapital

Att det gar att skapa flexibla finansiella I6sningar visas av samarbetet mellan Folksam och Swedbank
kring "Seniorkapital”. Dir har man skapat mojligheter att belana fastigheter for att frigora kapital,
dven utanfor de gingse ramarna for bolan. Det bevisar att finansiella aktorer — déribland var samarbets-
partner Folksam - kan se virdet i stabila underliggande tillgangar. En medlemségare i SKB éger en
andel i féreningens samlade bestand, och denna tillgang bor kunna sittas som séikerhet for lan.

Yrkande
Med hinvisning till ovanstaende foreslar jag foreningsstimman att besluta:

1. Att styrelsen ges i uppdrag att skyndsamt utreda och verka for att medlemsinsatsen ska kunna
anvindas som sikerhet for 1an, med inspiration fran befintliga 16sningar sasom ”Seniorkapital”,
for att sikerstilla att kooperativt boende forblir finansiellt atkomligt for alla.

2. Att styrelsen genomfor en kritisk 6versyn av produktionsstrategin, dir ekonomisk bérighet for
medlemséigarna prioriteras framfor volymmal, och dér strategiska forvirv av projekt i attraktiva
lagen 6vervigs framfor att till varje pris halla igang en egen byggorganisation.

3. Att styrelsen tar fram en konkret handlingsplan for att aterstélla och sikra att SKB:s hyror
langsiktigt ligger minst 10 % under jaimforbara hyror pa orten.

4. Att SKB i all kommunikation och i sitt beslutsfattande etablerar och anvénder termerna
medlemsiigare och delédgare for att betona medlemmarnas roll som de faktiska dgarna av
foreningens substans.
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5. Att styrelsen genomfor en total genomlysning av SKB:s interna administration och forvaltnings-
organisation i syfte att eliminera on6dig byrakrati och sinka omkostnaderna.

Styrelsens utlatande 6ver motion 8

Motioniren tar upp intressanta fragor kring hur en kooperativ hyresrittsaktor ska agera i dagens eko-
nomiska landskap. Styrelse och verkstillande organisation jobbar stindigt med fragor kring kostnads-
effektiv administration, fastighetsunderhall och nyproduktion. Fragor rérande var och nir SKB ska
bygga nya fastigheter drivs strategiskt, med fokus pa medlemsnytta och inte med héinsyn till intern
organisation.

Styrelsen anser inte att motionirens pastaende om ”en svillande intern byrakrati” stimmer. Det totala
antalet kvadratmeter bostider och lokaler som forvaltas per anstilld har 6kat fran 4 447 m2/anstilld ar
2021 till 4 621 m2/anstilld ar 2025 samtidigt som méingden arrangemang for medlemmar 6kat.

Styrelsen delar inte heller motionirens syn att SKBs kostnader rusat mer &n jimfoérbara aktorer och
att hyrorna hojts mer dn genomsnittet. For perioden 2021-2025 héjde SKB i genomsnitt hyran med
3,3 procent per ar medan Stockholms allménnytta hojde i snitt med 3,6 procent per ar och Stockholms
privata fastighetsviardar hojde i snitt med 3,9 procent per ar. Under samma period var inflationen i
Sverige (KPI) i genomsnitt 4,3 procent per ar.

Syftet med en ekonomisk forening r att ge medlemmarna nytta. SKB uppfyller detta genom att erbjuda
sina medlemmar fina bostidder med god standard och service till en skiilig hyra.

Nagot mal att hyrorna ska ligga just 10 procent under jimforbara hyror finns inte. Dock lag genom-
snittshyran fér 2025 i Stockholm pa 1734 kr/kvm (enligt Statistik om Stockholm Hyror Arsrapport 2025)
medan SKBs genomsnittshyra lag pa 1 495 kr/kvm - vilket dr 14 procent ldgre.

SKB upplever, som alla andra hyresrittsaktorer, utmaningar inom nyproduktion; det &r valdigt dyrt
att bygga nytt. Upplatelseinsatserna i nyproduktion kommer att ses 6ver inom ramen fér den kom-
mande utredningen av SKBs hyressittning och upplatelseinsatser som ordinarie féreningsstimma i
maj 2025 beslutade om. Vid dagens hyressittning for nyproduktion tas hinsyn till alternativkostnad
for upplatelseinsatsen. Genomsnittet for SKBs upplatelseinsatser (per 2026-01-01) 4r 103 770 kr, med
en variation mellan 30 000 kr som ldgsta och 756 253 kr som hogsta upplatelseinsats. Endast 264 av
SKBs ldgenheter har en upplatelseinsats som 6verstiger 400 000 kr.

Avseende fragan om att skapa flexibla finansiella 16sningar sa hittar styrelsen ingen information om
att Swedbank eller Folksam idag erbjuder nagon produkt bendmnd ”Seniorkapital”. Pa Folksams
hemsida ndmns att ”Seniorkapital” tillsammans med SBAB avslutades 2015. SKB har samarbete med
Handelsbanken som erbjuder lan for upplatelseinsatser. SKB har dven patalat att det slar mot vara
boende medlemmar att rintan pa lan utan sikerhet (sa kallade blancolan) inte lingre dr avdragsgilla.
I 6vrigt hianvisar styrelsen till sitt utlatande till motion 2025/87 som sammanfattas nedan:

”Att banker accepterar en bostadsrittsligenhet som pant for ett 1an bygger pa att man kan 4ga
en bostadsriittsligenhet (genom medlemskapet i en bostadsriittsférening) och dirigenom kan
den siljas och ge 4dgaren eller panthavaren (banken) pengar.

En kooperativ hyresriitt dr en just en hyresritt och SKBs medlemmar #ger inte ligenheterna
utan det gor SKB. En boendemedlem i SKB kan inte sélja sin ldgenhet och dirigenom finns det
ingen pant att realisera for en bank. Upplatelseinsatsen betalas ater nidr man flyttar ifran SKB,
dock har SKB ritt att kvitta eventuell fordran som foreningen har pa medlemmen.

Styrelsen tror inte att det &r mojligt att paverka lagstiftning, Finansinspektionen, banker med

flera att acceptera upplatelseinsatser som sikerhet for lan. Styrelsen anser att det vore ineffek-
tivt att utreda denna fraga da det finns manga hinder som talar emot att det skulle lyckas.”
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Avseende forslaget med att anvinda termerna medlemséigare och deldgare dr det i SKBs stadgar
reglerat; i § 4 sdgs att "Medlemmar indelas i hyresmedlemmar och komedlemmar” (i vardaglig
kommunikation anvinds ibland "boende medlem” istiillet for hyresmedlem). Inte heller i gdllande
lagstiftning anvinds de foreslagna termerna.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att anse motionens andra, fjirde och femte att-satser besvarade och

att avsla motionens forsta och tredje att-satser.

Motion 9

Hyror och insatser i SKB:s nyproduktion maste sénkas

av Ragnar von Malmborg, fullmaktig Karrtorp, Ingalill Lundvall, fullméktig Kampementsbacken,
Christer Behnke, fullmaktig Bjérkhagen, Anders Berglund och Anna-Carin Uddsater, fullméaktige
koéande, Judit Dagvall, fullmaktigesuppleant kdande, Kerstin Gustavsson och Lisa Enocsson Géthe,
hyresmedlemmar Kéarrtorp

De senaste aren har SKB haft svart att hyra ut nyproduktionen. I vissa fall har det tagit lang tid, i de
samre fallen har SKB fatt vinda sig utanfor den egna kon eller att bostidder fortfarande star tomma.
SKB bygger i praktiken inte for sina egna medlemmar.

De viktigaste skilen till problemen &r for hoga hyror och insatser. Historiskt sett lag hyrorna i ny-
produktionen cirka 20 procent 6ver befintliga hyror. Idag ligger till exempel hyrorna i Gustavsberg
64 procent 6ver SKB:s snitthyra 2025.

Det ér inte sa att SKB:s befintliga hyror har 6kat for lite. Tvirtom har SKB:s hyror (2013 - 2025) okat
patagligt mer &n konsumentprisindex.

Vid tidigare diskussioner om nyproduktionshyrorna har SKB:s ledning hévdat att vi far det ju uthyrt,
vara hyror dr som andra aktorers eller att hyrorna beror pa byggkostnaderna.

Detta anser vi dr synsitt som behover dndras. Nyproduktionshyror maste striva efter att sittas efter
vad som &r rimligt for en genomsnittlig medlem. Man ska inte beh6va vara hoginkomsttagare
eller ha pengar fran forsiljning av bostadsritt for att kunna flytta in i SKB:s nyproduktion.

For nagra ar sedan fick en grupp kdande mojlighet att granska SKB:s hyreskalkyler for nyproduktion.
De konstaterade att SKB, utéver insatserna, finansierade cirka hilften av byggkostnaderna med pengar
fran vinster och avskrivningar (dvs. fran de boende) och fran bosparandet (dvs. fran de kbande).
Gruppen konstaterade att ndr SKB riaknade fram nyproduktionshyror riknade man med héga rantor
ocksa for de pengar som kom fran boende och kdande. Detta ir inte alls nédvindigt. Med andra rikne-
sétt kan mycket ldgre nyproduktionshyror och insatser sittas.

Att andra aktorer ocksa har satt for hoga hyror ska inte firga SKB. SKB ska sétta medlemsnyttan frimst.
Hoga insatser &r ett sérskilt problem. De utesluter stora grupper. En bank ger mojlighet till privatlan,
men till mer &n dubbelt sa hog rénta jaimfort med SKB:s och bostadsrittskopares lan. Privatlan ger
inte ldngre avdragsritt. Dessutom kort amorteringstid.

Vi anser att SKB ska fortsitta att bygga bostdder med kvalité, &ven om kanske takten maste ses over.

Men SKB maste se dver sitten att sdtta hyror och insatser i nyproduktion och landa i belopp som é&r
rimliga for en genomsnittlig medlem.
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Vi foresldr att styrelsen far i uppdrag
Att gora en genomgripande dversyn av hur hyror och insatser sdtts i nyproduktionen

Att ta fram forslag till hyressdttning och insatser i nyproduktionen som mojliggor for en
genomsnittlig medlem att flytta in.

Att aterkomma till foreningsstimman med resultatet av arbetet.

Styrelsens utlatande éver motion 9, se motion 12

Motion 10

Redovisning av SKBs strategiska plan fér hur bostadskon ska kortas ned
av Michael Ostergren, fullmaktigesuppleant Stdngkusken

Det ir viktigt med transparens i beslutsfattandet for oss medlemmar, bade kéande och boende. Vi vill
déarfor ta del av SKBs strategi for hur det stora antalet koande skall beredas en méjlighet till ett hyres-
kontrakt som medlemmarna har rad med.

Finansieringen av ett 6kat byggande maste goras tydligt som strategiskt underlag f6r beslut i
fullmiktige.

Som medlem i en kooperativ bostadsforening har vi en férvintning av att SKB friamjar vara ekonomiska
intressen dven langsiktigt.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar att

» styrelsen i arsredovisningen tydligt redovisar sin strategi for hur den stora
bostadskon skall minskas,

» denna redovisning skall tydligt inkludera aspekter avseende tid, ekonomi,
organisation, samt killreferenser,

 styrelsen redovisar hur nybyggandet skall finansieras.

Styrelsens utlatande 6ver motion 10, se motion 12

Motion 1

Framja och skydda medlemmarnas ekonomiska intressen béattre
av Lena Berg, fullmaktig Stangkusken

Nir SKB bildades for 110 ar sedan var en av de birande grundidéerna att forse arbetarhushall i
Stockholm med sunda och billiga bostéder. Med andra ord, bostidder som vanligt folk hade rad
att bo i. Att ha rad var da en viktig social hallbarhetsaspekt, lika mycket som det var en ekonomisk.
SKBs grundidé om att ha rad att bo var framsynt da, och borde sé vara én idag.

Under en tid har SKBs styrelse skiftat fokus kraftigt, fran att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen, till att prioritera och externt profilera SKB som en aktiv byggherre. SKB har blivit ett fast-
ighetsbolag som andra. Det aterspeglas i styrelsens sammansittning samt i det starka fokuset pa att
bygga dyra och toppmoderna fastigheter.

SKBs ambitioner att vara en aktiv byggherre innebir stora finansiella risker for foreningen. Nér miljard-

lanen for nyproduktion ska betalas och amorteras, liggs den ekonomiska bérdan till stor del pa
medlemmarna i det dldre, skuldfria bestandet.
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Under perioden 2023-2026 har SKBs hyreshojningar legat pa historiskt héga nivaer. Fér boende-
medlemmarna i det dldre bestandet i Stockholms innerstad har hyreshéjningarna varit hipnads-
viackande extrema.

Samtidigt har hushallens disponibla inkomst i Stockholm urholkats kraftigt, sirskilt for pensionirer.
Manga av SKBs dldre boendemedlemmar bor i SKBs ildre fastigheter i innerstan och pressas dirmed
ekonomiskt. Detta trots att de lojalt har betalat in till féreningen i decennier, till och med ett halvt
sekel eller mer. For manga av dessa lojala medlemmar i det befintliga bostadsbestandet utgor nu
hyran en orovickande stor andel av den disponibla inkomsten. SKBs expansionstakt sker saledes
pa bekostnad av medlemmarnas levnadsstandard.

Samtidigt tvingas féreningen ocksa till besparingar; lopande underhall i vara dldre kvarter for-
simras eller senareléggs. Det ir redan en realitet.

Detta iir inte hillbart. SKBs styrelse maste darfor frimja och skydda medlemmarnas, dvs. del-
dgarnas, ekonomiska intressen bittre.

Jag yrkar dirfor att foreningsstimman beslutar

- att styrelsen fortydligar och redovisar for fullméktige vad de menar med "rimlig hyra” i SKB och
for vem ir den rimlig?

- att foreningen gor en kraftig inbromsning av nya investeringsbeslut, eftersom de medfort
kraftiga hyreshéjningar och att medlemmarnas disponibla inkomster har minskat.

- att SKBs strategier pa kort och lang sikt tydligare ska forankras i foreningens grundidé om att
erbjuda medlemmarna “sunda och billiga bostider”.

Styrelsens utlatande 6ver motion 11, se motion 12

Motion 12

Nyproduktion fér medlemmar med ldga inkomster
av Jitka Slavik, fullmaktigesuppleant kéande

Jag bor idag i Gustavsberg i en ldgenhet hos Virmdo Bostdder med hyran 7400kr/manad. Jag skulle
gérna bli boende medlem hos SKB och bo kvar i Gustavsberg.

Jag var jéttelycklig, ndr SKB skulle bygga i Gustavsberg. Men hyran och insatsen, for nybyggda ldgen-
heter i Gustavsberg, dr sa hog, att jag har inte rad!

Jag yrkar
att SKB ska tillsétta en utredning i fragan; hur ska nyanskaffade ligenheter ga till laginkomsttagare

med lang turordning, och inte hoginkomsttagare utan turordning (som idag)?

Styrelsens utlatande éver motionerna 9, 10, 11 och 12

Styrelsen delar motionérernas uppfattning att det dr angeléget att SKBs bostéder ska vara tillgingliga
for en bred medlemskrets. Fragan om upplatelseinsatser i nyproduktion kommer dérfor att behandlas
inom ramen for den utredning om SKBs hyressittning och upplatelseinsatser som ordinarie forenings-
stimma i maj 2025 beslutade om.

Vad giller hyrorna i nyproduktion har SKB sedan ldnge tillimpat principen att nyproduktionen ska
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bira sina egna kostnader. Detta innebér att hyror i nyproduktion faststills utifran produktionskost-
naderna samt de ekonomiska férutsittningar som géller vid byggandet av respektive projekt.

Motiondrerna i motion 10 tar vidare upp fragor om transparens och langsiktighet. Styrelsen delar upp-
fattningen om transparensens betydelse, men konstaterar att hinsyn dven maste tas till rollférdelningen
mellan styrelse och verkstilllande organisation respektive medlemmar och fullméktige. Enligt SKBs
stadgar och etablerad praxis ir det styrelsen som ansvarar for att utforma och besluta om strategier,
nyproduktion och finansiering av foreningens verksamhet. Styrelsen samrader ocksa med det av
fullmiktige valda hyresutskottet i fragor som ror hyressittning i nyproduktionen. Styrelsens och
verkstillande organisationens arbete granskas av foreningens revisorer, som har full insyn i de under-
lag och beslut de 6nskar granska.

Styrelsen och verkstilllande organisationen arbetar 16pande med att sikerstélla att SKB #dven fortsétt-
ningsvis kan tillhandahalla nya kooperativa hyresritter. Strategi och arbetssitt har 16pande redovisats
pa féreningsstimmor och i arsredovisningar. I arsredovisningen redovisas bland annat en sam-
manstéllning av planerade och kommande projekt. Styrelsen bedémer att det varken ar mojligt eller
lampligt att i denna redovisning dven inkludera detaljerade uppgifter avseende ekonomi, organisation
samt killreferenser; det skulle innebira att SKB offentliggor intern information som kan paverka rela-
tioner och forhandlingar med externa parter, sisom kommuner och leverantorer. Aven i dessa fragor
har foreningens revisorer full insyn. Hyresutskottet dr ocksa involverat i relevanta delar. Vid hostarnas
fullmiktigedagar brukar ocksa nyproduktion vara ett aterkommande tema, vilket styrelsen avser fort-
sitta med. Likasa planeras en omfattande medlemsundersékning kring preferenser i samband med
nyproduktion framéver vilket ocksa efterfragas i motion nr 13.

I motion 11 tar motiondren upp fragan om SKBs grundidéer och framfor dérefter ett antal pastaenden
som styrelsen inte delar. Nir det géller motionirens hinvisning till féreningens ursprungliga stadgar
och grundidén att erbjuda medlemmarna ”sunda och billiga bostider”, sa slopades denna idé redan
1957. Som framgar av rapporten "SKBs stadgar — En historisk 6verblick” som limnades 2019 av Arbets-
gruppen for parlamentariska systemet och turordning, sa skedde detta efter flitig diskussion i sparen
efter den stora depressionen 1929. Under aren 1931-34 limnade staten kraftiga subventioner till byg-
gandet av billiga bostéder. Sirskilda krav stilldes for att ta del av dessa subventioner, krav som SKB inte
kunde acceptera. Redan da virjde foreningen sig infor tanken att bygga fastigheter med lag standard.

Nir det géller fragan vem som i SKBs barndom hade rad att flytta in i en ldgenhet sa framgar det av
nyss nimnda rapport att det inte handlade om vem som helst. Det var nimligen férenat med bety-
dande ekonomiska ataganden bade att bli medlem och att hyra en ligenhet. Upplatelseinsatsen var
redan da tio procent av fastighetens produktionskostnad. Samtidigt framgar det av rapporten att den
arliga medelinkomsten f6r en industriarbetare ar 1916 var 1 200 kr samtidigt som den genomsnittliga
levnadsomkostnaden uppgick till 1 300 kr.

Styrelsen anser att SKB arbetar aktivt for att tillvarata samtliga medlemmars intressen, savil boende
som koande. Av SKBs stadgar framgar (§ 2) att foreningen bade ska forviarva mark och bebygga denna
samt forvalta befintliga fastigheter. Avvigningen mellan koande och boende medlemmars intressen
ir central i de beslut som styrelsen fattar, bland annat avseende nyproduktion.

Pastaendet om att nyproduktionen belastar boende i det befintliga bestandet &r kraftigt forenklat. Om
man tar hinsyn till upplatelseinsatser, kbande medlemmarnas medlemsinsatser samt hyressittningen
visar SKBs nyproduktion lonsamhet 6ver tid. Hyrorna faststélls i samrad med hyresutskottet och
fordelas enligt giillande riktlinjer. Detta innebér att nyproducerade ligenheter har hégre hyror dn
ildre ligenheter i bestandet. Sammantaget ligger SKBs hyror for hela bestandet under jimforbara
hyror i Stockholm, se dven svaret pa motion 8.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att anse motionerna 9 och 12 besvarade och

att avsla motionerna 10 och 11.
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Motion 13

Den langa SKB-kon ar ett jatteproblem
av Lena Berg, fullmaktig Stangkusken

"Den langa kon i SKB dr ett jdtteproblem”, som en styrelseledamot uttryckte det pa Stangkuskens
medlemsmote for nagot ar sedan.

Kon forblir lang trots en hog nybyggnadstakt jimfort med 6vriga bostadsaktorer. Vilka ekonomiska
risker skapar detta for foreningen? Varfor minskar inte kon?

En enkel snabbanalys kan vara att det idag saknas starka incitament att minska kon, eftersom den
i praktiken genererar réntefria lan till féreningen. Men for att na en langsiktigt hallbar situation for
foreningens alla deldgare, bor SKB gora en ordentlig djupanalys, diir dven risker belyses.

Vissa orsaker dr uppenbara. Det byggs nytt, men for stort och dyrt. Att bostidder i dyra nybygggda
SKB-kvarter blir outhyrda &r inte rimligt, men SKB forklarar att det 16ser sig 6ver tid. Under tiden

flyttar nyviarvade medlemmar in som inte har statt i SKB-kon. Fusk och oegentligheter som strider
mot stadgarna begrinsar ocksa utbudet av SKBs bostdder.

Koande medlemmars forvintningar om att fa flytta in i en trevlig SKB-bostad nagon dag ir forstas
olika beroende pa alder och fas i livet. Darfor bor vi fa mer kunskap om hur demografin i kon ser ut;
var bor de kdande idag och hur ser deras forviantningar ut? Och hur kommer kon att féréindras om
10-15 ar med tanke pa att demografin i samhillet forindras. Hur ser flodet av in- och utflyttningarna
fran SKBs bostédder ut under det ar som gatt, rent schematiskt och till antal? Hur och var bodde de
nyinflyttade innan? Svaren pa sadana fragor bor analyseras och kommuniceras.

Slutligen, for att na en langsiktigt hallbar situation for foreningens alla deléigare, bor SKB dven
gora en ordentlig djupanalys, dir ekonomiska risker belyses och strategier vissas. Detta arbete bor
redovisas for fullméktige och diskuteras i syfte att 16sa problemet med den langa SKB-kon och skapa
ekonomiskt sund beredskap infor framtida scenarios.

Jag yrkar dirfor att foreningsstimman beslutar

- att styrelsen ges i uppdrag att presentera for fullméiktige en transparent djup- och riskanalys av
SKBs langa bostadsko. Hér bor scenarios som snabba och storre avhopp fran kon inkluderas.

- att styrelsen ges i uppdrag att presentera for fullméktige en framtidssiikrad strategi som har till
syfte att 16sa problemet med SKBs langa bostadsko, baserad pa flera tinkbara scenarios.

- att styrelsen ges i uppdrag att i arsredovisningen presentera en mer begriplig och detaljerad sta-
tistik dn hittills 6ver flyttstrommarna till SKBs kooperativa bostéder, och att dven inflyttningar direkt
fran Bostadsformedlingen till SKBs nybyggnationer framgar.

- att styrelsen ges i uppdrag att presentera for fullméiktige vilket proaktivt arbete som SKB genom-
fort for att stoppa fusk och oegentligheter med folkbokforing, 1dgenhets- och kedjebyten inom SKBs
kooperativa bostadsbestand.

Styrelsens utlatande 6ver motion 13

I grunden delar styrelsen motionirens uppfattning om att det &r viktigt att ha kunskap om vilka som
dr medlemmar och vilka férvintningar de har pa foreningen, nu och i framtiden. Sammanstéllningar
gors fortlopande av demografi och turordningstider for kande och boende medlemmar. Vidare gors
vissa analyser av flyttstrommar bade i befintligt bestand och i nyproduktion. Géllande nyproduktions-
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uthyrningen sammanstills exempelvis just det som motioniren efterlyser; fran vilken typ av bostad
flyttade man, vilka turordningstider har de inflyttande, alder och f6r de som flyttade inom SKB analy-
seras varifran de flyttade. Denna information limnas i sammandrag i arsredovisningen och informa-
tion har ocksa limnats till fullmiktige vid exempelvis féredragning av arsredovisning vid férenings-
stimma. Notiser om vilka som flyttat in i nyproducerade fastigheter har dven forekommit i Vi i SKB.

Inte desto mindre &r det dags att gora en samlad analys av medlemmarnas nuvarande och framtida bo-
stadsbehov att utgéra underlag fér SKBs fortsatta planering och strategi. En sadan analys bor grunda
sig pa en bred enkit bland boende och kéande medlemmar och ta sikte pa nuvarande bostadssitua-
tion, ndr medlemmarna bedémer sig ha behov av annan bostad och vilka férvintningar man har pa en
sadan. Aven incitament for att stimulera flyttstrommar bor undersokas liksom betalningsvilja. For niir-
varande pagar ett arbete inom styrelsen syftande till att anpassa framtida nyproduktion till efterfragan
och platsens forutsittningar. Aven i det arbetet kan resultatet av en bred undersékning vara viirdefull.

SKB ir en 6ppen kooperativ forening dir medlemskapet bygger pa frivillighet. Medlemmar anséker
om intride och kan nér som helst vilja att limna féreningen enligt stadgarna. Att inflodet av nya med-
lemmar ir stabilt, trots hojda insatser och langa kétider, indikerar att manga upplever medlemskapet
som meningsfullt &ven innan bostad erhallits.

Samtidigt vilar denna modell pa tydliga och transparenta regler for hur medlemsinsatser anvinds, hur
bostider fordelas enligt faststilld turordning samt hur féreningens ekonomi redovisas och granskas.
Den analys som styrelsen nu avser att genomfora ska ytterligare stirka kunskapsunderlaget och trans-
parensen i dessa fragor.

Styrelsen instimmer i att de kbande medlemmarna dr viktiga for féreningen. De kéande medlemmarna
skapar en kraft hos foreningen vad giller savil position pa marknaden for att erhalla markanvisningar
som en stark balansrikning. De kdande bidrar ddrmed inte bara till foreningens ekonomiska stabilitet
utan utgor ocksa en strategisk tillgang.

Varje ar viljer drygt 2 000 personer att ga med i foreningen och det har under den gangna femars-
perioden varit ett nettoinfléde av i genomsnitt 449 medlemmar per ar. Medlemsinsatsen hojdes
2024 fran 20 000 kr till 30 000 kr.

2021 2022 2023 2024 2025
Intriden 2151 2107 2087 2140 2117
Uttriden 1496 1415 1725 1976 1742
Nettoinflode +654 +692 +362 +164 +375

Kartldggningen av medlemmarnas behov och anpassning av produkten i kommande nyproduktion
forvintas bidra till att SKB dven i framtiden ska vara en relevant forening,.

Nir det géller motionirens tankar om fusk och otillaten andrahandsuthyrning som aterges i sista
meningen i fjirde stycket - ett imne som ocksa aterkommer i fjirde att-satsen - vill styrelsen lyfta
fram det savil proaktiva som reaktiva arbete som utfors inom den verkstéllande organisationen. Vid
uthyrning patalas att medlemmen ska anvéinda SKB-ldgenheten for sitt eget permanenta boende.
Krav pa avyttring av bostadsrittslidgenhet eller villa/radhus kan inte stéllas pa grund av stadgarnas
turordningsrétt som inte far frangas.

Uppgift om hyresmedlemmars dndrade folkbokforingsadresser inhimtas manadsvis fran folkbok-
foringen. Hyresmedlemmar som inte &r folkbokfoérda pa den forhyrda ligenhetens adress kontaktas
och utreds. Vidare anvinds ett verktyg som, baserat pa flera indikatorer, signalerar misstankar om
otillatet boende utgaende fran folkbokforingsuppgifter. Felaktig folkbokforing anmiils till Skatteverket.
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Aven tips fran grannar och den egna personalen utreds. Dock kriivs det att SKB bevisar otillaten
andrahandsuthyrning for att hyresnimnden ska fatta beslut om att besittningsritten &r bruten. SKB
har en medarbetare vars huvudsakliga arbetsuppgift ir att driva drenden rittsligt gidllande otillatet
boende, storningar och vanvard. Dértill driver SKB drenden om huvudsakligen otillaten andrahands-
uthyrning med anlitade juridiska ombud f6r cirka 1,7 miljoner kronor per ar. Nir det giller byten och
overlatelser utreds de noga. Beaktansvirda skiil enligt hyreslagen maste finnas for savil interna som
externa byten. I tveksamma fall avslas ans6kan och provning gors inte séillan i hyresnimnden. Denna
restriktiva hallning ir tidskrivande men lonar sig och gor att antalet byten &r relativt fa.

Antalet direktbyten, som godkints baserat pa beaktansvirda skil, under den senaste femarsperioden
och som genomforts vid sidan om den vanliga kéhanteringen:

2021 2022 2023 2024 2025

Internbyten (mellan hyresmedlemmar SKB) 15 30 22 16 14
Externbyten (mellan SKB-hyresmedlem och

o o 12 14 9 12 10
hyresgiist hos annan hyresvird)
Totalt antal liigenhetsbyten 27 44 31 28 24

Motionéren dr detaljrik i sina forslag till beslut. Med forslag till beslut géllande forsta och andra att-sat-
serna menar styrelsen att en bred medlemsundersékning, kompletterad med ekonomiska konsekvens-
analyser av en storre miangd uttriden, ska genomforas. Den statistik som efterfragas i tredje att-satsen
tillhandahalls redan. Detsamma giiller det som yrkas i fjirde att-satsen.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att bifalla motionens forsta att-sats och

att anse motionens andra, tredje och fjirde att-satser besvarade.

Motion 14

Vad d&r meningen med ett kooperativ?
av Ake Mezan, hyresmedlem Erkenskroken

Grunden for det ir att ge medlemmarna storsta mojliga nytta. For ett bostadskooperativ dr det bra
och billiga bostider. (Livsmedel. Drivmedel).

Hur har da SKB klarat det under sina drygt 100 ar? Bra tycker jag.

Hyresho6jningarna har varit rimliga, legat kring ett par procent och alltid tillh6rt gruppen med de
ldgre hojningarna i landet.

Det &r inte sa konstigt eftersom Skb har ett par stora fordelar jimfort med de privata, kommunala
och allminnyttiga bostadsbolagen nimligen att vi medlemmar lanar ut ett par miljarder rintefritt
genom upplatelse- och medlemsavgifterna och att Skb dessutom far behalla hela vinsten medan de
andra far leverera in ett antal miljoner till kommunen eller aktiefigarna.

Ledstjernan nar det giiller hyreshéjningarna har alltid varit att halla dem laga och jimna och dnda sa
har Skb klarat att bygga i runda tal ca 100 ligenheter per ar och 6kat vinsten ar fran ar till numera i

storleksordningen 100 miljoner.

Men sen 2024 sa har Skb plotsligt i stillet placerat sig i gruppen med de allra hogsta hyreshdjningarna i
landet med 5,2 % 2024, 5,5 % 2025 och 4,8 % 2026 dvs totalt 15,5 %.
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2025 sa var den genomsnittliga hjningen i hela landet 4,8 % och allménnyttan i Stockholm 4,9 %.
Allménnyttan har ocksa ett tvaarsavtal men dér &r hojningen for 2026 endast 3,5 % (Skb 4,8 %

Eftersom ni dr det hogsta beslutande organet i SKB och ni har fatt fortroendet att representera alla

90 000 medlemmar och har makten att till- och avsitta vilka som ska sitta i styrelse, hyresutskott och
valberedning mm och att inriktningen for Skb’s utveckling framat gar enligt vad dgarna dvs medlem-
marna anser att den ska gora sa dr det mycket viktigt att ni har tillgang till all relevant information.

En mycket viktig sadan ir om vilka motiveringar som finns for att kraftigt avvika fran principen om
laga och jamna hojningar.

Mojligheten att fraga och ifragasitta dr mycket viktiga sa grunden f6r min motion ir att det ska
anordnas en fullmiktigestimma som behandlar en hég hyreshéjning innan beslutet om héjningen
fattas.

Med anledning av ovanstiende sa yrkar jag att:

Varje gang SKB beslutar att gora en hyresh6jning som genomsnittligt 6verstiger den sammanlagda
genomsnittliga hos de tre allmédnnyttiga bolagens i Stockholm sa ska SKB detaljerat redovisa och
beskriva de sirskilda kostnader SKB har som inte de andra fastighetsigarna har och motiveringar for
de kostnaderna.

Styrelsens utlatande 6ver motion 14

I en kooperativ hyresrittsforening ir det styrelsens uppgift att faststilla hyrorna till féreningen. I SKB
sétts hyrorna i samrad mellan styrelse och hyresutskottet, som bigge viljs av foreningsstimman. Grun-
derna for beriikning av den hyra som hyresmedlemmarna ska betala ska framga av stadgarna, vilket de
gor i SKBs stadgar. Enligt stadgarna ska de totala hyresintikterna bestimmas sa att en langsiktigt god
ekonomi for foreningen sikerstills. Detta innebér att det dr féreningens ekonomi som ligger till grund
for hyreshojningar, inte hur andra hyresrittsaktorer agerar och forhandlar. Ordningen med samrad dér
man tillsammans tar ansvar f6r SKBs ekonomi och hyror har fungerat vil i manga ar. Den hoga inflatio-
nen under aren 2021-2023 innebar dock osedvanligt stora kostnadsokningar for alla aktorer pa bostads-
marknaden. Fér SKBs del har det inneburit hogre hyreshéjningar n vad som krivts aren dessférinnan.

Styrelsen anser att om man, som motionéren gor, vill jimfora hyreshéjningar maste man analysera
en lingre period da de hogsta hojningar kommit under olika ar. Under perioden 2021-2025 héjde
SKB i genomsnitt hyran med 3,3 procent per ar medan Stockholms allmédnnytta hojde i snitt med 3,6
procent per ar och Stockholms privata fastighetsviardar hojde i snitt med 3,9 procent per ar. Under
samma period var inflationen i Sverige (KPI) i genomsnitt 4,3 procent per ar. Vidare ligger SKBs
hyror avsevirt under de genomsnittliga hyrorna i Stockholm. Enligt ”Statistik om Stockholm Hyror
Arsrapport 2025” (frin Stockholms stad) 1ig genomsnittshyran fér 2025 i Stockholm pa 1734 kr/m2
medan SKBs genomsnittshyra lag pa 1495 kr/mz2.

Enligt styrelsens uppfattning visar de nu redovisade siffrorna att dagens modell med samrad mellan
styrelsen och hyresutskottet fungerar vil, bade for SKB som forening och for foreningens hyresmed-
lemmar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.
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Motion 15
Insyn och delaktighet fér Kvartersraden och fullméaktige-

representanter i arbetet med ny Hyressattningsmodell

av Ragnar von Malmborg, fullméktig Karrtorp, samt Kerstin Gustavsson och Lisa Enocsson Gothe,
hyresmedlemmar Kéarrtorp

En 6versyn av hyresséttningen ska paborjas under ar 2026 och en arbetsgrupp ska utses med upp-
draget att ta fram en ny hyresséttningsmodell. Enligt styrelsens forslag ska en utredningsorganisation
tillsattas med ”god forankring i styrelse, fullméktige och hyresutskott”.

Denna fraga har under lang tid varit foremal f6r synpunkter och diskussioner och manga motioner
har lamnats in gillande detta vilket visar pa ett starkt engagemang kring dessa fragor hos fullmik-
tigerepresentanter och hos oss i Kvartersraden som representerar de boende i vara omraden. Jag/vi
anser att dialog och forankring kring detta bor ske brett och &ven omfatta boende och kvartersraden.
Synpunkter som framkommit i tidigare inlimnade motioner bor givetvis beaktas.

Styrelsen har foreslagits ta fram en projektplan. Aven denna projektplan bor vara foremal fér dialog
och forankring med berorda.

Enligt stadgarnas regler om hyresséttning ska hyran baseras bland annat pa ligenhetens standard.
Idag saknas dock en faktor f6r standard i hyreshdjningsférdelningsmodellen och istéllet hanvisas till
att standard ingar i alder. Detta &r dock inte ett sjédlvklart samband och alder kan dérfor inte sjélv-
klart motsvara bade alder och standard. Hyresséttningen bor diarfor dven ta hénsyn till standard.

Samtidigt bor man fortydliga att normalt underhall inte far betraktas som standardhdjning. Ett daligt
underhall kan bidra till en sémre standard. For att bibehalla en viss standardniva ar det darfor viktigt
att fastigheterna bade invéindigt och utvindigt upprétthaller ett underhall som gor att inte standarden
tillats sjunka.

Vi yrkar att foreningsstimman beslutar att

- Arbetet med den nya hyressittningsmodellen bor foretas i bred dialog och forankring med fullméktige
och som ska omfatta d&ven boende och kvartersraden. Synpunkter som framkommit i tidigare inlimnade
motioner bor givetvis beaktas.

- Aven projektplanen fér arbetet med den nya hyressittningsmodellen bér tas fram i bred dialog och
forankring med fullméktige och &ven omfatta boende och kvartersraden.

- Aven standard ska utgéra en viktig del i klassificeringen for hyressittningen. Ett normalt underhall
ska inte betraktas som standardhdjning. Ett daligt underhall kan dock bidra till en ldgre standardniva.

Styrelsens utlatande éver motion 15

Som framgar av styrelsens proposition, som bif6lls vid ordinarie foreningsstimma 2025, ska arbetet
med att se 6ver SKBs hyressittning och upplatelseinsatser genomféras av en utredningsorganisation
med god férankring i styrelse, fullméktige och hyresutskottet. Vidare har féreningsstimman uppdra-
git at styrelsen att fortlopande ldmna information om utredningens fortskridande samt att framlégga
forslagen for beslut av fullméktige.

Fullméktige utgors till 60 procent av boende. Boende fullmiktig ska sitta i kvartersradet. Dirmed

torde motionirernas forsta att-sats vara uppfylld. Att en utredning tar inkomna motioner i beaktande,
som en del av utredningsunderlaget, ser styrelsen som sjélvklart.
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I styrelsens proposition ndmns att det i utredningsorganisationen, utéver projektgrupp och styr-
grupp, bor finnas en referensgrupp bestaende av ett lite storre antal personer. Hiarvid exemplifieras
att dessa kan vara representanter fran fullmiktige men dven ovriga intresserade medlemmar. Arbetet
ska inledas med att en projektplan tas fram. Rimligt ér att projektplanen behandlas i referensgruppen
och forankras med fullmiktige. Darigenom ligger &ven motionirernas férslagi andra att-sats i linje
med beslutet enligt propositionen.

Att ligenhetens standard ska beaktas dven i den framtida hyressittningen dr rimligt. Likasa att sed-
vanligt underhall syftar till att bevara fastighetens skick. Styrelsen anser att skick och standard &r olika
saker. Bristande underhall leder till ett simre skick och kan mojligen upplevas som en ligre standard,
men det dr inte lika sjilvklart. Lika lite som ett godtagbart underhall leder till en hogre standard.

Motionirerna lyfter fram de boende medlemmarnas inflytande och intresse i utredningen pa ett tydligt
sitt. Styrelsen vill podngtera att fragan om SKBs hyressittning dr av visentlig och langsiktig betydelse
for alla medlemmar, varfor dven féreningens komedlemmar ska involveras i lika stor utstrickning.

Som framgick av den grova tidsplan som redovisades i propositionen ir avsikten att starta upp
utredningsarbetet efter beslut och implementering av bestimmelserna i stadgerevision steg 2. Denna
har f6rdrojts i sex manader varfér uppstart av hyresutredningen ocksa ar fordrojd. Malet dr 4nda att
paborja arbetet med projektplanen under innevarande ar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

40 MOTIONER TILL 2026 ARS ORDINARIE FORENINGSSTAMMA



Motion 16
SKB:s hyressattning - tre férslag

av Lars Lingvall, hyresmedlem Géken

Till férra arets stimma fanns flera motioner om hyressittningen inom SKB, bland annat motion 24,
undertecknad av ett 40-tal medlemmar inklusive sju fullméktige och flera kvartersradsledaméter. Vi
tog upp olika problem med SKB:s hyresséttning som det finns anledning att aterkomma till.

Hyreshdjningarna har hoppat till en ny, mycket hogre niva

Hyreshojningar 2005—-2026 med variationer

rott = 6ver genomsnittet, gront = under genomsnittet
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Hyrorna har fran ar 2023 - och d&nnu mer accentuerat féljande tre ar — hoppat till en ny, mycket
hogre niva én vi varit vana vid. Linjen i diagrammet visar den genomsnittliga hyreshojningen och de
rod- och gronfirgade staplarna variationerna 6ver och under. For 6vrigt var skillnaden mellan hyres-
hojningarna ar 2003 otillatet stor: nistan 5 procent mot tillatna 4 procent enligt stimmobeslut.

Styrelsen och hyresutskottet har tidigare vid flera tillfillen (2012-2016, se SKB:s hemsida) uttalat:
”Ambitionen ir att SKB ska ha en jaimn och lugn hyresutveckling utan drastiska hopp.” Den
ambitionen verkar ha évergetts. Anda skrev man pa hemsidan si sent som i meddelandet om 2024
ars hyreshojningar om en “ambition om en jamn och rimlig hyresutveckling” - ord som inte stimmer
med verkligheten.

Styrelsen bor fa i uppdrag att astadkomma visentligt 1dgre hyreshéjningar én de tre senaste aren.
Det angeléget.
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Aldre fastigheter i innerstaden far hogst hyreshéjningar

Hyreshojning ar 2026, procent

gront = innerstad, blatt = ytterstad-Solna-Sundbyberg, rédbrunt = 6vriga kommuner; svart = Uppsala
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I diagrammet ovan ir staplarna for de olika kvarteren i gron firg for innerstaden och bla fiarg for
ytterstaden, och firgen dr morkare for dldre fastigheter och ljusare for nyare. Man ser da litt att dldre
fastigheter i innerstaden far de hogsta hyreshéjningarna. Dér bor flest dldre medlemmar med sdmst
ekonomiska forutsittningar.

En sadan fordelning av hyreshdjningarna ér inte rimlig med tanke pa SKB:s sociala ansvar som

kooperativ hyresrittsforening, och fullmiktige har inte heller fatt ta stillning till den fordelningen.
Styrelsen beslutade sjilv om hyresh6jningsférdelningsmodellen, trots att féreningsstimman enligt
stadgarna ska horas i viktigare fragor och trots att uppdraget att utarbeta modellen kom fran stimman.
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ojningar

Oroande effekter av ackumulerade héga hyresh

Ackumulerad hyreshdjning efter angivet antal ar med viss hyreshéjning
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Antal ar
Med sa hoga hyresh6jningar som under de senaste tre fyra aren finns det anledning att oroa sig for

de ackumulerade effekterna. Med 5 procents arlig hojning 6kar hyrorna med 50 procent pa 8 ar och

fordubblas pa 14 ar, och med 7 procents arlig héjning 6kar de med 50 procent pa 6 ar, férdubblas pa

bara 10 ar och tredubblas pa 16 ar, som framgar av diagrammet ovan.

Ackumulerade hyror i verkligheten — med stora variationer

Ackumulerad hyreshdjning fran 2021 till 2026 (5 ar)
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Diagrammet 6ver ackumulerad hyreshoéjning under de senaste fem aren visar att det dr stor skillnad
mellan SKB:s fastigheter. Ligsta hyreshéjningen under perioden &r 11,5 procent, och den hogsta dr
30,4 procent, bortsett fran fastigheter dir hyran hojts innu mer pa grund av renoveringar. Aldre fast-
igheter i innerstaden ligger i topp. Att de far hogre hyresh6jningar innebér i praktiken en utjimning
av hyrorna - som fullméktige inte fatt ta stéllning till.

Styrelsen yttrade sig 6ver motionerna — men sade inget.
Hur kommenterade da styrelsen i sitt utlatande forra aret det drastiska hoppet till hogre hyres-
nivaer som en av hyresmotionerna hade belyst och kritiserat? Inte alls.

En annan av hyresmotionerna pavisade att hyreshojningsfordelningsmodellen inte stimmer med

foreskrifterna i stadgarna. Det dr bara modellens faktorer Idge och dlder, som star f6r 35 procent av

modellens totalpoing, som aterfinns i stadgarna, medan modellens faktorer kéotid, hyra och upplatelse-
insats, som star for 65 procent av totalpoéngen, saknas i stadgarna. Hur kommenterade styrelsen det?

Inte alls.

Styrelsen foreslog en utredning om hyressittningen och ansag motionerna besvarade med det. Dér-
med deltog man inte i den demokratiska diskussionen av de fragor som tagits upp i motionerna. Det
ir inte ett rimligt agerande i en kooperativ medlemsférening.

Utredning om hyressittningen med manga fragetecken
Styrelsens férslag om en utredning om hyressittningen bifélls vid stimman 2025 trots att den hade
manga brister.

Urvalet av fakta var tendentiost: Riktlinjerna fran 1997, 2003 och 2009 nimndes bara kort, och de
stadgeregler som krivs enligt lagen om kooperativ hyresriitt nimndes inte alls. Mirkliga ifragaséttande
resonemang férekom. Ett flertal formuleringar var oklara, bland annat ”virdebaserad hyressittning”,
som namns som fastslagen grund trots att stimmobeslut om det saknas, och “balans mellan kbande och
boende medlemmar samt mellan boende medlemmar i olika férvaltningsenheter”, liksom att hyres-
sdttningen ”ska innebdra medlemsnytta”.

Att upplatelseinsatserna ska utjimnas angavs som en av grunderna for utredningen, som om det
redan vore fastslaget. Det var dock undangomt i formuleringen att ”slutsatserna i rapporten om
insatssystem 2019 ska beaktas”, antagligen eftersom styrelsen vet att det finns en opinion mot en
sadan utjimning. Det var dessutom forvillande att i texten utlova ”brett féorankrad dialog” men i att
satserna, som ir det stimman beslutar om, skriva bara ”limna information”.

Fullméktige borde fa ge synpunkter - forvanskning av reservation
Jag reserverade mig mot beslutet om utredningen med f6ljande formulering, for att lyfta fram att
fullméktige borde fa diskutera och ge synpunkter pa hur utredningen skulle bedrivas:

”Jag reserverar mig mot beslutet att bifalla styrelsens proposition om utredning om hyressétt-
ning - och upplatelseinsatser, vilket i tydlighetens och transparensens intresse borde ha tagits
med i propositionens rubrik - eftersom propositionen saknade viktiga bakgrundsfakta, inne-
holl oklara och spekulativa formuleringar, forefoll binda upp utredningen pa ett icke accepta-
belt sétt och dessutom borde ha foregatts av en diskussion med fullméktige om vilka riktlinjer
och grundldggande principer som skulle gilla f6r utredningen.”

Reservationen atergavs i protokollet inklusive alla kommatecken och tankstreck — men mirkligt nog
med det viktigaste ordet, “fullméktige”, utbytt mot "hyresutskottet”, vilket tog udden av reservationen.

Styrelsen bor fa i uppdrag att se till att fullmiiktige kan ge synpunkter pa direktiven till utredningen.
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Ta hiinsyn till standard - det kriiver stadgarna!

Enligt stadgarnas regler om hyresséttning — som &r obligatoriska enligt lagen om kooperativ hyres-
ritt — ska hyran baseras bland annat pa ligenhetens standard. Trots det saknas en faktor for standard
i hyreshojningsfordelningsmodellen. SKB har hinvisat till att standard ingar i alder, men stadgarna
kriver ocksa hénsyn till alder, och modellens ”alder” kan inte motsvara bade alder och standard.

De fastigheter som far hogst hyreshojningar — dldre fastigheter i innerstaden — har patagligt ligre
standard &dr andra. Det dr inte rimligt.

Styrelsen bor fa i uppdrag att utarbeta en klassifikation av SKB:s ldgenheter i fraga om standard, sa
att det vid hyressittningen i framtiden gar att ta hinsyn till standard.

Sammanfattningsvis yrkar jag att foreningsstimman beslutar

1. att ge styrelsen i uppdrag att se till att hyreshojningarna framéver blir visentligt ldgre dn under de
tre senaste aren,

2. att ge styrelsen i uppdrag att i samrad med fullmiktige klassificera SKB:s fastigheter i fraga om
standard, for senare anvindning vid hyressittningen, samt

3. att ge styrelsen i uppdrag att innan utredningen om hyressittningen startar genomfora minst ett
fysiskt mote med fullmiktige om direktiven till utredningen och ge fullméktige mojlighet att framfora
synpunkter pa dem.

Styrelsens utlatande éver motion 16

Vid besvarandet av denna motion har styrelsen beaktat tidigare motioner och beslut i liknande fragor.
Styrelsen vill sérskilt framhalla féljande omstindigheter.

Hyreshojningarnas niva och utveckling

Under de senaste aren har SKB, liksom andra fastighetsigare, paverkats av hog inflation, 6kade kost-
nader for taxebundna avgifter och hojda réntor. Trots detta har SKB lyckats halla sina hyreshéjningar
lagre &n bade allménnyttiga och privata fastighetségare i Stockholm. Under perioden 2021-2025 har
SKBs hyror i snitt hojts med 3,3 procent per ar, jimfort med 3,6 procent per ar for de allménnyttiga
bolagen och 3,9 procent per ar for de privata bolagen i Stockholm. Vidare ligger SKBs hyror avsevért
under de genomsnittliga hyrorna i Stockholm. Enligt ”Statistik om Stockholm Hyror Arsrapport
2025” (fran Stockholm stad) lag genomsnittshyran for 2025 i Stockholm pa 1734 kr/m2 och ar medan
SKBs genomsnittshyra lag pa 1495 kr/m2 och ar.

Styrelsen vill understryka att SKB inte har nagon ambition att hyreshdjningarna ska vara hogre dn
nodvindigt. Foreningen behover dock ha kostnadstéickning och samtidigt generera ett skiligt 6ver-
skott, allt i syfte att sidkerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns inget egenvirde i hoga hyror
eller hyresh6jningar, men under de senaste aren har det varit nédvéindigt att hoja hyrorna mer én
tidigare pa grund av 6kade kostnader for bland annat riantor och taxebundna avgifter. Hur hyresut-
vecklingen ser ut framat gar inte att forutse i detalj och dédrfér kan motionérens forsta att-sats inte
bifallas. Styrelsen vill dock betona att anstringningar gors for att halla hyreshojningarna pa en sa lag
niva som majligt samtidigt som féreningen alltid strévar efter att balansera medlemmarnas intressen
med foreningens ekonomiska behov. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen stimman att anse motio-
nens forsta att-sats besvarad.

Styrelsen vill i detta sammanhang paminna om att féreningsstimman 2025 biféll styrelsens proposition
om en Gversyn av hyressittningen. Denna 6versyn syftar till att séikerstilla att hyresséttningen &r trans-
parent, rittvis och forenlig med stadgarna samt att den tar hiinsyn till bade boende och kéande med-
lemmars intressen. Oversynen kommer att omfatta en bred dialog med medlemmarna och fullmiktige.
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Hyreshgjningsfordelningsmodellen och standard som parameter
Hyreshojningsfordelningsmodellen har varit foremal for diskussion i atskilliga tidigare motioner.
Modellen bygger pa parametrar som lége, virdear, kotid, hyra och insats. Styrelsen har tidigare kon-
staterat att modellen &r forenlig med stadgarnas riktlinjer och att parametrarna speglar ligenheternas
attraktivitet. Standard ingar som en del av parametern virdear, vilket innebér att dldre fastigheter med
lagre standard redan beaktas i modellen. Vid de foreningsstimmor dér dessa motioner har behandlats
har besluten visat att fullmiktige delar styrelsens uppfattning.

Styrelsen anser dérfor inte att det ir nédvéndigt att inféra en separat parameter for standard. Daremot
kommer fragan om parametrarnas utformning och viktning att inga i den pagaende 6versynen av hyres-
sdttningen.

Dialog kring utredningen om éversyn av hyressiéittningen

Styrelsen delar motiondrens uppfattning om vikten av transparens och dialog i fragor som ror
hyressittningen. I propositionen om 6versyn av hyressittningen framgar att en bred dialog med
medlemmarna och fullmiktige ska genomféras under utredningens gang. Styrelsen anser att detta
tillvigagangssitt redan uppfyller motionérens intentioner och att ett sirskilt beslut om ytterligare
motestillfillen inte dr nodvindigt.

Styrelsen tackar motionéiren for engagemanget och ser fram emot att fortsitta dialogen om hyres-
sdttningen inom ramen for den pagaende 6versynen.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionens forsta och tredje att-satser besvarade och

att avsla motionens andra att-sats.

Motion 17
Oversyn av SKB policy fér prissittning av garage- och parkerings-
platser efter 2018

av Agneta Sundberg, hyresmedlem Mjérden, och Anna-Lena Johansson, fullméktig Mjarden

SKBs styrelse och hyresutskott faststillde under 2018 kriterier for garage- och parkeringsplatser
inom hela SKB framtagna av en gemensam arbetsgrupp. Styrelsen beslot dven att den nya hyressitt-
ningen skulle ta hinsyn till parkering i niromradet hos andra fastighetséigare samt till kommunens
prissittning for boendeparkering.

De kriterier som faststélldes var att hinsyn skulle tas till:

e Lige (geografiskt ldge; exempelvis innerstad/ytterstad/forort)

o Standard (garagets eller parkeringsplatsens standard, exempelvis belysning, ytskikt etc)

o Tillgiinglighet (hur l4tt dr det att kora in och ut samt hur l4tt dr det att forflytta sig mellan
garaget/parkeringsplatsen och ldgenheterna)

e Kotid (dr det kort eller lang kotid)

Utifran dessa kriterier har en 6versyn gjorts och en malhyra for varje garage /parkeringsplats och
platstyp, har faststillts. Uppmirksamma att SKB hir anvinder malhyra i stillet for att uttrycka den
nya prissittning som marknadshyra eller marknadsanpassning.

Oversynen har inte dokumenterats i en utredning utan finns endast som métesprotokoll fran den
tillsatta arbetsgruppen. Detta gor att 6vriga medlemmar i SKB inte kan ta del av ett dokument och félja
upp hur kriterierna har tillimpats for SKBs olika kvarter. Det som framgar dr att h6jningen som férde-
lades ut under aren 2019 till 2023 gynnade parkeringsplatserna i férorterna och missgynnade parke-
ringsplatser inkl. garageplatserna i innerstaden. Totalt héjdes hyrorna med 16,5 % under de fem aren.
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Arbetsgruppen ger sken av att prisséttningen fore 2019 var oréttvis men presenterar inte fakta om
vad orittvisan bestod av. De redovisar inte heller vilka principer for prissittningen av parkerings-
platser som SKB tillimpade foére de nya inférdes 2019. Ett svar pa en motion om den marknads-
anpassade hyressittningen 2019 visar pa att arbetsgruppen inte satt sig in i den tidigare prissétt-
ningen. I svaret pa motionen skrev styrelsen om svarigheterna med att I faststilla sjalvkostnad for
garage- och parkeringsplatser.

I kvarteret Mjiarden dér vi flyttade in 1994 fick vi uppgift om att prisséttningen av parkeringsplatserna
skedde enligt sjidlvkostnadsprincipen vilket lett till en mattlig hojning av avgiften for parkerings-
platserna framtill chockh6jningarna 2019 till 2023. Vi har inte sett nagon uppgift om att SKB har
frangatt denna princip forridn 2019. Om uppgiften om sjidlvkostnadsprincipen stimmer sa har inte
parkeringsplatserna i Mjiarden subventionerats av de boende i Mjarden. Men med den nya malhyran/
marknadshyran blir det ju sa att de boende med parkeringsplatser subventionerar évriga boende i
kvarteret. Det dr en princip som inte passar in SKB familjen.

Enligt Claes Berglund SKBs uthyrningschef har malhyran/marknadshyran for parkeringsplatserna
for 2025 satts efter en utredning av en extern konsult. Inte heller denna utredning ir tillginglig for
foreningens medlemmar. For kvarteret Mjirden innebar det att parkeringsplatserna héjdes med
ytterligare 25%.

I Mjiarden som har 48 parkeringsplatser som under 2025 betalar 2 235 kr/ man innebir det en intdkt
pa 107 280 kr/man och pa ett helt ar 1 287 360 kr. Fér Mjiarden som &r drygt 30 ar borde lanen ha natt
en rimlig avskrivning som gor att intdkterna pa knappt 1 300 000 kan ticka de hyrda parkerings-
platsernas andel av lanekostnaden.

Det ér foljaktligen med viss oro som vi i innerstadskvarteren iakttar hur kostnaden for parkerings-
platser sedan 2018 med mal hyra/marknadshyra har 6kat med 42%. Oron 6kar vidare med Skatte-
verkets beslut om att ligga moms pa parkeringsplatserna fran 1 oktober med 25 %. Da ér vi i Mjirden
uppe i en hyreshojning sedan 2018 pa 67%.

Vi stiller oss ocksa fragande till Hyresutskottets uttalande i svaret pa motionen 2019 dir de uttryckte att:

”Hyresutskottet anser det vara positivt att man presenterar en mdlhyra. Innehavaren av fordons-
platsen vet redan nu vad den kommer att kosta om fem dr. Det ger mojlighet till god framforhallning
och mojlighet att pd ett tidigt stadium planera/byta till ndgon annan parkeringsform utifran givna
forutsdttningar”

Vi yrkar att:

» Hyresutskottet redovisar hur man ar 2018 kommit fram till nuvarande hyresséttningsprincip
samt redovisar tillimpningen inom SKBs kvarter.

e De principer som nu giller for hyressittningen av parkerings- och garageplatser redovisas till
fullméktige pa féreningsstimman.

e Det gors en transparent genomlysning av hur processen fram till nuvarande hyresséittnings-
princip gatt till.

+ STADGARNA ANDRAS s att framtida indringar angdende vilka principer som skall gilla for
garage- och parkeringsplatser skall tas pa féreningsstimman och inte enbart i styrelsen, vilket
ar en demokratifraga i en medlemsférening.

+ MARKNADSANPASSADE HYROR FOR GARAGE OCH P-PLATSER AVSKAFFAS.

« Aterstilla hyressittningen av garage och p-platser till den princip som gillde fére 2018.

Styrelsens utlatande 6ver motion 17, se motion 18
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Motion 18

Moms pa bilplatser fér boende

av Torbjorn Wann, fullmaktig Koksflakten, Erik Hallum, fullmaktigesuppleant Kdksflakten,
Lars-Kristian Bergh, Lill-Ann Lindwall, Viola Forsblom och Carina Ingemanson, hyresmedlemmar
Koksflakten

Skatteverket har omtolkat ett EU-direktiv sa att lokaler och garage som hyresgésterna hyr ska vara
momspliktiga till skillnad frin sjilva bostaden som ir momsbefriad. Andringen ska trida i kraft efter
valet, nirmare bestimt den 1 oktober 2026. Upprordheten ir stor och kvartersradet anser enhilligt
att SKB ska séinka hyresnivan med samma belopp som momsforédndringen medfor. Garage i bostads-
fastigheten som hyrs av boende bor vara lika momsbefriad som bostaden.

Yrkande
Att stimman beslutar att SKB ska anpassa hyresnivan for bilplatser sa att prisnivan blir densamma
som fore Skatteverkets omtolkning.

Styrelsens utlatande 6ver motionerna 17 och 18

Bakgrund och standpunkt

Att bygga garage dr olonsamt. Som framgar av rapporten "Framtiden fér parkering och nya bostider”
utgiven 2020 av Fastighetséigarna, Hyresgistforeningen och Naturskyddsforeningen och tillginglig
pa www.fastighetsagarna.se, har konsultbolaget Evidens gjort beridkningar som anger att den verkliga
kostnaden for en garageplats, exklusive drift- och underhallskostnader, kan vara sa hég som 4 000
kronor per manad. Man kan diskutera rapportens niva pa avkastningskrav men samtidigt bor beaktas
att byggkostnadsliget i dagsldget dr ett annat dn 2020. Dessutom behover drift- och underhallskost-
nader ocksa ldggas till.

Trots bristen pa lonsamhet finns det tva skil som gor att SKB, liksom andra fastighetséigare, bygger
garage, namligen dels for att kommunens parkeringsnorm stéller krav pa ett visst minsta antal garage-
eller parkeringsplatser i varje nyproduktion, dels for att hyresgister/hyresmedlemmar som flyttar in
forvintar sig att det finns tillgang till parkering.

I nyproduktion ska den enskilda fastigheten béra sina egna kostnader. Dir blir det saledes grannarna
i samma fastighet som dr med och finansierar de biligande grannarnas garageplatser. Tidigare fanns
inte samma krav pa att varje nyproduktion skulle béra sina egna kostnader. Man kan dérfor anta att
tillkommande garageplatser i det dldre bestandet till viss del har finansierats av alla 6vriga hyresgister
i bestandet.

Anléggning av utomhusparkeringsplatser ér inte lika kostnadskridvande som att bygga garageplatser.
Diremot upptar de markyta som annars kunde ha bebyggts vilket innebér uteblivna hyresritter och
dirmed ett intiktsbortfall. Det senare inte lika litt att berikna, men ir dnda ett faktum som maste
beaktas i sammanhanget.

I flera av SKBs éldre fastigheter, i synnerhet i innerstaden, saknas helt garage- och parkeringsplatser.
Aven i dessa fastigheter finns sannolikt ett behov av bilparkeringsplatser, utomhus eller i garage — ett
behov som foreningen inte kan tillgodose.

Styrelsens standpunkt dr att de hyresmedlemmar som inte har bil eller mojlighet att hyra en garage-
eller parkeringsplats i SKBs fastighetsbestand ska subventionera de av foreningens bildgare som hyr
garage- eller parkeringsplats sd lite som maojligt.

Om hyran for en garage- eller parkeringsplats som SKB tillhandahaller dr for ldg, innebdr det indirekt
en subvention som betalas av alla hyresmedlemmar genom hyran for ldgenheten.
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www.fastighetsagarna.se

Vilken hyra ér relevant?

Begreppet marknadshyra far anses vara det jimviktspris som uppstar dir utbud och efterfragan
mots pa en fri marknad. Det betyder en hyra som ligger precis under den niva dir vakanser uppstar.
Styrelsens ambition ir inte att marknadshyra fullt ut ska rada for féoreningens garage- och parke-
ringsplatser. A andra sidan menar styrelsen att subventionen fran hyresmedlemmarna till garage-
och parkeringsplatshyresgésterna ska vara sa liten som mdjligt. Malet med SKBs hyresséttning av
garage- och parkeringsplatser maste dirmed vara att omgivande fastighetséigares hyressittning av
sina garage- och parkeringsplatser, liksom kommunens prissittning av boendeparkering, ska vara
vigledande. Samtidigt ska vakanser och extern uthyrning av fordonsplatserna undvikas.

Denna standpunkt innebér ett uppdrag till den verkstillande organisationen att fortlopande analysera
hyresnivaer i omvirlden och l6pande foresla en anpassning av SKBs hyresnivaer. Att hitta balansen
mellan omgivande fastighetségares hyresséttning och den hyresniva som inte medfor vakanser dr
inte en exakt vetenskap. Varje garage- och parkeringsplats har sina férutséttningar. Inte desto mindre
har denna standpunkt legat till grund for de differentierade hyresindringar som gjordes 2019-2023
till f6ljd av en utredning som gjordes i samverkan mellan styrelsen och hyresutskottet och de riktade
hyreshojningar som gjordes 2025. T utredningen gjordes en kartlidggning av ldge, standard, tillgdnglig-
het och kétid. Vidare inhimtades jimférelsehyror frin omgivande fastighetsigare. Aven kommunens
avgift for boendeparkering beaktades. Samtliga dessa faktorer lag till grund for differentieringen.

Nir hyressittningen 2019-2023 och 2025 gjordes radde full samsyn mellan styrelsen och hyres-
utskottet. Utredningen 2018 gjordes dessutom pa hyresutskottets initiativ.

SKBs hyresintikter for garage och parkeringsplatser uppgick 2018 till 29,8 miljoner kronor och for
2025 till 41,6 miljoner kronor, vilket betyder en hojning under sjuarsperioden med 11,8 miljoner kronor,
i genomsnitt 4,9 procent per ar. (Anmdrkning: Summan for 2025 avser det fastighetsbestdnd som fanns
2018, for att uppnd en relevant jamforelse. Nyproduktionen under perioden 2018-2025 ingdr alltsd inte i
berdkningarna). Om man tolkar motionérernas forslag i motion 17 “att dterstdlla hyressdttningen av
garage- och parkeringsplatser till den princip som gdllde fore 2018” som att 2018 ars hyresniva ska
aterstillas skulle detta innebira att bostadshyrorna, for att ticka inkomstforlusten, for hela SKB skulle
behova hojas med 11,8 miljoner kronor/ar, vilket motsvarar en extra hyreshdjning pa 1,2 procent for
samtliga hyresritter, det vill siiga samtliga hyresmedlemmar.

Framtida hyresindringar

SKBs uppdrag ér att tillhandahalla kooperativa hyresritter. Foreningens stadgar reglerar saledes vad
som giller dessa men inte garage- och parkeringsplatser. En konsekvens ir att det inte rader nagon
samradsskyldighet gillande hyrorna fér garage- och parkeringsplatser.

Stadgarna anger endast att hyresutskottet for styrelsen far framliagga forslag i fragor om hyressitt-
ningsprinciper avseende savil bostadslidgenheter som andra uthyrningsobjekt. Mot denna bakgrund
overgar SKB under 2026 till en ordning dér hyresavtal for garageplatser och nyttjanderéttsavtal for
parkeringsplatser har en avtalad hyra och dir avtalet ocksd omfattar bestimmelse som anger att
hyran arligen ska héjas med en fixerad procentsats. Denna ordning innebér ocksa att om styrelsen
vill héja hyran mer dn den avtalade hyresh6jningen, maste ett nytt avtal triffas — frivilligt eller efter
uppsigning for omforhandling (sa kallad villkorsindring).

Den ordning som nu infors foljer hyreslagens utformning och hur andra fastighetséigare hanterar

fragan. Den nya ordningen &r ocksa logisk med hénsyn till att samradsskyldighet inte rader och att
garage- och parkeringsplatser inte ir upplatna med kooperativ hyresriitt utan med traditionell hyres-
ritt for garage och arrenderitt fér parkeringsplatser.

Styrelsen uppdrog, genom beslut i borjan av februari 2026, at den verkstillande organisationen att

genomfora denna férindring under varen 2026. Da beslots ocksa att hyran for alla garage- och parke-
ringsplatser ska héjas med 3,0 procent fran 1 juni och dérefter arligen 3,0 procent den 1 januari varje
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ar. Nir detta motionssvar upprittas pagar forberedelser for denna atgird och vid tidpunkten for den
ordinarie féreningsstimman bedéms forindringen till stor del vara genomférd. Alla hyresgister av ga-
rage- och parkeringsplatser har da bade informerats om fériandringen och fatt nya avtal for signering.

Moms

Moms ér en skatt pa konsumtion som bygger pa att den betalas av den som konsumerar en vara eller
tjanst. Skatteverket har, precis som motionérerna skriver i motion 18, genom ett stéllningstagande
faststillt att all uthyrning av garage- och parkeringsplatser, &ven till egna bostadshyresgéster, ska be-
liggas med 25 procent moms. Detta ir ett beslut som fattats av en myndighet och som inte SKB kan
paverka men som hyresgéster till garage- och parkeringsplatser i allra hogsta grad paverkas av.

Det motionérerna foreslar, nimligen att hyrorna for garage- och parkeringsplatser ska sénkas for
att eliminera effekten av momspaslaget, ér inte rimligt. SKB har hyresintékter pa garage- och parke-
ringsplatser som enligt budget for 2026 uppgar till 48,9 miljoner kronor. Om motionérernas yrkande
skulle bifallas, innebér det ett intéktsbortfall med 9,8 miljoner kronor. Detta bortfall skulle beh6va
kompenseras genom en extra hyreshojning pa de kooperativa hyresrétterna med ndrmare 1,0 procent
- for samtliga hyresritter, det vill siga samtliga hyresmedlemmar. Det skulle leda till en ytterligare
subvention fran de hyresmedlemmar som inte hyr en garage- eller parkeringsplats.

Vid en interpellationsdebatt i riksdagen har finansministern uttryckt att hon vill tillsdtta en utredning
i syfte att stoppa momsen pa garage- och parkeringsplatser. Om momsen den 1 oktober blir verklighet,
eller inte, rader det oséikerhet om nér detta motionssvar skrivs. Under alla omstidndigheter maste SKB
forbereda sig for att det kan bli moms pa garage- och parkeringsplatser till f61jd av myndighetsbeslut,

den 1 oktober 2026. De nya avtal som forvintas triffas mellan SKB och varje garage- och parkerings-
platshyresgést dr anpassade for att SKB ska kunna debitera moms om Skatteverkets stéllningstagande
ocksa blir verklighet.

Kommunikation och transparens

Att redovisa detaljer kring varje enskild garage- och parkeringsplatsanlidggning ér inte relevant.
Styrelsen och hyresutskottet, som utrett fragan i samverkan och genomfort 6verliggningar om hyres-
sdttningen, ir bada organ som valts av fullméiktige. Deras arbete granskas av revisorer, som ocksa valts
av fullmiktige, och som har tillgang till alla de underlag som de onskar kontrollera. Det finns alltsa
kontrollfunktioner som syftar till att garantera att verksamheten fullgérs pa ett lagenligt och effektivt
sitt, dven i de delar dir en verksamhet inte ingar i SKBs kidrnverksamhet, sa som ir fallet med garage-
och parkeringsplatsverksamheten. Detta hindrar dock inte att en 6versiktlig redovisning av grunden
for hyressittningen, som atergivits ovan, limnas vid exempelvis en fullmiktigedag.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att bifalla forsta och andra att-satserna i motion 17 i sak, genom att uppdra at styrelsen att
lamna en 6versiktlig redovisning vid en fullméktigedag,

att anse tredje och femte att-satserna i motion 17 som besvarade, samt

att avsla fjirde och sjitte att-satserna i motion 17 samt motion 18.

Motion 19

Utveckla dialoger och erfarenhetsutbyte

av Ragnar von Malmborg, fullmaktig Karrtorp, Ingalill Lundvall, fullmaktig Kampementsbacken,
Christer Behnke, fullmaktig Bjorkhagen, Anna-Carin Uddsater, fullméaktig kdande, Judit Dagvall,
fullmaktigesuppleant kéande, samt Kerstin Gustavsson och Lisa Enocson Géthe, hyresmedlemmar
Kérrtorp

Vi tror att kvartersraden skulle ha mycket nytta och glidje av kontakt med varandra for erfarenhets-
utbyte och for en mojlighet att gemensamt delta i en utveckling av SKB.
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Vi menar ocksa att féreningens styrelse och kvarteren behéver komma nirmare varandra. Pa senaste
foreningsstimma beslots (genom dndring av stadgarna) att slopa behandlingen av féreningens
arsmoteshandlingar pa kvartersniva och didrmed ocksa slopa foreningsstyrelsens deltagande pa
medlemsmote i kvarteren. Det forslag som skisserades om nagra fa informationsmoten var knappast
dgnade till en utvecklad dialog.

Samla kvarteren i ett antal grupper

Ett sétt att fora en dialog om arsmoteshandlingarna dr att dessa behandlas av grupper av kvartersrad
tillsammans och med styrelsen representerad. Dessa kvartersradsgrupper skulle ocksa kunna vara en
grund for en utvecklad budgetdialog.

Ett ytterligare sitt att utveckla en dialog mellan styrelse och kvartersrad skulle kunna vara att styrelse-
representanterna far ansvar for kontakten med varsin grupp av kvartersrad.

En Oversiktlig studie av var SKB:s kvarter finns ger vid handen att en geografisk indelning i atta — nio
grupper skulle kunna goras.

Vi foreslar ddrfor att foreningsstimman ger styrelsen i uppdrag
att dela in SKB:s kvarter i ett antal grupper

att utveckla mdjligheterna till erfarenhetsutbyte mellan kvarteren
att stdrka styrelsens kontakter med kvarteren

att skapa ett system for behandling av SKB:s drsméteshandlingar pd kvartersnivd och bland kéande fore
ordinarie foreningsstimma.

Styrelsens utlatande 6ver motion 19

Styrelsen delar motionérernas uppfattning att kvartersrad har nytta av att ha kontakt med varandra
for erfarenhetsutbyte och att delta i utvecklingen av SKB. Ett av syftena med den arliga kvartersrads-
dagen ir att uppmuntra till diskussion och skapa férutsittningar fér fortsatt kontakt mellan kvarteren.
Under detta mote ér dven styrelsen representerad.

Styrelsen ser mycket positivt pa att kvartersrad samarbetar och tar egna initiativ for att stirka gemen-
skapen och utveckla verksamheten. Flera kvartersrad har redan idag kontakt med varandra och delar
erfarenheter och kunskap, vilket styrelsen uppskattar och vill uppmuntra till.

SKBs kvarter dr indelade i sju forvaltningsomraden i tva distrikt; fyra férvaltningsomraden i distrikt
norr och tre i distrikt soder. Varje omrade har en ansvarig forvaltare. Denna indelning skulle &ven
kunna ligga till grund for kvartersradens 6nskningar att skapa kontakt med varandra och bilda nitverk.
For nagra ar sedan togs efter 6nskemal mejladresser fram till ssmmankallande for kvartersradsraden.
Forutom mojligheten att for kvartersraden ha en bestéindig mejladress, var ocksa tanken att underlétta
kontakten mellan kvarteren. Idag ér det cirka 30 kvartersrad som valt att nyttja denna mojlighet.

Styrelsen vill betona vikten av en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan féreningens olika organ.
Det ir inte alltid den verkstéllande organisationen som behover utveckla motesformer och dialog,
utan kvartersraden har en viktig roll i att sjélva ta initiativ och organisera samverkan. Styrelsen ser
sin roll som att uppmuntra till och stodja olika former av samverkan.

SKB ir en stor och vixande forening med néra 94 000 medlemmar och 8 878 lidgenheter i 151 fastig-
heter. Infors forslaget om dndring av stadgarna och inrittande av kvartersradens arsméten, star det

kvartersradet fritt att bjuda in representant fran styrelsen eller den verkstéillande organisationen till
dessa moten. Styrelsen ser positivt pa att delta i ssmmanhang nér det 4r mojligt och relevant.
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Att styrelserepresentanter far ansvar for varsin grupp av kvartersrad anser dock styrelsen inte vara

mojligt att genomfora. Styrelsens ledamoter och suppleanter utfér sina uppdrag pa sin fritid och till
storsta delen pa kvillar. Det dr viktigt att inte bara ekonomiska resurser hanteras pa ett ansvarsfullt
sétt, utan detsamma géller den omfattande arbetstid som redan idag krivs for styrelsens arbete.

Under ett verksamhetsar genomfors ett storre antal bade stadgerelaterade méten och olika aktiviteter
och kommunikativa insatser som syftar till att féra dialog och l6pande informera fullmiktige, andra
fortroendevalda och medlemmar om olika fragor.

Nir det gilller dagens ordinarie medlemsmoten efterfragas framfor allt information om underhalls-
insatser i kvarteren. Det dr en av anledningarna till att férvaltningsavdelningen nu arbetar for att
utveckla motesformerna med kvarteren och kvartersraden kring bland annat planerat underhall och
dialog kring kvarterens 6nskemal om atgirder som frimjar trivsel och stirker gemenskapen i kvarte-
ren. Detaljerad information om planerat underhall i specifika kvarter ir heller inget som styrelsen i
sitt uppdrag har kunskap om och kan diskutera.

Arsredovisningen publiceras idag pa SKBs webbplats fér samtliga medlemmar. I anslutning till den
finns dven en videoinspelning dir vd och ekonomi- och finanschefen presenterar redovisningen och
sammanfattar det gangna aret. Som konsekvens av ett beslut om nya stadgar kommer i sa fall dven ett
nytt informationsmote att erbjudas med en genomgang av arsredovisningen och mojlighet att stélla
fragor.

Aven ett nytt format féor motionsméote planeras och prévas redan i ar. Medlemmarna erbjuds en ge-
mensam genomgang av inkomna motioner och styrelsens stillningstaganden med tid f6r samtal och
att stiilla fragor.

Med denna beskrivning av vad som redan genomférs och planeras fran styrelse och verkstillande
organisation och med uppmuntran till kvarteren att sjélva ta kontakt med varandra och ta egna initia-
tiv, menar styrelsen att det som motionirerna efterfragar dr under utveckling.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 20
Andring av kvartersradens arbetsordning

av Ingalill Lundvall, fullmaktig Kampementsbacken

For att sikerstilla en vil forankrad arbetsordning dr det viktigt att ta tillvara den langa erfarenhet av
kvartersradsarbete som finns i féreningsorganet kvartersrad dér dven samtliga fullméktigeledamoter
for hyresmedlemmar ingar. En remiss till kvartersraden 6kar arbetsordningens kvalitet.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar:

 Att forslaget till indrad arbetsordning for kvartersraden, som tas fram av arbetsgruppen, ska
skickas pa remiss till samtliga kvartersrad for yttrande samt mgjlighet att limna dndrings- och
tillaggsforslag.

o Att remissvaren ska sammanstillas och bedomas av arbetsgruppen. For forslag som inte arbetas
in i det slutliga férslaget ska motivering anges.

 Att forslag till &ndrad arbetsordning fore och efter remiss, inklusive inkomna remissvar och
arbetsgruppens bedomningar, ska tillstéllas fullméktigeledamoterna i god tid fore beslut.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 20

Styrelsen delar motionérens syn pa vikten av transparens och delaktighet och anser att motionens
forslag stirker arbetsordningens kvalitet och férankring.

Pa kvartersradsdagen hosten 2025 holls en workshop for att samla synpunkter om kvartersradens upp-
drag. Den arbetsgrupp som utsetts for att arbeta med forslaget till &ndrad arbetsordning for kvarters-
raden har resultatet av denna som grund for det pagaende arbetet om éndrad arbetsordning.

Arbetsgruppen har dessutom for avsikt att involvera kvartersraden genom ytterligare en enkit innan
forslaget gar ut pa remiss och dérefter bjuda in till ett dialogmote. Detta sékerstéller att kvartersradens
erfarenheter och synpunkter tas tillvara i processen. Styrelsen instimmer i grunden till de atgérder
som motionéren foreslar, dock med reservation for att varje atgéird inte utférs exakt sa som motionéren
foreslar vill styrelsen édnda bifalla motionens intentioner.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att bifalla motionen i sak, med forbehall for att de foreslagna atgirderna kan komma att
genomforas pa annat sitt dn enligt motionens yrkanden.

Motion 21

Instruktioner till valberedningen

av Ragnar von Malmborg, fullméaktig Karrtorp, Anders Hidmark, fullmaktig Brunbéret, Ingalill
Lundvall, fullmaktig Kampementsbacken, Christer Behnke, fullméktig Bjorkhagen, Anna-Carin
Uddsater, fullmaktig kéande, Judit Dagvall, fullméaktigesuppleant kdande, samt Kerstin Gustavsson
och Lisa Enocsson Gothe, hyresmedlemmar

En studie av SKB:s styrelse visar att fa eller ingen av de boende i styrelsen ér aktiva i sina kvartersrad.
Nagon enstaka har tidigare varit aktiv.

Har nagon av de kéande i styrelsen varit aktiv i kdandegruppen? Vi tror inte det.

Detta &r inte bra. Styrelsen bor besta av personer som har en férankring och erfarenhet av att vara
aktiv lokalt eller i k6andegruppen.

Detsamma giller andra grupper som hyresutskottet och valberedningen.

SKB arbetar med instruktioner till bland annat valberedningen. Det bor vara en del av instruktionerna
till valberedningen att merparten av de som foreslas till ledamoter i styrelse, hyresutskott mm ska vara
medlemmar som har arbetat i kvartersrad eller varit aktiva i kéandegruppen.

Vi foresldr ddrfor att foreningsstimman ger styrelsen i uppdrag

att i forslag till instruktioner for valberedningen ta med

1. att valberedningen ska strdva efter att i sina forslag se till att merparten av de forslagna har varit
aktiva i kvartersrdd eller i kéandegruppen.

2. att valberedningen i sina forslag ska redovisa de foreslagnas erfarenheter fran kvartersrad
och kéandegruppen.

Styrelsens utlatande 6ver motion 21

Styrelsen sympatiserar med motionirens grundtanke att en god kunskap och erfarenhet av SKBs
kvartersrad eller koandegruppen ér viardefullt och meriterande for de som foreslas till ledamoter i
styrelse, hyresutskott, valberedning och andra grupper. Detta, tillsammans med en god kunskap om
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SKBs verksamhet eller annan bred erfarenhet av féreningsarbete, dr en viktig del i att sikerstélla att
de valda representanterna har en bred forstaelse for foreningens verksamhet och kan bidra till dess
fortsatta utveckling.

Valberedningen har enligt stadgarna (§ 37) ett ansvar att granska inkomna nomineringar och ta fram
forslag pa kandidater som bidrar till en vilbalanserad sammansittning av styrelse och andra grupper.
Styrelsen anser att motionérens forslag om att inkludera erfarenhet fran kvartersrad och kdande-
gruppen i valberedningens arbete ir i linje med detta ansvar. Samtidigt vill styrelsen framhalla att
det ska viigas samman med ett stort antal andra kompetenser och erfarenheter som ér viktiga for att
mota foreningens behov och fortsatta utveckling.

Det dr 6nskvirt att styrelsens ledamoter tillsammans har en bred kompetens inom bland annat fastig-
hetsbranschen, ekonomi och finansiering, juridik, hallbarhet, féreningsverksamhet, bygg och utveck-
ling samt HR. Inom styrelsen ska det finnas goda kunskaper om medlemmars forutsittningar. Det
ska dven finnas en formaga att arbeta strategiskt och langsiktigt. Styrelsen bor dessutom ha ett brett
nitverk inom féreningens relevanta verksamhetsomraden.

Hyresutskottets ledamoter bor tillsammans ha kompetens inom SKBs féreningsorgans roll i relation
till hyresfragor, foretagsekonomi, fastighetsekonomi och hyressittningsfragor. Inom hyresutskottet

ska det finnas goda kunskaper om medlemmars forutsiattningar. Det dr dven viktigt att de har en for-
maga att hantera och balansera olika intressen och perspektiv inom foreningen.

Valberedningen strivar efter att redovisa sina férslag pa ett transparent sitt. Sedan ett par ar tillbaka
har valberedningen gjort en sammanfattad redovisning av de nominerades erfarenheter pa férenings-
stimman. I de fall erfarenhet finns av verksamhet i kvartersrad eller kdandegruppen sa redovisas det i
de nominerades sammanfattande erfarenheter.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 22

Motionsmoéte
av Asa Janldv, fullmaktig kéande

Det har tidigare varit motionsmote diar boende och kbande motionérer infor arets stimma kunde
anmila sig. Dir fick motionér och de som hade intresse i olika motioner héra vad motionér ville och
styrelserepresentanter svara pa sina svar. Det var olika grupper fér de som hade intresse i fragor om
olika motioner.

Nu ir det ett tag sen de var, men nir det drogs in efterfragade manga kéande dem och undrade varfor.
Jag tog upp det och svaret var att det inte tyckts gett sa mycket. Men med tanke pa de langa stimmo-
dagar vi haft under 2025, dir tidigare avslut tinkts vill jag ta upp detta igen. Om ett motionsmoéte fore
stimma dr, kanske tid pa stimma kan anviindas bittre.

Med detta vill jag séiga att det kan vara bra att ha ett motionsmote fore stimma. Detta skulle kunna
oka forstaelse for styrelse/medlemmar och insatthet i det som behandlas pa stimma. Kanske skulle
detta ocksa kunna medfora att det gick att ha stimma pa vardag som det varit tidigare da alla inte
tyckt att helger ir bista for dem med exempelvis familj med barn hemma.

Yrkar pa

att se over om ett motionsmoéte infor en stimma ska/kan vara igen, om inte regelmissigt, att det inda
kunde goras och utvirderas.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 22

Styrelsen delar motionédrens uppfattning att ett mote med fokus pa arets motioner kan vara av nytta
for medlemmar och styrelse.

Darfor planeras ett nytt format for motionsmote, dar samtliga medlemmar ges mojlighet till en ge-
mensam och strukturerad genomgang av inkomna motioner och styrelsens stillningstaganden infor
féreningsstimman.

Motet ersétter dagens motionshantering i de ordinarie medlemsmotena fran och med 2027. Ett forsta
mote genomfors dock redan 2026 for att testa och utviirdera formatet.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att bifalla motionen.

Motion 23
Vi fryser

av Svante Forsstrom, Anders Ahlbom, Beatrice Alfin, Leif Eriksson och G&te Mdlleby, hyresmed-
lemmar Bondesonen Stérre, Maud Lindgren, fullméktig Bondesonen Stérre, och Susanne Oquist,
fullmaktigesuppleant Bondesonen Storre

Denna motion dr undertecknad av samtliga medlemmar i Kvartersrddet i Bondesonen Storre 22, som
representanter for alla boende i vdr forvaltningsenhet. Samtliga dr ocksd hyresmedlemmar.

Vi boende i Bondesonen Storre 22 pa S6dermalm har under méanga ar plagats av att det ar kallt i
vildigt manga ldgenheter. Problemen ser ut att ha borjat nér var forvaltningsenhets driftundercentral
(beldgen i fastigheten Bondesonen Storre 20) moderniserades med en ny temperaturgivare och dér-
efter inte klarade av att ge tillrdcklig uppvarmning till bostdderna vid temperaturer runt noll grader
Celsius, i utsatta ldgen inte heller vid ldgre utetemperaturer.

I ndra samband med detta implementerade tydligen SKB centralt ocksa en ny policy dér radiatorer
skulle uppvirmas tills termostaten visade 20 grader i rummet och dérefter stéingas av tills tempera-
turen hade sjunkit under 20 grader igen. Resultatet blev, sa som fysikens lagar bestimmer, ett kraftigt
kallras och kallstralning fran de utifran nedkylda fonsterrutorna nér flédet av varm luft framfor glaset
slingdes av. Det blev kort sagt ett oerhort obehagligt inomhusklimat.

Vi boende klagade pa detta genom ett brev fran Kvartersradet till SKB:s VD och styrelse 2019-05-06.
Brevet fick till foljd att SKB under nista uppvirmningssisong slutade stinga av virmen pa radiato-
rerna samt att temperaturen kanske hojdes nagot. Problemen med kallras upphorde da och proble-
men vid temperaturer néra noll uppfattades som mindre &n innan. Vi var néjda och riknade med att
problemen var 16sta. Men det var tydligen fel, redan den dérpa foljande hosten/vintern var det kallt
i manga av lagenheterna igen. Virmen stings numera, vad vi kan se, inte léingre av helt och hallet nér
termostaten visar 20 grader Celsius. Men temperaturen pa radiatorerna dr for 1ag. Det blir dnda kallt,
framfor allt vid utetemperaturer nira noll men &ven nir det r kallare ute. Vi behover fa en hogre
temperatur pa virmeelementen, enligt en uppgift som har natt oss riackte det med en hojning pa 14
grad under den vinter da vi slapp problemen.

Vi har ocksa fatt hora fran en representant for SKB att det finns en policy att aldrig differentiera
viarmetillforseln beroende pa om en ldgenhet dr omgiven av ytterviggar eller inbiddad mellan andra,
uppvirmda byggnadsdelar. Vi kan se att den policyn ir en del av problemet och medfor att vissa ligen-
heter &r favoriserade framfor andra vad giller inomhustemperatur.

Ar det virdigt SKB att inte tillhandahalla likvirdig standard i samma hus? Miinniskor #r kiinsligare
dn tekniska métinstrument och det ér tydligt att effekten blir villdigt olika beroende pa var i huset en
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lagenhet dr beldgen. Vi har en hog medelalder vilket stéller saken d&nnu mer pa sin spets och vi far ett
miérkligt intryck av SKB nér vi bes6ker ménniskor med andra hyresvirdar som inte alls behover frysa
i sina ldgenheter.

Det aterkommande argumentet for att snala med varmen ér att vi ska ridda virlden genom att inte
sl6sa med energi. Men att pa detta sétt snala med den klimatsmarta fjarrvirmen och déirigenom tvinga
boende att forsoka kompensera med privata, direktverkande elradiatorer dr direkt klimatidiotiskt och
leder till ett hogre uttag av dyrbar elenergi som borde anvindas klokare. Snalandet ser kanske bittre
ut i SKB:s budget och strivan efter nominellt minskad energianvindning men &r i ett samhillsper-
spektiv helt forkastligt. Forvaltningsenheten Bondesonen Storre 22 byggdes 1988-1990 och en byggnad
kan liknas vid ett ekosystem bestdmt av den tid da den uppférdes. Man kan inte utan vidare anviinda
beridkningsmodeller anpassade till dagens nyproduktion i dldre byggnader med helt andra byggnads-
material och forutsittningar. Det dr ofrankomligt att ett sadant agerande leder till oforutsedda konse-
kvenser och det ir inte rimligt att detta ska belasta vissa av de boende i form av simre komfort.

Vi kan ocksa se att detta ér ett allmént problem som ir mycket stérre in Bondesonen Storre 22. Vi
hor om samma och motsvarande problem i manga andra férvaltningsenheter.

Vi yrkar att foreningsstimman beslutar

- Att SKB uttalar som generellt mal att tillhandahalla bostdder som &r hidlsosamma dven nér
det géller uppvirmningen samt att strivan ska vara att utnyttja klimatsmart fjirrvirme och
minimera det faktiska behovet av direktverkande el for uppvirmning inom SKB:s byggnads-
bestand.

- Att SKB offentligt 6verger den generella policyn att inte ta hinsyn till var i huset en ldgenhet
befinner sig, att man i stéllet ska striva efter att anpassa insatsen av virme efter graden av
utsatthet for omgivande ytterviggar och yttertak samt ouppvirmda och svagt uppvirmda
byggnadsdelar (t ex garage och driftutrymmen).

- Att SKB héjer virmen till vara ligenheter i Bondesonen Storre 22 sa mycket som krivs for att
uppna samma goda resultat som vintern 2019/2020, antingen det ricker med 1 14 grad eller
krévs mer &n sa.

- Att SKB antar en generell policy att aldrig nagonsin aterga till att stinga av virmen helt pa
radiatorerna under fonster under uppvirmningsséisongen.

Styrelsens utlatande 6ver motion 23, se motion 24

Motion 24

Utredning av inomhusklimatet i Kvarteret Tegelpramen

av Abram Viklund, Eskil Swende, Aida Paridad, Maria Ahlborg Milwertz, Erik Amng, Siv Helene
Olsson och Ola Frisk, hyresmedlemmar Tegelprdmen, samt Mia Landolf, fullmaktigesuppleant
Tegelprdmen

Bakgrund

Ett gott inomhusklimat dr en grundldggande kvalitets- och hilsofraga i varje bostadsfastighet. Det
har dock vid vara kontakter med boende i kvarteret Tegelpramen framkommit att manga under
denna vinter upplever aterkommande problem med kyla och drag i sina ldgenheter, trots att uppmétt
temperatur ofta, enligt gingse métmetoder, ligger inom riktvirdena.

De rapporterade erfarenheterna tyder pa att den upplevda boendekomforten kan paverkas av faktorer

som kallras, luftrorelser och samspelet mellan ventilation och virmesystem. Nér flera medlemmar
beskriver liknande erfarenheter finns det skil att skapa ett tydligt och gemensamt faktaunderlag.
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En forutsittningslos teknisk genomgang av samtliga lagenheter i kvarteret skulle ge styrelsen bittre
underlag for framtida beslut och samtidigt bidra till att sikerstélla ett langsiktigt, hilsosamt och att-
raktivt boende for medlemmarna.

Yrkande
Vi foreslar att fullmiktige beslutar att:

- Uppdra at styrelsen att lata genomféra en oberoende helhetsutredning av fastighetens virme-
och ventilationssystem med fokus pa boendekomfort.
- Resultatet aterrapporteras till medlemmarna tillsammans med en plan for eventuella atgérder.

Styrelsens utlatande 6ver motionerna 23 och 24

Styrelsen haller med motionérerna om att ett bra inomhusklimat ar viktigt for bade hélsa och trivsel.
SKB strivar efter att erbjuda hidlsosamma och attraktiva bostider med hallbara uppvirmningslos-
ningar. Styrelsen har granskat erfarenheterna fran kvarteren Tegelpramen och Bondesonen Storre 22
och bemoter dessa gemensamt eftersom fragorna ir likartade.

SKB foljer Folkhdlsomyndighetens riktlinjer fér inomhustemperatur och héller temperaturen mellan
20 och 21 grader. Alla fastigheter dr uppkopplade till ett system som 6vervakar virme och ventilation
i realtid. Manga ldgenheter har ocksa sensorer som miter temperaturen, vilket gor det mojligt att
justera virmen for att halla en jimn temperatur. I kvarteret Tegelpramen finns det temperaturgivare
monterade i ligenheterna medan det i kvarteret Bondesonen Storre dnnu inte finns nagra sadana.

Historiskt sett har fastigheter utan referensgivare haft relativt hoga inomhustemperaturer och med
det flera grader 6ver Folkhilsomyndighetens riktvirden. I och med installationen kan inomhustem-
peraturen regleras mer effektivt. For den som tidigare haft en hogre inomhustemperatur kan nivan
upplevas som lag d&ven om den 6verstiger myndighetens allméinna rad.

Generellt sett dr det viktigt att felanmélningar gors enligt faststiilld rutin sa att dessa loggas. Pa sa sitt
sikerstiills det att dessa behandlas pa ritt sétt och av ansvarig personal for den kategorin som felan-
mailan avser. Sa har inte skett vad giller temperaturavvikelser i Bondesonen Storre.

Om boende upplever problem med temperaturen gor SKB en klimatbesiktning och atgirdar eventuella
fel. T samband med klimatbesiktningen gors en temperaturmétning pa plats och en okulér kontroll for
att faststilla om det finns moblering som hindrar en fullgod virmespridning alternativt nedhéingande
textilier som blockerar termostaterna pa radiatorerna. En kontroll gors ocksa av ventilationsdon for att
se att dessa fungerar som de ska da det har en direkt paverkan pa virmespridningen.

Upplevelsen av inomhusklimat kan dock variera mellan personer och paverkas édven av byggnadens
alder och konstruktion. Aldre hus har andra férutsittningar dn nyare, som ofta ir bttre isolerade. I
kvarteret Tegelpramen sa sitter uteluftsintagen bakom radiatorerna vilket var en vanlig 16sning vid
tiden for husets byggnation. En teknisk 16sning som man frangatt i modernare hus, eftersom det kan
upplevas som att de ger kallras vid milt vider, sa den finns inte for kvarteret Bondesonen Storre. SKB
har som ambition att kommunicera och aterkoppla i samband med atgérder pa ett tydligt sétt vilket
kan vara dnnu viktigare i samband med kalla och varma manader. Detta arbete dr under stindig ut-
veckling och kontakt mellan kvartersrad och férvaltning uppmuntras i denna typ av fragor. I kvarteret
Tegelpramen har SKBs forvaltning genomfort ett bométe pa plats for att kunna bemata fragor och for
att kunna bista med information och tips vilket mottogs positivt. Detsamma dr planerat att genomforas
for kvarteret Bondesonen Storre.

Bada fastigheterna foljer samtidigt den I6pande underhallsplaneringen vilket omfattar regelbunden
teknisk 6versyn, underhall och uppdatering av system.

Att hoja temperaturen i ligenheterna skulle innebéra stora kostnader och leda till hégre hyror. Ge-
nerellt innebér 1 grads temperaturékning 5 procent i kostnads6kning. For SKB skulle det innebéira en
okning med nidrmare 5 miljoner kronor.
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Samtidigt behover och vill SKB som ansvarsfull och langsiktig samhallsaktor leva upp till olika krav
kring minskad energianvindning och minskade klimatutsldpp. SKB har skrivit under Sveriges Allmén-
nyttans Klimatinitiativ och arbetar dven for att linjera allt fler fastigheter med EU-taxonomin. Det 6ver-
gripande malet innebir en halvering av SKBs klimatpaverkan till 2035 och en minskning av energian-
vindningen med 30 procent till 2030. En 6kning av temperaturen skulle fa motsatt effekt pa dessa mal.

SKB arbetar kontinuerligt med att byta ut gamla uppvirmningssystem mot mer klimatsmarta alter-
nativ, som exempel fjarrvirme och bergvirme. Nybyggda fastigheter utrustas alltid med energieffek-
tiva losningar

Styrelsen foreslar foreningsstimman beslut

att anse forsta och andra att-satserna i motion 23 besvarade och

att avsla tredje och fjarde att-satserna i motion 23 och alla att-satser i motion 24.

Motion 25
Byt bank och flytta medel till hallbara alternativ

av Rand Nezamaldin, kdmedlem

SKB har pengar pa konton som finns i banker som ideologiskt inte rimmar med dess virderingar.
Exempelvis anvinds Handelsbanken som huvudbank (men ocksa DNB, Nordea, SEB och Swedbank)
vilka dr aktiedigd samt icke-demokratiskt och suger ut resurser ur samhéllet till de som redan &r rika.
Detta édr en dubbelmoral som tidigare har varit svar att géra nagot at. Men idag finns det hallbara
alternativ som ir icke-vinstdrivande och demokratiska (med lokal férankring). Det finns flera nivaer
av hallbarhet och det dr endast tva banker i Sverige som lever upp till den standard som kan tyckas
vara tillrickligt hallbart enligt Fair Finance Guide, nimligen JAK medlemsbank och Ekobanken. Tva
demokratiskt styrda medlemsbanker med hog ambition vad géller hallbarhet. Dock finns det flera
andra banker som &r hallbara till sin struktur da de dr demokratiskt styrda och lever efter koopera-
tiva principer. Dessa banker dr Liansforsidkringar, Sparkassorna, Skandiabanken och Landshypotek.
Dessa banker skulle kunna anviéindas som produktbank under en transition tills dess att Jak medlems-
bank eller Ekobanken har utvecklats till fullservicebanker.

JAK medlemsbank och Ekobanken har svart att viixa eftersom de i nuléiget inte kan erbjuda alla de
tjdnster man forvéntar sig av en bank idag, sasom utlandsbetalningar, Swish, foretagskort osv. For att
utveckla dessa tjdnster krivs storre resurser. Saledes finner de sig i nagot av ett moment 22, dér det
krévs fler medlemmar och mer inlaning for att kunna betala for fler tjanster, vilket i sin tur &r just det
som krévs for att fa in fler medlemmar.

WeAll Sverige ér en av flera organisationer som driver den hir fragan och idén har fatt stort gehor
bade nationellt och internationellt. SKB kan ocksa bidra med att bryta detta moment 22 genom att
helt enkelt forflytta sitt kapital. SKB kan forega med gott exempel genom att 6ppna ett konto i en
hallbar bank och bl.a. flytta medel men ocksa férhandla fram rimliga avtal med dessa banker sa att
andra kooperativ kan gora samma sak. Kapitaloverflyttningen kan ske helt och hallet eller delvis -
kanske successivt i sma steg i takt med att tjinsteutbudet utvecklas (mojliggjort av strommen av nya
medel in till dessa banker). Sa blir manga béckar sma ett stort tillskott till bankernas medel for att
kunna vixa och sa smaningom utvecklas till fullservicebanker.

Det krévs att vi tar ett krafttag om det hér i samhéllet. Genom att rikta om resurser till de hallbara
bankerna kan man pa sikt stirka deras stéllning pa marknaden. Visst dr det lite dyrare, krangligare och
omsténdligare att byta bank till hallbarare alternativ men nagon maste ga fore i utvecklingen. Vill vi se
forandring sa maste vi vaga borja med oss sjélva for annars finns det ingen mening att kréva det av andra.

Ar vi tillrickligt manga som vagar gi fére och bira ansvaret si kommer de hillbara bankerna si
smaningom 6ver den troskel som gor att de fasta kostnaderna fordelas pa tillrdckligt manga. Detta

kommer oundvikligen leda till att de hallbara bankerna kan konkurrera med storbankerna, i och
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med att de &r fria fran vinst- eller avkastningskrav till aktiedigare. Nir vl bollen har satts i rullning sa
kommer resten av arbetet att gora sig sjilvt.

Med anledning av ovan yrkar jag att:

SKB undersoker mojligheten att byta fran aktiefigda banker till demokratiskt styrda banker.

Styrelsens utlatande 6ver motion 25

SKB har en lang tradition av att arbeta for hallbarhet och langsiktighet i sin verksamhet. Detta giller
dven foreningens ekonomiska forvaltning, dar SKB strivar efter att sikerstilla stabilitet, kostnadsef-
fektivitet och trygghet for bade foreningen som sadan och medlemmarna. SKBs finanspolicy reglerar
hur foreningens kapital ska hanteras och vilka krav som stills pa de banker och finansinstitut som SKB
samarbetar med.

SKB anvinder i dag traditionella affirsbanker frimst for transaktioner, saisom att ta emot hyresin-
betalningar samt betala skatter, leverantorer, anstillda med mera. Foreningens finansiering sker pa
kapitalmarknaden med hjilp av foretagscertifikat, foretagsobligationer samt lan hos Europeiska
Investeringsbanken (EIB). Denna finansiering ir till 100 procent hallbar enligt SKBs grona ramverk,
vilket bland annat sikerstiller att upplaningen gar till energieffektiv nyproduktion och energieffek-
tiviseringsatgérder i befintliga hus. Da SKB inte har nagra traditionella banklan har féreningen inget
kapital att forflytta. Undantaget &r lanen hos EIB, som dr EU:s investeringsbank for bland annat hall-
bar omstéllning och inte en traditionell affirsbank.

Genom att SKB later ett urval av affirsbanker konkurrera sinsemellan samt finansierar sig pa kapital-
marknaden och genom EIB, med SKBs grona ramverk och starka kreditvirdighet i ryggen, uppnar
SKB bland de ldgsta genomsnittrintorna i branschen. Detta kommer alla vara medlemmar till gagn da
det ger ldgre réntekostnader.

SKB hade dialog med JAK Medlemsbank for nagra ar sedan om att erbjuda medlemmar lan for
upplatelseinsatser men det resulterade inte i nagot konkret och kort dérefter fick JAK ekonomiska
problem som gjorde att fragan inte drevs vidare.

Vilka banker SKB samarbetar med utvirderas l6pande och manga olika kriterier anvinds i bedom-

ningen. Styrelsen anser dock att alla banker som har banktillstand i Sverige av Finansinspektionen

maste kunna inga och inte bara banker som motionéren anser demokratiskt styrda. Styrelsen anser
att det inte 4r mojligt att genomféra motionirens forslag utan att dventyra foreningens ekonomiska
forvaltning och langsiktiga stabilitet, vilket skulle fa direkta f6ljder for medlemmarna.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.

Motion 26

Okade médjligheter till boende f6r unga vuxna och barnfamiljer inom
SKB

av Bo Wisenfelt, hyresmedlem Kartan-Skalan

Stockholms Kooperativa Bostadsforening (SKB) bygger pa idén om ett langsiktigt medlemskap dér
koande medlemmar éver tid ska ha mojlighet att fa ett eget boende inom foreningens bestand. Med
dagens kosystem upplever dock manga medlemmar att mojligheten att na ett férstahandskontrakt ar
mycket begréinsad, sirskilt for unga vuxna och barnfamiljer med kortare kotid.

I praktiken innebér detta att en stor andel av SKBs medlemmar, trots aktivt medlemskap, saknar reell
mojlighet att fa en bostad inom rimlig tid. Detta riskerar att pa sikt minska SKBs attraktivitet for yngre
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generationer och férsvaga foreningens langsiktiga medlemsbas.

For att sdkerstilla en levande, blandad och langsiktigt hallbar medlemsstruktur bér SKB komplettera
sin nuvarande bostads- och nybyggnadsstrategi med boendeformer som i stérre utstrickning riktar
sig till unga vuxna och barnfamiljer.

Exempel pa sadana boendeformer kan vara hyresradhus, studentbostider, kollektivboenden samt
ungdoms- och startligenheter. Dessa bostidder kan utformas for att vara ekonomiskt tillgéingliga och
anpassade till hushall i etableringsfasen.

Genom att skapa en parallell strategi, vid sidan av dagens inriktning, ges medlemmar med kortare
kotid en faktisk mojlighet att fa ett boende inom SKB. Detta kan dven bidra till 6kad rorlighet inom
bestandet, da boendeformer anpassade for olika livsskeden kompletterar varandra.

Hyresmarknaden har idag exempel pa boenden som riktar sig till specifika aldersgrupper, sasom
55+-boenden. Pa motsvarande siitt bor det vara mojligt att prova boendemodeller med en 6vre alders-
grins, exempelvis riktade till medlemmar upp till 30 eller 40 ar.

Sadana aldersinriktade boenden skulle kunna utformas inom ramen for gillande lagstiftning och
hyresrittsliga principer och fungera som ett férsta steg in pa bostadsmarknaden for yngre SKB med-
lemmar. Nir livssituationen férindras kan dessa boenden fungera som en sprangbrida vidare inom
SKBs 6vriga bestand.

Forslaget syftar inte till att ersitta eller forsvaga SKBs nuvarande kosystem, utan till att komplettera det
med ytterligare verktyg for att méta olika medlemsgruppers behov. En mer differentierad bostadsstrategi
kan stirka SKBs roll som kooperativ bostadsaktor och bidra till en mer socialt hallbar bostadsférsorjning.

For att mojliggéra denna parallella bostadsstrategi kan SKB dven Overviga att féordjupa dialogen och
samarbetet med kranskommuner runt Stockholms stad. Genom kontakter med kommuner som har
tillginglig mark och intresse av bostadsutveckling f6r unga vuxna, barnfamiljer och studenter kan nya
mojligheter skapas for denna typ av boenden.

Exempel pa kommuner som kan antas vara sirskilt intresserade av denna typ av bebyggelse ir
Huddinge, Tyreso, Haninge, Ekerd, Virmdo, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm, Osteraker,
Sodertilje, Nykvarn, Nyndshamn och Norrtélje. Dessa kommuner har vil etablerad infrastruktur
och god tillgang till kollektivtrafik, vilket gér dem lampliga for utveckling av langsiktigt hallbara
boendemilj6er i samverkan med SKB.

En sadan inriktning kan stiirka SKBs roll som regional bostadsaktor och samtidigt ge fler medlemmar
mojlighet till ett boende inom féreningen, dven utanfér den centrala stadskirnan.

Jag foreslar att foreningsstimman beslutar:

att ge styrelsen i uppdrag att utreda och ta fram en parallell bostadsstrategi med fokus pa unga vuxna
och barnfamiljer,

att denna strategi ska omfatta boendeformer sasom hyresradhus, studentbostéder, kollektivboenden
och ungdoms- eller startldgenheter,

att styrelsen utreder mojligheten att inféra aldersinriktade boendemodeller med 6vre aldersgrins,
exempelvis upp till 30 eller 40 ar, i likhet med dagens 55+-boenden,

att strategin utformas sa att &ven medlemmar med kortare kotid ges reell mojlighet att erhalla bostad
inom SKBs bestand.

att styrelsen dven utreder mojligheten till samverkan med kranskommuner i Stockholmsregionen i
syfte att identifiera laimpliga omraden f6r denna typ av boenden.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 26

Styrelsen vilkomnar engagemanget och de fragor som lyfts om hur SKB kan utveckla sitt bostadsutbud
for att mota fler medlemmars behov.

Styrelsen har givit SKBs ledning i uppdrag att se 6ver nuvarande markstrategi, vilket ir ett arbete som
redan &r paborjat. Den befintliga strategin togs fram néir marknadsléget sag annorlunda ut, jaimfort
med dagens. Diarfor beh6vs nu en mer genomgripande revidering. I detta arbete ingar att se 6ver hur
foreningen bittre kan mota bade boendes och kdandes behov och som en naturlig foljd av det dven
behovet for malgrupperna unga vuxna och barnfamiljer. Pa sa sitt integreras det som motion 26 tar
upp i strategin som helhet och behover inte hanteras i en parallell strategi.

I arbetet med en uppdaterad markstrategi har styrelsen identifierat ett antal centrala fragestéllningar
som ligger i linje med motionens intentioner. SKBs ambition &r att kunna tillhandahalla ett bostads-
bestand som passar for alla skeden i livet. Det ska vara méjligt att flytta inom, savil som in och ut ur,
bestandet utifran medlemmarnas skiftande behov 6ver tid. Med utgangspunkt i turordningsprincipen
ar styrelsen positiv till att prova ett mer differentierat ligenhetsbestand. Det kan inkludera de boende-
former som motionéren tar upp men éven andra. Pa de platser ddr SKB redan har befintlig bebyg-
gelse och dér foreningen har mojlighet att utoka med nya hus, ses fordelningen av ldgenhetstyper
och -storlekar 6ver for att mojliggora och stimulera omflyttning. Det innebér exempelvis att omraden
med lite storre ldgenheter tillfors mindre ldgenheter och det motsatta vid omvénda forutséttningar.
Ett dldre bestand utan hiss kan pa sa sétt tillforas moderna ligenheter med hiss i det direkta ndrom-
radet och mojliggora omflyttning utan att man som redan boende behéover flytta fran sitt kvarter.

Styrelsen &r angelidgen att komma fram till en 6kad differentiering i ligenhetsbestandet for att uppna
rorelse i kosystemet. Att skapa riktade boenden for en specifik malgrupp, det vill sdga kategoriboenden
med begrinsningar, ir inte mojligt att genomféra med hénvisning till turordningsprincipen. Det ir
dock mojligt att bygga ligenheter som kan stédja mer specifika behov, exempelvis ligenheter som
passar dldre medlemmar respektive barnfamiljer bittre. Aven mindre bostider skulle kunna byggas
med de medlemmar i atanke som vill ha sin forsta egna bostad eller av annan anledning inte vill
bo sa stort. Styrelsen har for avsikt att genom ett pilotprojekt, inom ramen for turordningsprincipen,
fa kunskap om hur utfallet av en differentiering ar. Ett sadant system skulle, genom att leda till ett
mer selektivt val, kunna bidra till att kdande littare kan fa en ldgenhet som tillgodoser de individu-
ella behoven. Styrelsens inriktning dr att detta arbete ska ske stegvis, kunskapsbaserat och i dialog,
dir eventuella nya modeller forst kan provas i mindre skala innan bredare stillningstaganden gors.

I dagsldget finns SKBs ldgenhetsbestand framst i Stockholms stad men &ven i Solna, Sundbyberg,
Botkyrka, Uppsala, Tyreso, Tiaby och Varmdo. En kontinuerlig dialog fors med dessa och ytterligare
kommuner for att kunna tillféra boenden i olika delar av regionen. Kriterier som végs in i bedom-
ningen av var foreningen ska bygga ér bland annat markpriset, pendlingsavstandet till Stockholms
Central, ndrheten till befintliga kvarter (med tanke pa férvaltningen av tillkommande ldgenheter)
med mera.

Styrelsen delar uppfattningen att SKB behover fortsitta utvecklas for att mota nya behov och skapa
mojligheter for fler medlemmar att fa en bostad. De fragor som motionéren lyfter ligger i hog grad i
linje med pagaende strategiarbete och kommer ddrmed att hanteras inom ramen for detta och kom-
mande prioriteringar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att bifalla motionens fjirde och femte att-satser,
att anse motionens forsta och andra att-satser besvarade, samt
att avsla motionens tredje att-sats.

MOTIONER TILL 2026 ARS ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 61



Motion 27

Bonus till trogna hyresmedlemmar
av Hakan Andersson, hyresmedlem Tegelprédmen

Bakgrund

Motionsfloden fran forra aret (2025) visar pa spianningar mellan olika medlemsgrupper inom foren-
ingen. Det &r kanske inte sa forvanande mot bakgrund av medlemstillstromningen, hog expansionstakt
inom nyproduktionen av ligenheter och en sammantagen hyreshéjning de tre senaste aren (2024-26)
med nistan 16 procent. De senaste 30 arens utveckling av en en bostadsmarknad med ”vinnare” och
“forlorare” kan nog ocksa vara en forklaring. SKB:s verksamhetsidé “bostads-kooperation utan speku-
lation” gar lite pa tvirs med samhillsklimatet och hur bostadsmarknaden har utvecklats sedan mitten
av 1990-talet. Hyresrétten som ett langsiktigt boende dr ett missgynnat boendealternativ rent privat-
ekonomiskt.

SKB har tva huvudkategorier av medlemskap; komedlemmar och hyresmedlemmar. Inom bada kate-
gorierna finns de med kort och de med langt medlemskap.

Bland ké6medlemmarna finns alltifran nyfodda till pensionérer som dger en bostad och blev medlem-
mar for mycket linge sedan men vérnar sitt medlemsskap som en extra trygghet och forséikring att
anvinda nédr man séljer bostaden, realiserar virde6kningen och flyttar till en SKB-ldgenhet.

Bland hyresmedlemmarna finns alltifran dom som helt nyligen blivit medlemmar i samband med
anvisning av en SKB-ldgenhet via bostadsformedlingen till dom som har bott i en kooperativ hyres-
ritt hos SKB under storre delen av sitt liv. Alla ér sjilvfallet virdefulla som medlemmar i SKB. Men
gruppen hyresmedlemmar som bott i samma ldgenhet i 30, 40 kanske 50 ar borde framhallas som
sarskilt viardefulla i foreningen.

Forslag

Det ér inte helt ovanligt att allminnyttiga bostadsforetag visar sin uppskattning till trogna hyresgéster
genom att utge nagon form av engangspremie efter ett visst antal ar. SKB borde gora nagot liknande.
Ett motiv till att visa sdrskild uppskattning med en "kvarboendepremie” till dom som har bott linge i
samma ldgenhet dr att varje flytt i ldgenhetsbestandet medfor en kostnad for fastighetségaren. Snitts-
kostnaden for varje succession kan ligga i intervallet 10.000 - 50.000 kr. Till det kommer att hyres-
medlemmar som har bott i samma ldgenhet under manga ar och skott sina aligganden har betalat in
flera miljoner till féreningen. Inbetalningarna har bidragit till foreningens 6verskott som i sin tur har
finansierat underhall men ocksa nyproduktion av ligenheter.

Mitt forslag dr att SKB infor ndgon form av beloning eller premie till trogna hyresmedlemmar som
har har skott sina aligganden och bott i samma ldgenhet under manga ar. Antalet kvalifikationsar och
bonusform behdver utredas.

Jag yrkar
att foreningsstimman uppdrar till styrelsen att utreda ett system med en kvarboende-
premie/bonus till trogna hyresmedlemmar.

Styrelsens utlatande éver motion 27

Motionéren foreslar att SKB ska infora en kvarboendepremie eller bonus till hyresmedlemmar som
har bott i samma ldgenhet under manga ar och skétt sina ataganden. Motioniren menar att detta skulle
vara ett sétt att visa uppskattning for trogna hyresmedlemmar och samtidigt minska kostnaderna
for foreningen genom att uppmuntra till minskad omflyttning i bestandet. Visst vore det i vissa fall
angelédget att minska omflyttningen, men av féljande skél dr det inte limpligt att géra pa det sitt som
motionéren foreslar.
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SKBs verksamhetsidé ir att erbjuda ett langsiktigt tryggt boende i kooperativ hyresritt utan spekula-
tion. Foreningens stadgar och principer bygger pa att alla medlemmar, oavsett om de dr kbande eller
hyresmedlemmar, behandlas lika och att ingen grupp ska gynnas pa bekostnad av en annan. Att inféra
en kvarboendepremie skulle innebiéra att en viss grupp medlemmar, i detta fall hyresmedlemmar med
lang boendetid, ges en ekonomisk forman som inte ir tillginglig f6r andra medlemmar. Detta skulle
kunna uppfattas som att foreningen frangar sin grundliggande princip om likabehandling av medlem-
mar, vilket inte dr forenligt med SKBs stadgar.

Motioniren foreslar att SKB ska utreda ett system for att inféra en kvarboendepremie. En sadan premie
kan eventuellt betala sig pa lingre sikt, men det ir svart att méta. I ett kortare perspektiv skulle en
sadan satsning behova betalas av 6vriga hyresgister. Sannolikt ir det ocksa skilet till att flertalet fastig-
hetsidgare som haft dylika kvarboenderabatter, avvecklat dessa. Savitt SKBs verkstillande organisation
erfar ar det endast nagra mindre, frimst kommunigda fastighetsbolag pa mindre orter som har kvar
den hir typen av rabatter.

Ett av SKBs mal &r att frimja en effektiv anvindning av foreningens ligenhetsbestand, vilket innebér
att ligenheter ska kunna erbjudas till medlemmar i ko som har behov av bostad. Att inféra en kvar-
boendepremie riskerar att minska rorligheten i bestandet, da det kan uppmuntra hyresmedlemmar
att stanna kvar i sina ligenheter lingre dn vad deras behov motiverar. Detta skulle kunna leda till att
fiarre ligenheter blir tillgingliga for andra medlemmar, sérskilt de som star i ko och véntar pa sin for-
sta SKB-ldgenhet eller medlemmar som kvarbor i onddigt stora ligenheter som barnfamiljer skulle
ha storre nytta av.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.

Motion 28

Ett nytt system fér boinflytande och underhéallsplanering i SKB

av Ragnar von Malmborg, fullmaktig Karrtorp, Anders Hidmark, fullmaktig Brunbaret, Ingalill
Lundvall, fullmaktig Kampementsbacken, Christer Behnke, fullmaktig Bjérkhagen, Judit Dagvall,
fullmaktigesuppleant kdande, samt Kerstin Gustavsson och Lisa Enocson Géthe, hyresmedlemmar
Kéarrtorp

SKB behover ett nytt system for boinflytande och underhallsplanering. De boende maste tillférsikras
information, méjligheter att ligga forslag, mojligheter att fa fragor utredda och mojligheter till samrad
och inflytande. Det maste finnas resurser for att genomféra boendeénskemal.

Idag dr de boendes kiinnedom om SKB underhallsplanering nist intill obefintlig, i synnerhet om det
handlar om mer dn enskilda fragor det ndrmaste aret. Finns en langsiktig underhallsplanering i SKB
eller inte? I alla fall 4r den inte kind for kvartersraden och de boende har inte haft mojligheter att
paverka.

De boendes mdjligheter att paverka utférandet av underhallsatgirder dr sma.

De boende information om ekonomin for de egna kvarteren dr nést intill obefintlig.

Det kan konstateras att de boendes information och paverkansmojligheter ligger mycket langt ifran
mojligheterna i en bostadsrittsférening.

For manga fragor ir informationen och inflytandeméjligheterna simre én i de kommunala bostads-
bolagen.

Detta ir inte tillfredsstillande.
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Ett utvecklat boinflytande ir en del i det goda boendet. Att veta vad som &r pa gang, att ha
mojlighet att paverka och fa forbittringar utforda ir viktigt.

SKB ska vara en forebild for den kooperativa hyresritten.

Hir behovs ett omfattande arbete, det kommer att behévas bade utbildning och attitydfériandringar
hos boende och férvaltning.

Vi foreslar ddrfor att foreningsstimman ger styrelsen i uppdrag
att tillsammans med kvartersrdden sdtta igang ett arbete for att utveckla boinflytandet samt

att utveckla en ldngsiktig och kdnd underhallsplanering.

Styrelsens utlatande 6ver motion 28, se motion 29

Motion 29
Okad delaktighet for Kvartersraden vad giller drift och underhall i

det egna kvarteret

av Ragnar von Malmborg, fullmaktig Karrtorp, samt Kerstin Gustavsson och Lisa Enocsson Gothe,
hyresmedlemmar Kérrtorp

Idag upplever vi i Kvartersradet att vi har liten méjlighet att paverka drift och underhall i det egna
kvarteret. Vi har mojlighet att 1dmna in dskanden under varen men maximalt tre 6nskemal /dskanden
och utan kidnnedom eller dialog med SKB kring vilka behov SKB ser och planerade atgirder eller
plan for genomforande. Budgeten for atgirder dr uppdelade pa olika ansvarsomraden vilket gor det
svart dven for ansvarig forvaltare att ha 6verblick och kunskap om vad som planeras. Onskemal 1dm-
nas in fran olika hall dédr vara max tre dskanden utgor en del av en for oss okénd helhet. Beslut fattas
sedan under hosten som vi inte dr delaktiga i och forst nagon gang under varen far vi veta vad man
beslutat, ibland sa sent att det ir for sent med dialog och upphandling och genomférande.

Vi yrkar att foreningsstimman beslutar att
- Kvartersraden ges béttre inblick och delaktighet i planering och genomférande av drift och under-
hall i det egna kvarteret,

- Antal mojliga dskanden for kvartersradet utokas.

Styrelsens utlatande 6ver motionerna 28 och 29

Styrelsen delar motionirernas synpunkter om vikten av att stirka dialogen mellan SKBs forvaltning
och kvartersraden samt att forbéttra transparensen i fragor som bland annat roér det planerade un-
derhallet. En god dialog &r en viktig del av den kooperativa hyresrittens idé och bidrar till ett béttre
boende. Styrelsen vill samtidigt framhalla att ett omfattande arbete redan har paborjats for att mota
dessa behov.

Underhallsplaneringen dr en komplex process som kréver teknisk kompetens, ekonomisk analys och
ett helhetsperspektiv 6ver féreningens fastighetsbestand. Det d4r SKBs verkstillande organisation
som ansvarar for att planera, prioritera och genomféra underhallsatgirder. Kvartersradens viktiga
roll dr att bidra med lokalkédnnedom och dialog kring kvarterens specifika behov. Denna samverkan
ar avgorande for att skapa bista mojliga resultat.

SKB har anstillt en underhallsstrateg som ska vidareutveckla en langsiktig och transparent under-
hallsplanering. Parallellt arbetas det fram ett nytt enhetligt arbetssitt som ska sékerstilla dialog med
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kvartersraden. Forvaltare kommer framdover att ge kvartersraden béttre information om planerade
atgiarder och mojlighet till dialog om kvarterens behov.

Askningsforfarandet, som upplevts som otydligt och langsamt, haller ocks3 pa att ersittas med en
mer dynamisk process dir nira dialog och aterkoppling mellan férvaltning och kvartersrad star i
fokus. En l6pande dialog mojliggér att mindre 6nskemal kan komma att tillgodoses omgaende medan
storre atgirder behover prioriteras och planeras in i kommande budgetar. Detta innebér att dagens
ordning med ett preciserat antal moéjliga dskanden blir inaktuell. Samtidigt vill styrelsen betona att
underhallsplaneringen maste goras utifran ett helhetsperspektiv for att sikerstilla bista mojliga
resultat for féreningens gemensamma ekonomi.

Parallellt har arbetsgruppen som ser 6ver kvartersradens arbetsordning i detta arbete att fortydliga
grinsdragningarna mellan férvaltning och kvartersrad.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motion 28 och forsta att-satsen i motion 29 besvarade med hénvisning till det
pagaende arbetet och

att avsla andra att-satsen i motion 29.

Motion 30

Andring av principer for métesarvode fér fullmiktige
av Lars Lingvall, hyresmedlem G&ken

Vid forra arets stimma beslutades pa forslag av valberedningen att dubbelt métesarvode skulle
betalas till de deltagare vid ordinarie foreningsstimma som stannar sa linge stimman pagar.

En fullméktigeledamot dr en fortroendevald person som har atagit sig att representera ett antal
SKB-medlemmar, koande eller boende, och som enda obligatoriska uppgift har att delta vid stimman
- normalt en gang om aret — och dér agera och rosta for de medlemmar som personen representerar.

For deltagande vid stimman betalas métesarvode. Det ska inte behdvas nagot extra arvode darfor
att en fullméktigeledamot fullgor sitt uppdrag och stannar kvar tills stimman &r avslutad, utan det
ska vara det normala och sjélvklara.

Om det ar problem med att vissa fullméktigeledamoéter gar i fortid och man vill infora ett ekonomiskt
incitament for att stanna under hela stimman borde det naturliga vara att man inte betalar arvode till
dem som inte stannar tills stimman dr klar och diarmed inte fullgoér vad de har atagit sig — inte att man
lockar med extra betalning dérfor att fullmiktigeledamoter gor vad de ska.

For ovrigt 4r nuvarande motesarvode alldeles for hogt efter den 48 procentiga héjningen ar 2020

och den 34 procentiga héjningen ar 2023. Det gor det &nnu mer orimligt att betala dubbelt motes-
arvode (dessutom hojt med ytterligare 23 procent) till dem som helt enkelt fullgor sitt uppdrag.
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Motesarvode for fullmaktige

3500

——® 3530

3000

2500

2000

1500

1000

500

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025*

* dubbelt arvode = det normala arvodet for flertalet fullméktigeledamoter

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar

att upphiva 2025 ars stimmas beslut om dubbelt métesarvode vid ordinarie stimma till dem som
inte gar innan stimman har avslutats samt

att motesarvode vid ordinarie eller extra féreningsstimma inte ska utbetalas till de fullméktige-
ledamoter som gar innan stimman har avslutats.

Styrelsens utlatande 6ver motion 30

Valberedningen har som uppdrag att arligen féresla moétesarvoden till féreningsstimman baserat pa
sakliga och vilgrundade underlag. Valberedningens utgangspunkt ir att motesarvodena for fortroen-
devalda, inklusive deltagare vid ordinarie féreningsstimma, ska vara skiliga och sté i proportion till
uppdragets ansvar, arbetsinsats och faktiska tidsatgang.

Utover nirvaron vid sjilva stimman omfattar uppdraget en betydande forberedelseinsats. Fullméktige-
ledamoéterna behover avsitta tid for att sdtta sig in i omfattande handlingar, bilda sig en vilgrundad
uppfattning i drendena samt eventuellt féra dialog och inhdmta synpunkter i andra forum. Dértill till-
kommer arbetsinsatsen under stimman, dir deltagandet forutsitter aktiv medverkan i 6verldggningar
och beslut.

Fullmiktigeledamoterna har en central roll i foreningens demokratiska processer, och deras nirvaro
och deltagande ir avgérande for att sikerstilla att stimmans beslut fattas med bred representation
och vilgrundade diskussioner. Alla foreningens arvoden ska uppmuntra engagemang och ansvarsta-
gande, men de ska inte vara huvudmotivet for att ata sig ett fortroendeuppdrag.

Styrelsen delar motiondrens uppfattning att fullméktigeledaméter har ett ansvar att ndrvara under

hela stimman och att detta ansvar inte bor bygga pa ett ekonomiskt incitament. Styrelsen bedomer

dock att en regel som innebir att métesarvode helt uteblir for den som lamnar stimman innan den

avslutas kan vara svar att tillimpa i praktiken. Det kan forekomma legitima och of6rutsebara skil som
gor att en ledamot behover limna stimman i fortid.
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Da det ir valberedningens uppdrag att féresla arvoden arsvis vid den ordinarie féreningsstimman
och det ar foreningsstimmans ansvar att fatta beslut om arvodena sa har styrelsen uppméirksammat
valberedningen om motionens innehall infor kommande stimma 2026.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 31

Brister i stadgerevision steg 2
av Ingalill Lundvall, fullmaktig Kampementsbacken

Yrkande om riktlinjer for framtida stadgedndringar

Bakgrund och utgangspunkter

Det 6vergripande malet for stadgerevision 2 har varit att féreslagna stadgeéindringar ska vara formu-
lerade, forankrade och att ordinarie foreningsstimma 2025 ska vara redo att fatta beslut om styrelsens
stadgeforslag sa att det kan trida i kraft den forsta januari 2026.

Vid féreningsstimman 2023 uttalade styrelsen i anslutning till stadgerevision steg 1:
”Om man ska gora en storre stadgefordndring krdvs ett seriost remissforfarande, bred forankring etcetera.”
”Det dr oldmpligt att fatta ett stadgebeslut ad hoc utan forberedelser.”

Dessa uttalanden utgér rimliga utgangspunkter dven for stadgerevision steg 2.

Identifierade brister i stadgerevisionen

1. Mycket stor och forinderlig omfattning

Information om vilka dndringar stadgerevisionen skulle omfatta kommunicerades sent till fullméktige.
Vissa delar var bristfilligt beskrivna, indrades l6pande eller blev kiinda forst nér projektgruppens
forslag presenterades.

Fordandringen kom att omfatta bland annat att:

» dndra stadgestrukturen sa att den foljer Lagen om ekonomiska féreningar och férenkla
sprakbruket

* #ndra dndamalsparagrafen (§ 2)

 infora mojlighet till tillimpningsregler vid uthyrning (§ 7)

» fortydliga begreppet "Bomedlem” och infor tydligare bestimmelser for dessa (§ 4 m.fl.)
 infora valbarhetskrav for att sammankallande i kvartersrad att vara medlem i foreningen (§ 14)
o fortydliga organisationens beskrivning (exempelvis kvartersradens roll (§ 14)

* se Over bestimmelser och dagordning fér medlemsmote (§ 16)

 infora mojlighet till digitala val av fullméktigledamoter

* infora bestimmelser for beredningsgrupp (“valberedning”) som tar fram forslag pa vilka som
ska nomineras for val som fullméktigledamoter for kéande

* se Over bestimmelserna om hur meddelanden till medlemmarna skickas i syfte att forenkla
och att mojliggora digitala utskick

* infora nya regler for valbarhet till kvartersrad
* inféra nya foreningsorgan sdsom kéanderad och valberedningskommitté
e justera det lappticke som stadgarna under flera decennier kommit av bli
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I praktiken dndrades nédstan samtliga paragrafer. Textméngden 6kade med cirka 75 procent: fran 46
paragrafer i gillande stadgar till 121 paragrafer i férslaget, med ett 60-tal interna héinvisningar. Detta
gor stadgarna svarlista och svaréverskadliga. I vissa fall har lagtext dessutom ordagrant eller modi-
fierat forts in i stadgarna.

2. Brister i information och transparens

Under projekttiden november 2023-oktober 2024 har projektgruppen i flera centrala avseenden
brustit i information och dialog gentemot fullmiktigeledamoter och medlemmar. Projektgruppen
har bland annat:

¢ endast i forsumbar omfattning l6pande informerat om sin verksamhet till fullmiktige och
medlemmar digitalt eller pa annat sétt

¢ inte informerat om revideringar och utékningar av punkter som gjorts under arbetets gang
* inte redovisat utgangslédget for respektive punkt fore foreslagen dndring

 inte tydliggjort vilka problem eller brister som respektive dndring avsag att 16sa

e inte presenterat alternativa l6sningar eller konsekvensanalyser

Detta har forsvarat mojligheten till saklig granskning.
3. Avsaknad av remissforfarande och bred forankring
Projektgruppens stadgeférslag skickades aldrig pa remiss till fullméktige sa nagot seriést remissforfa-

rande har inte genomforts.

Projektgruppen har inte efterfragat synpunkter eller undersokt stod hos fullmiktige och det har inte
funnits nagon digital plattform (t. ex. VoteIT) for dialog.

Styrelsen beslutade att projektgruppens stadgeforslag, i befintligt skick, skulle utgora styrelsens
stadgeforslag.

Forslaget utgor bilaga 4 till Rapport stadgerevision steg 2 daterad 2024-11-20. Léank: https://www.skb.
org/wp-content/uploads/Rapport-stadgerevision-steg-2-2024-11-20-bilaga-4-stadgar.pdf

4. Problem i stimmoprocessen och brister ur demokratiskt perspektiv
Vid extra foreningsstimma och fortsatt extra foreningsstimma pa sammanlagt 13,5 timmar fanns
flera problem, bland annat att:

e 60 motioner baserade pa styrelsens stadgefoérslag behandlades mot styrelsens modifierade
stadgeforslag

» muntliga yrkanden/paragraftextforslag framfordes utan mojlighet att visas som lésbar text
 detvar brister i propositionsordningen vid stimman i september 2025

 styrelsen presenterade flera kompromissforslag pa stimmorna; vid stimman i november 2025
delades ett sex sidor langt nytt dokument ut med &ndringar i 21 paragrafer och det inneholl
dven ett helt nytt forslag om att slopa stadgarna nuvarande medlemsmaéten. Beslut om édndringar
i dessa 21 paragrafer togs endast nagra timmar senare. Jimfor detta med utgangspunkten ”Det
dr oldmpligt att fatta ett stadgebeslut ad hoc utan forberedelser.”

Detta har forsvarat ett demokratiskt och vilgrundat beslutsfattande.

Samlad bed6mning

Som framgatt ovan var stadgerevisionens omfattning alltf6r stor, det var brister i information och
transparens, det var avsaknad av remissforfarande och bred férankring, det var problem i stimmo-
processen och brister ur demokratiskt perspektiv.

Infor projektstarten for stadgerevisionens fanns ingen 6verenskommelse mellan styrelse och fullmik-
tige om vad som skulle férdndras i stadgarna, varfor och hur det skulle fordndras. Styrelsens stadge-
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forslag (november 2024) var innehallsmissigt i det ndrmaste helt och hallet ett resultat av styrel-
sens egen syn pa hur stadgarna borde utformas.

Styrelsens modifierade stadgeforslag (version mars 2025) har dérefter justerats vid foreningsstimmor
utifran stimmoyrkanden, motionsyrkanden och styrelsens kompromissforslag.

Det ir dock hogst tveksamt om det stadgeforslag som bifélls vid den fortsatta extra foreningsstimman
haller den kvalitet som kan anses 6nskvird.

Fragan dr om tva tredjedelar av fullmiktigeledamoterna kommer att bifalla stadgeforslaget vid den
andra behandlingen pa féreningsstimman i maj 20262
Om sa inte sker — vad dr da alternativet?

Samtidigt har andra viktiga forindringar beslutats eller initierats, sasom foriandringar i kvartersradens
arbetsordning och styrelsens proposition "Forslag 6versyn av hyresséittning”. Mot bakgrund av er-
farenheterna fran stadgerevisionen finns skil att sékerstilla att dessa processer genomfors med hog
grad av transparens, delaktighet och demokratisk férankring.

Oavsett sa behéver kommande stadgedndringsprocessen styras upp.

Yrkande
Jag yrkar att foreningsstimman beslutar att:

uppdra at styrelsen att ta fram riktlinjer for stadgeindringsprocessen, vari ska inga att forslag till
stadgedndringar av storre omfattning ska foregas av ett strukturerat remissférfarande och ha bred
forankring som dokumenteras.

Styrelsens utlatande 6ver motion 31

Styrelsen ir enig med motioniren om att den dnnu pagaende stadgerevisionen dr omfattande. Som
framgar av styrelsens proposition till stimman 2025 &r det resultatet av att det inte gjorts nagon storre
stadgerevision pa manga ar varfér nuvarande stadgar ir nagot av ett lappticke. Till detta ska ldggas
forslag fran motioner sedan 15 ar som utlovats bli omhéndertagna i en kommande stadgerevision
samt inriktningsbeslutet fran november 2021 om digitala val och tillimpningsregler f6r uthyrningen.
Vidare har fordndringar i lagstiftningen skapat nya forutsiattningar for exempelvis helt digitala féren-
ingsstimmor och mojliggjort andra I6sningar #n postala utskick i vissa situationer. Méjligheter som
SKB ocksa bor kunna nyttja. Den fordndrade strukturen behévdes enligt styrelsens mening for att gora
stadgarna littare att hitta i — att bestimmelser samlas i mer logiska avsnitt och anpassas till strukturen
i lagen om ekonomiska féreningar var da logiskt. Dessa argument som ocksa lyfts fram i styrelsens
proposition till foreningsstimman 2025. I framtiden avser styrelsen att aterkomma med forslag till
stadgedndringar mer kontinuerligt, nir behov uppstar, vilket torde innebira att forslagen blir mycket
mindre omfattande.

Styrelsen dr dock inte enig med motionéren nir det géller pastdendet att det varit en bristfillig dialog.
Det har genomforts fyra dialogmoten, utkast till projektrapport med tillhérande bilagor (déaribland
stadgetext och sammanfattning) skickades till fullmiktige i oktober 2024. Forslaget diskuterades pa
fullmiktigedagen i november 2024. Synpunkter fran fullméktige ledde till ett antal justeringar i den
slutliga rapporten som publicerades for alla medlemmar i december 2024. Notiser har funnits om den
pagaende stadgerevisionen i medlemstidningen Vi i SKB och nyhetsbrev har skickats ut. Styrelsen
tog intryck av inkomna motioner och nagra av dem ledde till férdndringar i det slutliga forslaget som
utgjorde styrelsens forslag till féreningsstimman (propositionen). Vilka dessa férdndringar var sam-
manfattades i en separat bilaga till propositionen.

Under stimmobehandlingen behandlades styrelsens férslag och de motioner som hingde samman
med berorda paragrafer med gemensam debatt och beslut. Mellan den extra féreningsstimman 22
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september och den fortsatta extra foreningsstimman 15 november 2025 tog styrelsen ocksa intryck av
invindningar och forslag som framkommit sent i processen och under debatten 22 september. Som en
konsekvens hirav redovisade styrelsen ett kompromissférslag gillande de ordinarie medlemsmoétena
och vid vilka méten val av kvartersrad och fullméktige ska ske.

Styrelsen har alltsa, under en mycket omfattande process, tagit intryck av de invindningar som fram-
forts och justerat sitt forslag. Att pa detta sitt ta tillvara kloka tankar och idéer, menar styrelsen ir en
styrka och en indikator pa att demokratin i féreningen fungerar. Styrelsen anser ocksa att det aktuella
arbetssittet har lett till ett béttre resultat.

Styrelsen konstaterar att motionéren, trots anstringningar fran projektgruppen, styrgruppen och
styrelsen, inte dr n6jd med den genomférda processen och att styrelsen och motionéren har olika
uppfattningar om hur vil processen genomforts. I en férening av SKBs storlek torde det vara mer
regel dn undantag att det finns olika uppfattningar i olika fragor. Med tanke pa att det nu gjorts en
genomgripande 6versyn av foreningens stadgar torde det dréja atskilliga ar innan en lika omfattande
oversyn blir aktuell. Att nu eller i den ndrmaste framtiden avsitta resurser for att ta fram riktlinjer
for en stadgeéndringsprocess bor dirfor, enligt styrelsens mening, inte prioriteras. Styrelsen néjer sig
med att notera motionirens forbittringsforslag och att beakta dem i kommande liknande processer.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 32
Styrelsen skall lobba mot den politiska nivan fér att géra det enklare

att satta upp évervakningskameror
av Jonas Edlund, hyresmedlem Baggéngen

Kvarteret Baggangen ligger centralt i Hisselby Gards centrum. Vi har genom aren haft problem med
missbrukare och drogforsiljare i huset. Inbrott i killarférraden har periodvis varit vanliga. Det fore-
kommer att folk utifran tar sig in for att sova i trapphusen. Det ir inte alltid l4tt att hindra folk fran
att ga in i huset dven om man &r alldeles intill.

Vi har fatt kameror i kiillarkorridorerna, vilket ir bra, men vi skulle behéva dem dven i portarna. Var
forvaltare har forklarat att det finns juridiska hinder for detta, bl a att kameror inte far vara riktade sa
att folk som passerar utanfor porten kan hamna i bild.

Hisselby Gard &r ett utsatt omrade och vi har haft flera skjutningar i nirheten pa senare ar. Senast
hiromdagen beskots en port nagra hundra meter hirifran. Om potentiella skyttar vet att de kan fastna
pa bild sjunker risken for sadana dad.

Det borde vara enklare att sidtta upp 6vervakningskameror i fastigheter. De boendes sikerhet borde
viga mycket tyngre édn forbipasserandes integritet.

Styrelsen ska arbeta for att paverka den politiska nivan for att géra det enklare att sitta upp 6vervak-
ningskameror i fastigheter. Vilken eller vilka beslutande férsamlingar som behéver paverkas 6ver-
limnar jag till styrelsen att avgora. Den limpligaste paverkanskanalen torde vara fastighetsigar-
foreningen pa nationell niva. Rimligen &r inte SKB den enda fastighetséigaren som har intresse av
detta. Fastighetséigarna har sékert egna jurister som kan formulera ldmpliga forslag till nya regler.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar att

styrelsen far i uppdrag att lobba mot den politiska nivan for enklare regler vid uppsittande av 6ver-
vakningskameror i fastigheterna.
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Styrelsens utlatande 6ver motion 32

SKB arbetar tydligt och fokuserat for att hyresmedlemmarna ska kénna trivsel och trygghet. Samtliga
SKBs fastigheter har trygghetsbesiktigats. En besiktning omfattar bade inre och yttre miljoé och trygg-
hetsarbetet f6ljs &ven upp genom I6pande boendeenkiiter. Svaren visar att SKBs boende upplever hog
trivsel och trygghet. Resultaten fran bade besiktningar och enkiter ligger till grund for det fortsatta
arbetet och genomférande av 16pande atgérder.

Nir det géller kamerabevakning agerar SKB inom ramen for gillande lagstiftning och infér sadan
bevakning nér det finns ett tydligt och dokumenterat behov. Nuvarande regelverk medger emellertid
inte kamerabevakning i forebyggande syfte.

Regelverket styrs frimst av GDPR pa EU-niva samt av den svenska kamerabevakningslagen. Tillsyns-
myndighet dr Integritetsskyddsmyndigheten, vars viigledningar SKB foljer. SKB inhdmtar &ven stod
och kunskap via medlemskapet i Sveriges Allmidnnytta och de fastighetsidgarforeningar som SKB &r
medlem i.

SKB dr medlem i fastighetsidgarforeningar i Jarva, Skirholmen och Hésselby-Villingby dér férening-
arna bidrar till samverkan mellan fastighetséigare kring bland annat trygghet och trivsel. I foreningen
i Hésselby-Villingby dr SKBs vd éven ordférande.

SKB ir representerad i fragan genom sina medlemskap dér savil bevakning som paverkansarbete
bedrivs. Att som enskild och i ssmmanhanget relativt liten aktor driva lagstiftningsforandringar pa
nationell eller europeisk niva inom det aktuella omradet, bedéms inte rymmas inom uppdraget. Regel-
verket kring kamerabevakning f6ljs och hanteras inom de branschorganisationer och samverkan dér
SKB deltar, och paverkansarbete sker inom dessa ramar. SKBs politiska paverkansarbete bor framst
avse fragor som har strategisk betydelse for foreningen eller dr unika for denna.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 33

Representation pa Ideburet och socialt byggande konferensen
av Rand Nezamaldin, kémedlem

Vartannat ar halls Ideburet och socialt byggande konferensen https://ideburetbyggande.se/). SKB
borde alltid ha en representant pa plats pa dessa konferenser for att halla sig uppdaterad pa hur ldget
ser ut i riket samt dra lirdomar fran tankegangarna.

Med anledning av ovan yrkar jag att:

SKB rutinsitter deltagande pa Ideburet och socialt byggande konferensen.

Styrelsens utlatande 6ver motion 33

Styrelsen tackar motionéren for forslaget och uppmirksammandet av konferensen Idéburet och socialt
byggande samt dess relevans for fragor som ror samhills- och bostadsutveckling.

SKB foljer och bedéomer l6pande olika typer av konferenser, seminarier och andra externa samman-

hang som kan vara relevanta fér verksamheten. Deltagande sker utifran en samlad bedomning av nytta,
innehall och aktuella prioriteringar vid respektive tillfille.
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Nir det bedoms relevant kommer SKB att delta i denna konferens. Rutinméssigt deltagande kommer
dock inte att ske utan avgors utifran de grunder som anges i foregaende stycke.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 34

En organisationsplan fér SKB:s verkstéallande organisation
av Ingegerd Ronnberg, fullmaktig Goken, och Birgitta Carlerhag, fullméaktig Tappan

De flesta storre foretag och organisationer har en organisationsplan. Den skapar tydlighet och struktur,
definierar roller och ansvar samt ir grundliggande for kommunikation och effektivitet.

Vi har vid ett flertal tillfallen begért att fa ta del av organisationsplanen 6éver SKB:s verkstillande
organisation utan att fa gehor.

En tydlig organisationsplan dr nédvindig for organisationen och dess medarbetare. Planen ir éven
av stor betydelse for foreningens medlemmar och fortroendevalda. Den hjélper oss att forsta hur den
verkstillande organisationen dr uppbyggd, hur den arbetar och vem som ansvarar for olika omraden.
Inte minst underlittar den att na fram till rétt person for kontakt i nagon speciell fraga.

Vi efterlyser en organisationsplan som grafiskt beskriver funktioner och ansvarsomraden samt hur
de organisatoriskt ir ordnade. Det ska framga vilka personer som har ett lednings - och/eller chefs-
ansvar och vilka personer som har viktiga sirskilda uppdrag eller arbetsuppgifter jimstillda med
chefsuppgifter, utan att ha understéillda medarbetare.

Vi yrkar
att foreningsstimman beslutar att ge styrelsen i uppdrag att ansvara for att ta fram en tydlig organi-
sationsplan for SKB:s verkstillande organisation och att planen publiceras pa SKB:s hemsida.

Styrelsens utlatande 6ver motion 34

Styrelsen har tagit del av motionens yrkande om att ta fram och publicera en organisationsplan for
SKBs verkstillande organisation. Styrelsen ir positiv till att SKB publicerar en 6vergripande grafisk
organisationsplan pa SKBs webbplats som visar avdelningar samt hur de ir organiserade. SKB kan
dven fortsatt beskriva avdelningarnas ansvarsomraden och vem som ansvarar for respektive avdelning,
sasom det redan idag presteras pa webbplatsen under Avdelningar.

SKB har i dag cirka 94 000 medlemmar. For att medlemmarna enkelt ska na ritt finns tydliga kontakt-
vagar:
e Servicecenter
Servicecenter dr SKBs first line support”. Medlemmar kan kontakta servicecenter under
Oppettider via telefon, mejl eller chatt pa SKBs webbplats. Dessa kanaler hjilper medlemmen
att snabbt fa svar eller komma till ritt funktion eller ansvarig inom SKB. Chatten ir dessutom
tillgdnglig dygnet runt och frageforumet via ”Vanliga fragor och svar” tar upp de vanligaste
fragorna.
¢ For boende
Kontaktuppgifter till ansvarig férvaltare och fastighetsskotare finns uppsatta i entréerna i
respektive fastighet.
e Mina sidor
Nir hyresmedlemmar loggar in pa Mina sidor pa SKBs webbplats finns information om ansvarig
forvaltare och fastighetsskotare for aktuellt kvarter. Via Kvartersradsguiden finns dven kontakt-
uppgifter till fler tjinster som kan vara till nytta.
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Styrelsen delar motionérens uppfattning om att 6ppenhet och transparens ir viktigt for att stirka
fortroendet mellan medlemmar och organisation. Samtidigt har SKB valt att prioritera befintliga

kontaktvigar framfor att publicera ett detaljerat organisationsschema med namngivna roller och

uppdrag. Det beror pa féljande:

¢ Snabbare och sikrare service: Via servicecenter, mejl, telefon eller chatt far medlemmen
snabbare ritt hjdlp. Om medlemmen sjilv forsoker hitta ritt kontaktvig via ett organisations-
schema finns risken att fel person eller funktion kontaktas, vilket kan leda till f6rdréjningar
och att medlemmen slussas runt.

e Mer kostnadseffektiv direndehantering: Manga drenden kan l6sas direkt via servicecenter,
vilket minskar vintetider och intern vidarekoppling. Det medfor att organisationen jobbar
effektivare och det frigér bade budget och arbetstid.

e Biittre vid toppar: Vid till exempel medlemsutskick eller dylikt kan servicecenter i sin roll
som ”first line support” forstirkas utan att hela organisationen paverkas i samma grad.

e Aktualitet och korrekthet: En detaljerad organisationsplan pa hemsidan, som ska uppdateras
manuellt, blir l4tt inaktuell nir ansvar dndras eller vid franvaro, till exempel sjukdom eller
semester. Kontakt via servicecenter ger mer uppdaterad vigledning,.

e Medlemsfokus: Medlemmarna ska inte behéva kéinna till hela organisationens uppbyggnad
for att fa hjalp.

Styrelsen bedomer att en 6vergripande grafisk organisationsplan pa SKBs webbplats kan bidra till 6kad
tydlighet, samtidigt som namngivna roller och uppdrag dven fortséttningsvis hénvisas till servicecenter
och 6vriga etablerade kontaktvigar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 35
Strategisk inriktning for balkonger och altaner i SKBs fastighets-

bestand

av Bo Wisenfelt, hyresmedlem Kartan-Skalan

Stockholms Kooperativa Bostadsforening (SKB) forvaltar ett langsiktigt bostadsbestand med hoga
ambitioner avseende kvalitet, hallbarhet och god boendemiljo. I dagsliget finns ett antal fastigheter
inom SKBs bestand som saknar balkonger, vilket innebir att boendekvaliteten skiljer sig at mellan
olika hus och omraden. Detta innebér skillnader i boendekvalitet mellan olika fastigheter och bostéder,
nagot som pa sikt riskerar att minska likviirdigheten inom féreningens bestand.

Balkonger och altaner ér idag en sjdlvklar del av ett modernt bostadsboende och bidrar till 6kad
trivsel, mojlighet till utevistelse i vardagen samt bittre nyttjande av bostadens ytor. Sérskilt i en tiit
stadsmiljo utgor privata eller halvprivata uteplatser ett viktigt komplement till gemensamma gardar
och offentliga rum.

Mojligheten till plantering och odling pa balkonger och altaner bidrar till 6kad biologisk méangfald
och pollinering i stadsmiljon. Vixter kan dessutom forbittra luftkvaliteten genom att binda partiklar
och bidra till ett béttre lokalt mikroklimat runt fastigheterna.

Ur ett socialt perspektiv skapar balkonger och altaner ett mer levande och vilkomnande intryck av
fastigheterna. De bidrar till 6kad trygghet, stirker kinslan av gemenskap och frimjar ett mer aktivt
boende. Samtidigt kan vl gestaltade balkonger och altaner stéirka fastigheternas arkitektoniska ut-
tryck och langsiktiga virde.
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Investeringar i balkonger och altaner ir av langsiktig karaktir och bor diarfor ses som ett strategiskt
beslut pa foreningsniva. Enskilda hyresgisters instéllning vid en given tidpunkt bor inte vara avgorande,
da hyresgister byts over tid medan fastigheternas utformning och kvalitet bestar under lang tid.

Genom att ha en tydlig och langsiktig ambition att alla ligenheter, dir sa dr tekniskt, bygglovsmaissigt
och ekonomiskt mojligt, ska ha balkong eller altan, skapas forutsittningar fér en mer sammanhallen
och rittvis utveckling av SKBs fastighetsbestand.

Ekonomiska 6verviganden
Genom att samordna balkongprojekt i storre upphandlingar kan SKB uppna stordriftsférdelar och
didrmed pressa kostnaden per ligenhet, vilket ligger i bade féreningens och hyresgisternas intresse.

Finansiering av balkonger och altaner bor ske genom en rimlig och successiv hyreshéjning, baserad
pa langsiktig avskrivning utifran konstruktionernas tekniska och ekonomiska livslingd. Pa detta sétt
kan investeringarna finansieras med begrinsad kostnadspaverkan per ligenhet och i linje med SKBs
langsiktiga och ansvarsfulla férvaltningsmodell. Pa detta sétt kan kostnadspaverkan per ligenhet
hallas pa en rimlig niva.

Yrkande
Jag foreslar att foreningsstimman beslutar:

att ge styrelsen i uppdrag att anta en langsiktig strategisk inriktning om att samtliga nuvarande savil
som nybyggda ldgenheter i SKBs fastighetsbestand, dér det ir tekniskt, bygglovsmissigt och ekono-
miskt rimligt, ska férses med balkong eller altan,

att beslut om uppférande av balkonger eller altaner ska grundas pa denna 6vergripande strategi och
inte vara beroende av nuvarande hyresgisters stillningstaganden i enskilda fastigheter,

att finansiering ska ske via hyran med langsiktig avskrivning baserad pa balkongernas och altanernas
livsldngd,

att styrelsen ges mojlighet att genomfora samordnade upphandlingar i syfte att minska kostnaden
per ligenhet.

Styrelsens utlatande 6ver motion 35

Styrelsen instimmer i motionérernas uppfattning att SKB har hoga ambitioner avseende kvalitet,
hallbarhet och god boendemiljo.

SKB har byggnader uppforda i varje artionde sedan starten 1916 fram till idag; samtliga uppforda efter
tidens ideal, lagkrav och produktionstekniker. Det innebér att olika byggnader har olika forutsétt-
ningar och stilideal att ta hdnsyn till och bevara. Som std fér bevarandet av de olika byggnadstyperna
har SKB latit ta fram antikvariska vardprogram vilka har som utgangspunkt att bevara byggnaderna i
mojligaste man utifran respektive byggnads tidstyp jaimte styrande sikerhetsforeskrifter.

Likvirdighet i bestandet kan ses ur flera olika perspektiv och beh6ver bedémas utifran varje fastighets

samlade kvaliteter, tekniska forutsittningar och arkitektoniska viirden. Hus byggda vid olika tider har
skiftande forutsittningar med sina respektive for- och nackdelar, vilka bér sammanvégas i en helhets-
bedomning. SKB ldgger stor vikt vid att varda och utveckla de gardar och utemiljéer som finns inom

bestandet och som dir de finns &r ett fint alternativ till en egen balkong eller terrass. Att man i SKB €j

heller tappar sin ”kotid” nar man byter ligenhet inom bestandet bidrar till att man som hyresmedlem
kan soka sig till de manga kvarter dir ligenheterna har balkong eller terrass. Inom nyproduktionen ir
egen balkong eller terrass dessutom mer regel 4n undantag.
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Fragan om att komplettera befintliga fastigheter med balkonger eller altaner har behandlats vid flera

tidigare tillfillen i SKBs historia. SKB har da gjort bedémningen att saidan komplettering endast bor
Overvigas i samband med stérre ombyggnader eller fasadarbeten, dir de tekniska och ekonomiska
forutsiattningarna kan utredas i ett bredare ssmmanhang,.

Tidigare utredningar har bland annat visat att komplettering med balkonger eller altaner i befintliga
fastigheter ofta kriver omfattande och kostsamma ombyggnadsatgirder. Det krivs dessutom bygglov,
vilket i sin tur stéller tekniska krav pa den aktuella fastigheten. Bland de faktorer som bedoms ir tak-
konstruktionens och stommens béirighet, fuktsikerhet och paverkan pa fastighetens helhetsutseende.
De ombyggnadsatgirder som krivs for att bygga balkonger ar ofta kostsamma, detta giller i synnerhet
for takterrasser/takbalkonger. Till detta kan tilldggas att takterraskonstruktioner ir svara att fa téta
mot fukt och vita. Ddrmed okar risken for intringande fukt, med stora skador pa fastighetens stomme
och fasad som f6ljd.

SKB har en langsiktig strategi for att sikerstélla foreningens ekonomiska stabilitet och tekniska
forvaltning. Att anta en generell strategi for att forse samtliga ligenheter med balkonger eller altaner,
utan att ta hinsyn till de specifika forutsiattningarna i varje fastighet, skulle dels innebéra en ineffektiv
anviandning av féreningens resurser, dels riskera att belasta féreningens ekonomi pa ett sitt som inte
ar forenligt med SKBs langsiktiga forvaltningsmodell.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.

Motion 36
Utredning av méjligheten till balkong eller terrass fér vindslagenhet i
fastigheten pa Pilgatan

av Fredrik Wisenfelt, hyresmedlem Parontradet

Motivering
Genom en utredning far styrelsen och medlemmarna ett sakligt beslutsunderlag for att avgéra om
tillbyggnad dr mojlig och rimlig ekonomiskt och tekniskt.

Ett godkidnnande av balkonger/terrasser hojer boendekvaliteten och skapar en mer jimlik boende-
standard mellan medlemmarna i fastigheten (de andra ligenheterna i fastigheten har balkong, in mot
garden eller ut mot gatan, vissa bade och).

Kostnader for byggnation belastas den boende medlemmen genom hyrespaslag. Foreningen ansvarar
for projektering och genomférande i egen regi eller via entreprendr.

Jag yrkar att stimman beslutar att:

styrelsen far i uppdrag att genomfora en utredning av mojligheten att bygga balkong(er) eller terrasser
for vindsldgenheter i fastigheten. Utredning omfattande:

e Tekniska forutsittningar (struktur, takkonstruktion, fuktsikerhet etc.)

» Bygglovsmaojligheter enligt géllande detaljplan och kommunala krav

¢ Kostnadsberikning for projektering, bygglovsansokan och byggnation

¢ Arkitektonisk utformning med hénsyn till fastighetens helhets utseende
e Drift- och underhallskostnader samt ansvarsférdelning

e Alternativa l6sningar (t.ex. 6ppen terrass, halvbalkong etc.)

Nir utredningen dr klar ska styrelsen redovisa resultatet till berérda medlemmar samt limna forslag
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till beslut (till exempel godkidnnande av tillbyggnad, policy eller begrinsningar) till nésta ordinarie
foreningsstimma.

Styrelsens utlatande 6ver motion 36

Fragan om att komplettera befintliga fastigheter med balkonger eller takterrasser har behandlats vid
flera tidigare féreningsstimmor. Se till exempel motionerna 2009/48, 2011/35 och 2012 /46. De fragor
som tas upp i motion 36 ligger i linje med de som tidigare behandlats, varfor styrelsen inte finner det
motiverat att genomféra en ny utredning. For att en balkong- eller terrasskomplettering ska kunna
genomforas krivs att bygglov kan erhallas och att de tekniska férutsittningarna ar tillrickliga. Detta
inkluderar bland annat takkonstruktionens barighet, fuktsikerhet och paverkan pa fastighetens
helhetsutseende. Ombyggnadsatgirderna som krivs for att bygga en takterrass/balkong i ett befintligt
hus ir betydligt mer omfattande och kostsamma jimforelsevis balkonger i fasad. Samtidigt utgor
terrasskonstruktioner i taklandskap konstruktioner vilka ir svara att fa tita mot fukt och vita och
riskerar intringande fukt med stora konsekvenser fér husets stomme och fasad som f6ljd.

Med hinsyn till ovanstaende och tidigare beslut anses det inte motiverat att genomfoéra en separat
utredning av mojligheten att bygga takterrass/balkong till vindsldgenheten.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.

Motion 37
Fasader och ytskikt i SKBs fastighetsbestand

av Bo Wisenfelt, hyresmedlem Kartan-Skalan

Stockholms Kooperativa Bostadsférening (SKB) forvaltar ett omfattande och langsiktigt fastighets-
bestand med héga ambitioner kring kvalitet, hallbarhet och attraktiv boendemilj6. I detta ansvar
ingar att sikerstiilla att fastigheternas yttre skick dr vil underhéallet och ger ett positivt intryck bade
for boende, medlemmar och fér omgivande stadsmiljo.

I dagslédget finns det ett flertal fastigheter inom SKBs bestand dir fasader och ytskikt upplevs som
slitna, missfargade eller alderstigna. Detta giller sérskilt delar av det dldre bestandet, dér fargsétt-
ningen ofta domineras av dova beige, gra eller gulaktiga toner. Aven om dessa fiargval historiskt varit
vanliga upplevs de idag ofta som trakiga och omodern i en stadsmiljo som ar 2026 priglas av variation,
liv och omsorgsfull gestaltning.

Vilskotta och genomtinkt fargsatta fasader bidrar i hog grad till en trygg, trivsam och attraktiv boende-
miljo. En uppdaterad firgsittning kan ge fastigheterna ett mer modernt och vilkomnande uttryck,
samtidigt som den stirker omradets identitet och karaktir.

Genom att anvinda en bredare och mer samtida fiargpalett, anpassad till respektive fastighets arkitek-
tur och omgivning, kan SKB skapa mer levande stadsmiljoer och ett positivare helhetsintryck av sitt
fastighetsbestand. Detta gynnar inte bara de boende, utan bidrar &ven till en starkare och mer positiv

bild av SKB som en modern och ansvarsfull fastighetsforvaltare.

Ett systematiskt arbete med fasader och ytskikt kan dessutom bidra till béttre langsiktigt underhall,
minska risken for framtida skador och sikerstilla att underhallsatgirder sker i ritt tid. Sammantaget
stirker detta fastigheternas virde och livslangd.

Atgirder avseende fasader och ytskikt bor hanteras inom ramen for SKBs ordinarie underhallsbudget

och ilinje med redan planerade underhallsataganden. Pa sa sitt kan férbittringar genomféras kost-
nadseffektivt och utan behov av sirskilda finansieringslésningar.
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Yrkande
Jag foreslar att foreningsstimman beslutar:

att SKB ges i uppdrag att genomféra en inventering av fastighetsbestandet med avseende pa fasader-
nas och ytskiktens skick,

att SKB, baserat pa inventeringen, ser 6ver behovet av atgirder pa slitna och missfirgade fasader,

att SKB, dir det dr tekniskt, kulturhistoriskt och ekonomiskt lampligt, efterstrivar en mer modern
och varierad fargsittning vid fasadatgirder, anpassad till stadsmiljon och fastigheternas arkitektur,

att nodvindiga atgirder finansieras inom ramen for ordinarie underhallsbudget och planerat fastighets-
underhall.

Styrelsens utlatande 6ver motion 37

Styrelsen delar motionérens uppfattning om vikten av att sikerstélla att SKBs fastighetsbestand ar
vil underhallet och att fasadernas skick bidrar till en attraktiv och trivsam boendemiljé. Féreningen
arbetar redan idag systematiskt med underhall av fastigheterna, inklusive fasader och ytskikt, inom
ramen for den ordinarie underhallsbudgeten.

En inventering av fastighetsbestdndet med avseende pa fasadernas skick utgor en del av SKBs l6pande
underhallsarbete. Vid behov av atgéirder beaktas tekniska, ekonomiska och kulturhistoriska aspekter
for att sdkerstélla att atgirderna &r langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva. Som en del av bedom-
ningen anvinds framtagna vardplaner som stod for att bedéma vilka atgiarder som ar limpliga och hur
de kan genomforas pa ett sitt som bevarar fastigheternas kulturhistoriska virden. Dessa vardplaner
inkluderar dven vigledning kring fargsittning som ska beaktas vid renoveringar. I detta sammanhang
ar det viktigt att notera att det inte dr ”fritt fram” for SKB att vilja vilken fiargsittning som helst pa
sina fastigheter. Om ett kulérbyte innebér en stor fériandring, till exempel fran mork till ljus kulor kan
det krivas bygglov eller bygganmiilan. I vissa historiska omraden eller omraden med sérskilda regler
for byggnadens karaktir dr kulérvalet dessutom ofta mer begrinsat for att bevara stadens uttryck.

Manga av SKBs fastigheter har genomfirgad puts, vilket ger en visentligt lingre livslingd och bittre
langsiktig hallbarhet 4n malade fasader. Fasaderna aldras successivt och far naturlig patina utan att
vara i behov av renovering. Valet innebéir hogre initial kostnad men ldgre underhall 6ver tid. Viss
nedsmutsning fran luftféroreningar ir en oundviklig konsekvens av stadsmiljon.

Mot bakgrund av att SKB redan arbetar systematiskt och aktivt med de fragor som motioniren tar
upp finns det inte grund for att féresla varken bifall eller avslag pa motionens yrkanden. Styrelsen
foreslar darfor stimman besluta att anse motionen besvarad.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.
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Motion 38
Uppféljning och efterlevnad av fullmaktigebeslut rérande antikvariska

vardplaner

av Anette Lebbard-Backhumla, Bérje Lindstréom och Dan Sjéberg, hyresmedlemmar
Motorn-Vingen-Bélgen

Bakgrund

SKB:s fullmiktige &r foreningens hogsta beslutande organ. Det dr dirfor en grundldggande demokratisk
princip att styrelse, VD och tjinstemannaorganisation f6ljer, verkstiller och kontrollerar att fullmékti-
ges beslut genomfors i enlighet med deras syfte. Nér beslut tolkas fritt eller tillimpas selektivt under-
grivs medlemmarnas fortroende for den demokratiska processen och den férening som de tillhor.

Ett tydligt exempel géller fullméktiges beslut 2022 (motion 33/2022) om antikvariska underhalls-
planer for kulturklassade fastigheter. Med anledning av beslutet har vardplaner tagits fram for bland
annat kvarteren Vingen och Motorn - bada K-mirkta i hogsta klassen, sa kallad blaklassning, vilket
innebir att de bedomts ha synnerligen hogt kulturhistoriskt viirde, i niva med Stadshuset och bygg-
nader i Gamla Stan.

I dessa vardplaner framgar tydligt att vid behov av att forbéttra ligenhetsdorrar betréffande brand-,
ljud- och inbrottsskydd ska befintliga dorrar i forsta hand bevaras och forbittras genom varsamma
atgdrder, sasom brandskyddsmalning, svillister, gallergrindar eller invéndiga forstirkningar. Vidare
foreslas att ”atgiardsprogram tas fram av arkitekt eller annan sakkunnig”.

Nagon skriftlig utredning av extern arkitekt/sakkunnig har dock inte redovisats, vilket hade varit
nodvindig och virdefull for att kunna bedoma mojligheterna att tillgodose forbattrade krav pa brand-
siikerhet, inbrottsskydd och bullerskydd for bostdderna i vara hundraariga hus.

Trots detta 6verviger SKB:s forvaltningsorganisation mojligheten att erbjuda installation av nya séker-
hetsdorrar som tillval &ven i dessa blaklassade fastigheter — nagot som star i direkt strid med bade
antikvariska principer och fullméktiges tidigare beslut. En sadan atgérd skulle oaterkalleligen skada
de kulturhistoriska virden som SKB har ett ansvar att forvalta och varda.

Kulturhistoriskt ansvar och varsamhet
Blaklassning av hela bostadskvarter &r mycket ovanligt och forpliktigar SKB att bevara byggnadernas
autenticitet.

Varsamhet innebér inte att ersitta originaldetaljer med nytillverkade kopior, utan att i férsta hand
bevara det som redan finns. Att ersitta de hundraariga dorrarna i Vingen och Motorn med nya, om dn
liknande, &r inte varsamt — det ir ett uttryck for 1970-talets rationaliseringstdnkande.

Det finns dessutom, enligt vardplanerna, en rad beprévade metoder for att stirka befintliga dorrars
inbrotts-, brand- och ljudskydd utan att byta ut dem. Genom justering, titning och forstérkning kan
funktionerna forbéttras samtidigt som dorrarnas kulturhistoriska virde bevaras. Gallergrindar i
skyddsklass 3 eller hogre kan forstirka sikerheten ytterligare.

SKB:s nuvarande modell, dédr hyresgéster enskilt kan finansiera byte till sikerhetsdorrar, leder till att
trapphusens helhetsintryck splittras och att kulturmiljobedomningen i praktiken 6verlats till enskilda
medlemmar. Ett sadant system urholkar féreningens ansvar som dgare och evighetsforvaltare.

Miljoansvar

Ateranviindning av material i stillet fér nytillverkning fir skonsamt for en miljé diir varje atgird ir
nodvindig for att undvika en miljokatastrof. Att ersétta befintliga 100-ariga dorrar med nytillverkade
dorrar skall alltsa undvikas dven av detta skal.
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Trovirdighet och framtidsansvar

SKB:s forsta kvarter — Vingen och Motorn - dr symboler for féreningens ursprungliga byggambitioner
och en del av dess identitet. Att bevara dessa byggnader i enlighet med antikvariska vardplaner ir inte
bara en fraga om estetik, utan ocksa om respekt for fullmiktiges beslut och for den idétradition som
bar foreningen.

Uppfoljningsprocess
SKB ir en evighetsforvaltare och maste diarfor langsiktigt sikerstilla att foreningens fastigheter for-
valtas pa ett sitt som uppritthaller deras funktion, skick och virde.

Forvaltningen ska samtidigt spegla de ambitioner och idéer som priglar foreningen och dess med-
lemmar. I detta ansvar ingar dven att bevara den byggnadsarkitektur som bedoms ha sirskilt virde
att skydda for framtiden.

Det ir foreningens fullméktige och styrelse som har det yttersta ansvaret for att dessa principer efter-
levs. Detta ansvar kan inte delegeras fullt ut till forvaltningen.

Forvaltningen dr mycket kompetent, engagerad och framatblickande. I vissa fragor kan det vara
behov av tydliga direktiv fran styrelsen, med st6d av fullmiktiges mandat, om vad som far respektive
inte far goras.

Vi vill slutligen betona att denna motion inte bor uppfattas som en teknisk detaljstyrning, utan hand-
lar i grunden om en demokratifraga dir fullmiktigebeslut ska f6ljas for att SKB ska kunna bevara inte
bara sitt kulturarv utan dven sin unika demokratiidé.

Vi foreslar att fullmiiktige beslutar att uppmana SKB:s styrelse

att i samrad med byggnadsantikvarisk expertis utarbeta en intern kontrollrutin for uppféljning av
antikvariska vardplaner

att i samband med detta ge direktiv om att antikvariska vardplaner for sirskilt virdefulla fastigheter
ska vara styrande dokument, dir visentliga avvikelser ska understillas styrelsen for beslut

att alla visentliga avvikelser fran vardplanerna skriftligen ska dokumenteras och motiveras for styrel-
sens stillningstagande

Styrelsens utlatande 6ver motion 38

Styrelsen instimmer i att de antikvariska vardplanerna dr viktiga viigledande dokument f6r det
fortsatta arbetet med kulturhistoriskt klassade kvarter. Genom att vardplanerna anvinds som en del
i forvaltningens underlag skapas bittre forutsittningar for en langsiktig och enhetlig hantering av
underhallsatgirder, i linje med fullmiktiges beslut fran 2022. Detta bidrar till att ytterligare stirka
skyddet av det kulturarv som SKB forvaltar. Styrelsen gor bedomningen att beslutet fortsatt ligger till
grund for arbetet och tillimpas konsekvent.

Syftet med de framtagna vardprogrammen, enligt den antikvarie som tagit fram desamma, ar att
“foresla atgirder som bevarar bebyggelsens kulturhistoriska virden. Atgirdsforslagen ligger sedan,
tillsammans med annan kunskap, till grund for planeringen av hur kommande renoveringar planeras
och utfors.” Darfor dr vardplanerna inte ensidigt styrande. Det &r viktigt att SKB forhaller sig till
lagar och regler som bland annat reglerar fastighetsigaransvaret. Interna rutiner fér uppféljning av
i forekommande fall styrande dokument och viigledande dokument, som exempelvis de antikvariska
vardplanerna, hanteras inom ramen f6r SKBs l6pande forvaltning.

Fragan om sidkerhetsdorrar som tillval har behandlats inom SKB sedan 1980-talet, da medlemmar
gavs mojlighet att pa egen bekostnad installera sikerhetsdorrar. Efter fullmiktigebeslut 1992 infordes
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ett tillvalssystem i merparten av foreningens fastigheter. I kvarter dér en enhetlig dérrutformning av
estetiska eller kulturhistoriska skil bedomdes nédvindig tilldts dock inte sikerhetsdorrar, istéllet
erbjods gallergrindar. Behov av dérrar som bittre motsvarar dagens krav pa brandskydd, sikerhet
och ljudisolering har direfter aterkommande framforts av boende, bland annat genom en motion
2004. Nir kostnaderna for att ta fram tidstypiskt utformade sékerhetsdoérrar senare minskade 6ppna-
des 2021 mojligheten att erbjuda sadana dorrar dven i dessa kvarter.

Kundundersokningar visar tydligt att de boendes upplevda trygghet 6kar nér sikerheten mot inbrott
i ligenheten forstirks i och med att sdkerhetsdorrar installerats. I de kvarter dér tillvalet 4nnu inte
erbjudits &r resultatet pa fragan diaremot lagt. Dessa kvarter ligger i den senaste kundundersokningen
avsevirt under bade branschens genomsnitt och SKBs eget medelviirde i fraga om upplevd trygghet i
den egna bostaden.

I fallet med sdkerhetsdorrar har vardplanerna varit en férutséittning for att 6verhuvudtaget kunna
prova fragan om sidkerhetsdorrar i kulturhistoriskt klassade fastigheter och dessa har konsekvent
beaktats i planering, projektering och genomforande. Sikerhetsdorrarna har i samrad med antikvarisk
kompetens anpassats for att i sa hog grad som mojligt efterlikna originaldérrarna i material, utseende
och detaljer.

Mot bakgrund av att det enligt styrelsens uppfattning redan finns indamalsenliga rutiner for hur
vardplanerna foljs upp och omsitts i praktiken, finns det inte grund for att féresla varken bifall eller
avslag pa motionens forsta att-sats.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta
att anse motionens forsta att-sats besvarad och

att avsla motionens andra och tredje att-satser.

Motion 39

Enklare internbyten
av Sofie Stavtorp, fullmaktig Erkenskroken

Med tanke pa den allt lingre kotiden i manga av SKB:s kvarter behover vi gora det enklare att intern-
byta inom sitt eget kvarter. For den som bott linge i ett kvarter och fatt forsiamrad hélsa dr det alltfor
komplicerat att flytta. Bor man i ett hus utan hiss skulle det vara bra om grannar med likadana ldgen-
heter kunde byta mellan olika vaningar. Idag ar det svart att fa igenom ett sadant byte eftersom stad-
garna lyder: “Om den ene (eller bada) kan fa den andres ligenhet pa sin turordning, avslas bytet.” T
ett kvarter med fa omflyttningar blir det dd en omojlighet. Hyreslagen séger att man har rétt att byta
sin SKB-ldgenhet mot en annan hyresritt. Det riskerar att leda till en situation dér det &r enklare att
fa igenom ett externbyte &n att byta med sin egen granne. Vid ett externbyte kommer det dessutom
in en person som inte kdat och rundar hela SKB-kon. Att flytta ur SKB &r ett stort steg for manga som
man helst inte vill ta. Det finns manga som skulle vilja/behova flytta inom SKB som nu avvaktar. Hur
manga som ansoker om ldgenhetsbyte speglar inte det verkliga behovet.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar att
ge styrelsen i uppdrag
att utreda hur man kan forenkla internbyten.

Styrelsens utlatande éver motion 39

Styrelsen vill aktivt hitta sétt att inom ramen f6r vad stadgarna tillater stimulera flyttkedjor. Precis
som motioniren lyfter fram vore det god medlemsnytta om den medlem som inte lingre kan ga i
trappor kan flytta till en ligenhet med bittre tillgéinglighet. Det skulle ocksa kunna leda till att med-
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lemmar med hemmavarande barn ges mojlighet att flytta till en storre ligenhet. En flyttkedja som
skulle leda till ett biittre nyttjande av féreningens bostadsbestand.

Med det sagt ir styrelsen positiv till den effekt som motioniren vill astadkomma. Det finns mycket
bra med den raka kén och grundliggande turordningsprincipen. Dock leder den i det hir samman-
hanget till effekter som beskrivs nedan.

Interna ldgenhetsbyten kontra turordningsprincipen

Vid ans6kan om ldgenhetsbyte mellan tva hyresmedlemmar i SKB gors dels en prévning utifran
hyreslagens krav pa att bada parter i bytet ska ha styrkta beaktansvirda skil. Beaktansvirda skél ar
till exempel behov av storre eller mindre ldgenhet da behovet éndras 6ver tid pa grund av familje-
fordndringar, behov av bittre tillgédnglighet och liknande. Darutéver gors hos SKB en provning av
om den ena bytesparten kan fa den andres ldgenhet pa sin kotid, eller inte. Har det under det gangna
aret hyrts ut lagenheter som &r likvirdiga med den som hen vill flytta till och som hen hade kunnat
fa, hianvisar uthyrningen till kon. Skilet dr att den andre medlemmen, vars kotid &r kortare, annars
skulle gynnas och ges mojlighet att flytta till en 1dgenhet som det finns andra medlemmar, med ldngre
kotid, som hade velat hyra. SKB menar da att bytet inte dr en forutsittning for att den ene parten ska
tillgodose sitt behov av annan bostad och med det faller bytet. Om bytet sker mellan tva medlemmar
vars turordning &r likvirdig och som byter mellan tva ligenheter med samma storlek i samma omrade
for att exempelvis komma ner till markplan for battre tillginglighet, 4r “undantaget” fran turordnings-
principen mindre allvarligt. Den situationen dr dock vildigt ovanlig. Vanligast &r medlem med lang
turordning i attraktiv ldgenhet (till exempel stor innerstadslédgenhet) som vill byta med hyresmedlem
i mindre attraktiv lagenhet som kréver kortare turordning (till exempel mindre ldgenhet i mindre
centralt omrade). Det som da hiander dr att medlemmen med kort turordning i den mindre attraktiva
lagenheten ges mojlighet att flytta till den mer attraktiva ligenheten som turordningen inte ricker till.
Medlemmen med lang turordning flyttar till den mindre attraktiva ligenheten. Med bibehallen tur-
ordning kan sedan medlemmen med lang turordning via kon aterigen sdka en mer attraktiv ldgenhet
och resultatet blir att medlemmen med kortare turordning gatt fére kon.

Det &r inte sa vanligt med bytesans6kningar mellan medlem i stor innerstadslédgenhet och medlem

i mindre ldgenhet i ytteromrade, &ven om det forekommer. Inte heller &r det sa vanligt med byten
ddr medlemmar med lika stora ldgenheter vill byta med varandra dir skilet dr att 16sa ett tillgéinglig-
hetsproblem. Vanligast dr medlem i stor ligenhet som vill byta med medlem i liten ldgenhet i samma
omrade. Det handlar da visserligen om byten som skulle leda till medlemsnytta fér de bada med-
lemmarna, men vara till nackdel fér andra medlemmar med lédngre kotid och som ocksa vill flytta till
storre ldgenhet. Det forekommer ocksa misstinkta skenbyten mellan attraktiva och mindre attraktiva
lagenheter ddr medlem hjélps till en storre ldgenhet da den som bor dér egentligen avser att avilytta
fran SKB.

Om fullmiktige stiller sig bakom att endast hyreslagens bestimmelser om beaktansvirda skil ska
ligga till grund for byten, dven mellan tva hyresmedlemmar, skulle de byten som motionéren foreslar
kunna bifallas. Effekten skulle bli medlemsnytta for dessa bada medlemmar vare sig behovet giiller
okad tillginglighet eller behov av storre eller mindre bostad. SKBs bostadsbestand blir ocksa sannolikt
bittre nyttjat. Bieffekten blir att nagra medlemmar med lang turordning gar miste om majligheten till
annan bostad som de efterfragar. Styrelsen har, inte minst i samband med stadgebeslutet om att rikt-
linjer for tilldelning av ldgenhet inte far inskrénka turordningsrétten, uppfattat att fullméktige inte vill
asidositta denna ritt, varfor styrelsen inte har nagot forslag i det avseendet. En bieffekt som uppen-
bart kan uppsta ir att medlemmar med kortare turordning och band till dldre medlemmar, exempelvis
fordldrar, skulle kunna gynnas pa bekostnad av andra medlemmar.

Externa ligenhetsbyten

Som framgar arbetar SKBs uthyrningsavdelning med turordningsprincipen som grund fér bedom-
ning av direktbyten mellan SKBs hyresmedlemmar. Nir det géller externa ldgenhetsbyten kan ingen
av parterna fa den andres ldgenhet pa sin turordning. Da dr det beaktansvirda skiil enligt hyreslagen
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och bedémning av den inflyttandes ekonomi som avgor. Den legala bytesritten vid externbyten rader
inte SKB over.

Flytt utan komplettering av upplatelseinsats niir sirskilda skiil finns

Vad kan da goras, inom ramen for turordningsrétten och géllande stadgar, for att bidra till att under-
latta flyttkedjor, astadkomma ett bittre nyttjande av bostadsbestandet och dérigenom skapa medlem-
snytta for fler, utan att asidositta turordningsprincipen?

Gillande stadgar ger styrelsen mojlighet att medge undantag fran eller anstand med komplettering
av upplatelseinsats vid flyttning inom foéreningens bostadsbestand om det foreligger sérskilda skél
(SKBs stadgar § 38 sista stycket). Denna majlighet har inte nyttjats, i vart fall inte under den senaste
tioarsperioden. Styrelsen avser definiera vad som kan vara sérskilda skél och upplysa medlemmarna
om denna mojlighet pa ett tydligare sétt &n bara genom stadgebestimmelsen. Séirskilda skil kan ex-
empelvis foreligga for medlem som bor i stor ligenhet med lag tillginglighet som onskar flytta till en
mindre ligenhet med bittre tillgénglighet. Sarskilda skal kan ocksa foreligga ndr medlemmar vill flytta
till en ligenhet i ett omrade déar SKB har vakanser eller mycket korta kotider. Vanligtvis till en storre
lagenhet. I de situationer som exemplifierats ovan, och méjligen andra, avser styrelsen fatta beslut om
att medlemmen medges flytta utan att komplettera sin upplatelseinsats.

Sammanfattning

Styrelsen har forklarat varfor interna direktbyten i vissa situationer avslas pa grund av turordnings-
principen. Om fullmiktige vill nagot annat kan det utredas, men styrelsen har inte uppfattat signaler
fran fullméktige om att turordningsritten ska frangas.

Styrelsen har ocksa redovisat beslutet om att tydligare informera om den stadgeenliga ritten att, om
sdrskilda skil foreligger, medge anstand med komplettering av upplatelseinsats vid flyttning inom
SKB. Detta skulle kunna bidra till att underlitta for det som motionéiren vill, nimligen att stimulera
omflyttning for bittre nyttjande av bestandet. En ambition som styrelsen och motioniren delar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 40
For en rattvis och transparent process for tilldelning av parkerings-

och garageplatser
av Mattias Wachtmeister, fullmaktig Kappseglingen

Bakgrund

Tillgangen till parkerings- och garageplatser ir en viktig del av boendekvaliteten f6r manga medlem-
mar i Stockholms kooperativa Bostadsférening (SKB). Dagens system for att hantera kon och tilldel-
ningen av dessa platser brister dock i tva centrala avseenden: transparens och anvindarvinlighet.

For det forsta dr den nuvarande processen otydlig. Medlemmar som star i ko har ingen insyn i hur
kon ser ut, hur manga som star fore, eller pa vilka grunder tilldelning sker. Bristen pa transparens
skapar en osdkerhet och kan i virsta fall leda till misstankar om godtycke och oegentligheter.

For det andra medfor systemet en onodig borda for den enskilde medlemmen genom kravet pa “dubbel
aktivering”. Det ricker inte med att en medlem anmaler sitt intresse och stéller sig i k6. Medlemmen
forvintas dessutom aktivt bevaka och ansoka om varje enskild plats som blir ledig. Detta missgynnar
medlemmar som av olika anledningar inte har mojlighet att stindigt bevaka utbudet och skapar en
stressande och ineffektiv process. Ett kosystem bor bygga pa en enkel princip: anmail intresse en gang
och fa ett erbjudande nér det ér din tur.
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For att stirka medlemmarnas fértroende for féreningen, forenkla administrationen och sékerstilla en
rittvis hantering foreslar vi en reformering av systemet.

Yrkande
Jag foreslar diarfor stimman att besluta om att infora ett nytt, transparent och férenklat digitalt system
for hantering av kon och tilldelning av parkerings- och garageplatser.

Det nya systemet ska bygga pa f6ljande principer:

1. Enkel aktivering: En medlem anmiiler sitt intresse for en parkerings-/garageplats en (1) gang
for att aktivera sin koplats. Direfter d&r medlemmen aktiv i kon och behéver inte gora ytterligare
ansOkningar for varje enskild plats.

2.  Erbjudandebaserad tilldelning: Nir en plats blir ledig ska den medlem som star forst i
turordning automatiskt fa ett erbjudande om att hyra platsen.

3. Tydliga konsekvenser: Om medlemmen tackar nej till erbjudandet forverkas koplatsen. For
att ater kunna fa en plats maste medlemmen stilla sig i kon pa nytt. Detta sdkerstiller en god
rorlighet i kon.

4.  Full transparens: Alla medlemmar ska via SKB:s medlemssidor kunna se en anonymiserad
version av kon i realtid. Informationen ska, med full efterlevnad av GDPR, som minimum
innehalla:

 Totala antalet kbande till en specifik anlédggning/fastighet.

* Den egna koplatsen.

* Genomsnittlig kotid for de 3-5 senast tilldelade platserna i samma anldggning/fastighet,
for att ge en uppskattning om forviintad véntetid.

Detta skulle skapa en process som ér rittvis, forutsidgbar och enkel att forsta for alla medlemmar,
samtidigt som det sdkerstiller personuppgiftsintegriteten.

Jag foreslar darfor stimman att besluta:

att ge styrelsen i uppdrag att reformera processen for tilldelning av parkerings- och garageplatser i
enlighet med motionens intentioner.

att det nya systemet ska bygga pa principen om en enda anmilan for att aktivera sin koplats, foljt av
ett direkt erbjudande nér en plats blir tillgénglig f6r den som star pa tur.

att ett avvisat erbjudande om en specifik plats innebér att koplatsen forverkas och att medlemmen
vid fortsatt intresse maste gora en ny kbanmélan.

att en digital, anonymiserad och GDPR-sékrad kolista gors tillgidnglig for alla medlemmar, som visar
aktuell kosituation och ger en indikation om forvéntad kotid.

att det nya systemet ska vara firdigutvecklat och implementerat senast den 31 juni 2027.

Styrelsens utlatande 6ver motion 40

Motionirens forslag ér klart intressant om man endast utgar fran att det ska vara enkelt och tydligt
for den enskilde medlemmen och rationellt f6r SKBs administration. Styrelsen ir dock 6vertygad om
att de flesta medlemmar skulle uppfatta en sadan ordning som stelbent och o6nskad.

MOTIONER TILL 2026 ARS ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 83



Overgang fran manuell till nuvarande digital process

Tidigare hade SKB en ko till garage- och parkeringsplatser som hanterades i manuella kolistor, per
kvarter. Pa kolistan antecknades endast hyresmedlemmar med géllande kontrakt for bostad i det
aktuella kvarteret. Oftast anmélde man sig till kon i samband med att man tecknade kontrakt fér en
lagenhet.

Nér en garage- eller parkeringsplats blev ledig kontaktades den med langst kotid och ett erbjudande
lamnades. Hyresmedlemmen gavs tid att titta pa platsen och uppmanades ocksa att provparkera. Inte
sillan sa man nej och samma procedur fick upprepas med nista pa kolistan. Medlemmar som tackade
nej blev inte strukna fran listan. Att strykas var egentligen huvudregeln, men sa gott som alla protes-
terade hogljutt och medgavs att kvarsta pa listan. Det fanns ocksa medlemmar som ville sta pa listan
for framtida behov, men som inte ville ha nigra erbjudanden. Aven det tillits.

Den manuella hanteringen ledde till hog serviceniva. Man fick erbjudande om att hyra plats utan
att sjilv bevaka. Man gavs ocksa mojlighet att tacka nej till erbjudandet och dnda sta kvar. Och man
kunde sta i kon for ett eventuellt framtida behov. Den manuella hanteringen ledde till tung adminis-
tration och vakanskostnader for SKB. Under aren 2018-2020 uppgick vakanskostnaderna for garage-
och parkeringsplatser till 1,6, 1,9 respektive 1,5 miljoner kronor. Aret efter inférandet av den digitala
uthyrningen av garage- och parkeringsplatser sjonk vakanskostnaden till 859 000 kronor for att 2024
ha sjunkit ytterligare till 685 000 kronor. (Nagot hogre 2025 till f6ljd av temporirvakanser i nypro-
ducerade garage). Den manuella hanteringen gav ocksa néring till misstankar om att garage- och
parkeringsplatser inte hyrdes ut i turordning och en risk for missforstand om huruvida man stod i ko
eller inte. Det radde helt enkelt brist pa transparens.

Befintlig digital process

Den nuvarande l6sningen, som inférdes 2020, innebér att man som hyresmedlem, efter inflytt till
ett kvarter, aktiverar sin koplats till garage- och/eller parkeringsplats pa Mina sidor. Kédatum blir
dagens datum. Man kan ocksa markera i en kryssruta att man vill bli notifierad nir en plats blir ledig,
genom att SKB skickar ett mejl. Man behover alltsa inte bevaka lediga platser utan man far ett mejl.

Garage- och parkeringsplatser som sigs upp publiceras pa Mina sidor i fyra steg; I steg 1 blir platsen
bara synlig for hyresmedlemmar i det aktuella kvarteret, och som idag inte har en plats eller som vill
byta plats. Det vill siga hyresmedlemmar ges i forsta hand mojlighet till en plats, men kotid kan leda
till att man far mojlighet att byta till en béttre.

Om ingen vill hyra platsen i steg 1 gar platsen 6ver till steg 2. Da publiceras platsen till hyresmedlem-
mar i det aktuella kvarteret som vill hyra en plats till. Det vill siga, i andra hand tillats medlemmar i
det aktuella kvarteret att hyra ytterligare en plats.

Om ingen hyresmedlem i steg 2 vill hyra platsen gar den 6ver till steg 3. Da blir platsen synlig pa Mina
sidor for alla medlemmar - bade kdande och hyresmedlemmar i andra kvarter.

Om ingen medlem vill hyra platsen gar den 6ver i steg 4 dir den sedan ligger kvar. Dessa platser visas
for alla besokare pa skb.org under Sok ledigt. Forst till kvarn géller efter kontakt med SKB.

Fordelar med nuvarande process

De medlemmar som anmalt sig till kon och som markerat att man vill ha mejl om lediga platser noti-
fieras. Medlemmarna ges information om vilken plats som &r mojlig att intresseanmila till och kan ta
stillning till om platsen &r intressant med hénsyn till platsstorlek, pelares placering, buskar/trid och
snovallar vid utomhusparkeringar liksom andra fysiska forutséttningar. Medlemmar som just nu inte
har behov av en garage- eller parkeringsplats kan ocksa avsta fran att intresseanmaéla. Bara de som &r
intresserade av just den aktuella platsen hir och nu, och som &r beredda att nyttja sin kétid for den
aktuella platsen, gor intresseanmilan och kan fa ett erbjudande - om kotiden riacker. Medlemmar
riskerar inte att fa erbjudande om plats som man inte vill hyra.
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SKB har kraftigt minskat vakanskostnaderna genom att processen ir helautomatisk. Medlemmar kan
byta upp sig till bittre platser genom att skota det sjidlva pa Mina sidor. Administrationen har minskat
och det ar tydligt om man star i ko och vilket kodatum man har.

Nackdelar med nuvarande process

Ett kodatum séger inget om ens chans att fa hyra en plats. Chansen beror pa ens kddatum i férhallande
till ens grannars kédatum och hur intresserade de &r av att hyra platsen. Precis som for ldgenheter
uppstar en ko hér och nu for den publicerade garage- eller parkeringsplatsen. Och hur man placerar sig
i kon beror pa vilka andra som dr intresserade av just den aktuella platsen, vilket oftast beror pa hur
den dr beldgen.

Vill man hyra en garage- eller parkeringsplats maste man reagera nir mejlet kommer om en ledig plats,
och da maste man gora en intresseanmaélan.

Sammanfattning

Givet att man sétter sig in i hur och varfor nuvarande process fungerar, bedomer styrelsen att de flesta
medlemmar skulle anse att den av motionéren foreslagna foriandringen skulle innebéra en kraftig
forsimring. Den skulle vara enkel for SKB men leda till erbjudanden om plats som en medlem inte vill
hyra, med forlust av kotid som konsekvens. Fordelen med motionérens forslag dr att man alltid kan
veta hur manga som star fore i kon.

Om alla platser i ett garage eller pa en parkeringsplats var likvirdiga, det vill siga om de var lika breda
och lika latta att parkera pa, skulle den raka k6n med automatiska erbjudanden och strykning ur kon
om man tackar nej till erbjudande, kunna upplevas som rittvist och bra. Men tyvérr ir inte alla parke-
ringsplatser lika.

Mojliga forbittringar

Det finns detaljer géllande de mejl som skickas nér platser ér publicerade som kan forbéttras. SKB
avser bygga en ny webbplats under de nirmaste tva aren. Motionédrens synpunkter pa transparens
kommer att beaktas i detta ssmmanhang.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen, med tilldgg att styrelsen vid utveckling av ny webb ska beakta
motionirens féorvintningar pa ytterligare transparens.

Motion 41

Underlaget fér entledigande av styrelsesuppleant - stdmmorna
2025-09-22 och 2025-11-15

av Hans Eriksson, fullmaktig Kronogarden

Vid extrastimman 15 november 2025 avrundade SKB Ordférande stimman bland annat med att séga
nagra ord kring min avgang som styrelsemedlem. Jag tar emot ursiikten men den gick inte sa virst
langt. Det var en ursikt om att formuleringarna var onodigt tillspetsade men inget om att aterta pa-
staendena om att jag agerat utan tillstand, utan insyn fran mitt kvartersrad och utan insyn fran SKBs
tjinstemén. Under den omfattande skriftviixlingen tidigare sa fragade jag flera ganger om underlagen
for dessa pastaenden men fick aldrig nagot svar pa detta. Déarfor kommer dessa yrkanden.

Jag yrkar pa att stimman aldgger styrelsen
 attredogora for vilket tillstand som saknades
 attredogora for underlaget till pastaendet "utan insyn fran kvartersradet” med tanke pa att Per
Jonsson, som har varit med i kvartersradet under hela denna period, séger sig ha haft insyn
 attredogora for hur SKB:s tjinstepersoner kan forvénta sig ha insyn
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Dessutom yrkar jag pa
 att stimman begrundar styrelsens svar pa denna motion, om svaret ir ett tillrickligt atertagande
av de centrala beskyllningarna eller inte.

Jag verkar i sammanhang dir bakgrundskontroller sker och ibland dven utredningar om séikerhets-
klassning. Da kommer sadana hir anklagelser fram och darfor dr det viktigt att ha ett protokollsut-
drag som visar att anklagelserna saknar grund.

Det finns dven nagra meningar om ekonomiavdelningens pastétningar som inte avspeglar verkligheten
men de limnar jag darhén i detta l4ge.

Nedan fo6ljer en lite lingre utliggning om bakgrunden till denna motion, med bl.a. citat fran handling-
arna och protokoll i detta drende pa stimman.

Till stimman 2025-09-22 anmilde SKB styrelsedrendet Entledigande av styrelsesuppleant. I under-
laget fanns det manga pastaenden och insinuationer som man kan anmérka pa. Det som sticker ut ir
dock stycket Uppdrag i kvartersradet. Jag ligger med det ordagrant nedan. Jag har gjort nya stycken
och understrykningar men ingen text ir dndrad:

Uppdrag i kvartersradet
Utover vad som framkommit vid bakgrundskontrollen noteras att HE tidigare har haft rollerna som
bade sammankallande och kassor i kvartersradet i kv Kronogarden (Ursvik).

De dubbla rollerna har begrdnsat mdjligheten till insyn i kvartersradets ekonomi. SKBs ekonomi-
avdelning har upprepat antal ganger anmodat HE att sdtta in kassabehdllningen pa ett SKB-konto
i bank. Efter pastétningar under minst tvd drs tid finns numera kvartersradets kassabehallning
hos SKB.

Det faktum att det tog ldng tid innebdr att HE, utan tillstand under tiden dessforinnan ensam haft till-
gang till kvartersrddskassan, utan insyn fran vare sig kvartersradet i ovrigt eller fran SKBs tjdnstemdn.

Detta agerande kan inte anses vara forenligt med att inneha ett fortroendeuppdrag i foreningen.

Innan jag kommer till de understrukna pastaendena vill jag bara framfora att ekonomiavdelningen
vid tva tillfdllen framférde synpunkterna om dubbla roller. Vid bada tillfillena holl jag med dem i sak
men papekade att vart rad var vildigt tunt, 3st personer totalt. Jag var ssmmankallande, kassor och
dessutom lokalansvarig. De fick I6pande information om ekonomin vilket intygas av Per J som varit
med under hela tiden. Vi fick intiikter fran hyra men hade ytterligt fa utldgg. Jag hade inte energi 6ver
for att ta tag i denna sak. Vid ett kvartersmote om inglasning fick radet pafyllning med 4 nya personer
varav en kassor. Ingen var gladare dn jag och 2 veckor senare hade Julia satt upp allting i den nya
ordningen och kapitalet hade 6verforts. Underbart! Formuleringen i underlaget utmalar ekonomi-
avdelningens pastotningar som avgorande vilket inte alls var fallet.

De allvarligare pastaendena om min rederliget och moral séger i princip tre saker:
» Jag saknade tillstand
» Radet hade ingen insyn
e SKB:s tjdnstepersoner hade ingen insyn

darfor dr jag inte limplig for fortroendeuppdrag.

Detta var nya anklagelser och jag hade inte fatt tillfille att beméta dem innan kallelsen. Dessutom
lag hela bilagan 6ppet for hela Internet ! Jag har skirmdumpar som visar att det hade snappats upp
av sokmotorerna och var atkomligt. Att det 1ag 6ppet gjorde att jag limnade in ett tillsynsirende hos
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) som jag i skrivande stund inte vet hur langt det har framskridit
(drendenr IMY-2025-19203)
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I protokollet fran stimman 15/11 (sid 26) star det:
Reinhold Lennebo, foreningsordforande: En del i att vara en forening i tiden dr att erkdnna
ndr vi gor fel; pd forra stdmman entledigande vi en styrelsemedlem. Det kunde uppfattas sd
att vi kdnde till oegentligheter, sd var det inte. Det var onddigt tillspetsat formulerat. Och vi
far se 6ver hur vi publicerar material pd ndtet infor vdara stimmor.

Jag har ocksa lyssnat pa nagra inspelningar och har hort hela féoredragningen. I princip nagra vari-
anter pa att det var inte sa vi menade, vi dr ledsna att det togs emot sa osv, men inget erkinnande om
sakfelen. Sa pastaenden om hemlighetsmakeri kvarstar. Ska man vara petig sa avgick jag, det blev
inget beslut om entledigande.

Men faktum kvarstar: pastaendena om avsaknad av tillstand och ingen insyn ligger fortfarande pa
bordet, de ir inte tillbaka dragna. Under korrespondensen efter forsta stimman fragade jag flera
ganger efter
* Vilket tillstand saknades
 Vilket underlag har ni for att siga att radet inte hade insyn, tvirtemot vad Per J i radet intygar
e Var star det att SKB:s tjdnstepersoner ska ha insyn? (obs! Jag har aldrig fatt nagon fraga om
kontoutdrag e.dyl)

Notera att enligt da gillande arbetsordning sa utses ssmmankallande och kassor av kvartersradet. Sa
de svarar inte infér nagon annan in kvartersradet. Inte styrelsen, inte férvaltningen. Mitt kvartersrad
var tillfreds med uppléigget.

Jag driver inte detta for att jiklas. Men man far inte hantera anklagelser om bristande moral pa detta
sdtt. Man ska ha vildigt torrt pa fotterna. Hade detta skett nér jag varit mitt i karridren sa kunde
detta ha varit fatalt. Nu 4r den perioden 6ver men jag har nagra engagemang dir bakgrundskontroller
sker, ibland dven utredningar om sikerhetsklassning. Underlaget fran stimman i september kommer
troligen att hittas och da dr det vitalt att jag har protokollsutdrag som tillbakavisar beskyllningarna.
Att hinvisa till vad nagon sagt pa en stimma ricker, det maste in i protokollet.

Under veckorna efter stimman i september hade jag en mailutvixling dér jag vill ha en protokollférd
ursikt dir det framgar att underlagen saknar grund men det ville man inte alls.

Dirfor kommer dessa yrkanden.

Jag yrkar pa att stimman aldgger styrelsen
o att redogora for vilket tillstand som saknades
 attredogora for underlaget till pastaendet ”utan insyn fran kvartersradet” med tanke pa att Per
Jonsson, som har varit med i kvartersradet under hela denna period, siger sig ha haft insyn
 attredogora for hur SKB:s tjinstepersoner kan férvinta sig ha insyn

Dessutom yrkar jag pa
e att stimman begrundar styrelsens svar pa denna motion, om svaret ir ett tillrickligt atertagande
av de centrala beskyllningarna eller inte.

Styrelsens utlatande 6ver motion 41

Vid den ordinarie foreningsstimman den 24 maj 2025 valdes nigra nya medlemmar in som styrelse-
suppleanter genom sa kallad golvnominering. SKB har sedan en tid tillbaka som rutin att infor val av
fortroendeposter till styrelsen géra bakgrundskontroller av de féreslagna personerna, vilket informe-
rades om vid stimman. Vid golvnomineringar kan sadan kontroll av férklarliga skil inte genomforas
fore valet. Nir det giiller drendet om entledigande av styrelsesuppleant till extrastimman den 22
september 2025 grundade detta sig pa vad som framkommit vid den bakgrundskontroll som skedde

i efterhand. Arendet hade ocksa foregatts av flera samtal mellan styrelsens ordférande och styrelse-
suppleanten som getts mojligheten att avsiga sig uppdraget, och dirmed undvika att det blev publikt.
Styrelsesuppleanten avsade sig sedan sjilv sitt uppdrag vid extrastimman.
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I drendets underlag nimndes bland annat styrelsesuppleantens hantering av aktuell kvartersrads-
kassa. Motionéiren, tillika fore detta styrelsesuppleanten, vill nu ha ytterligare redogorelse for detta,
vilket foljer hér:

e I kvartersradsguiden framgar det att kvartersraden ska ha en sammankallande och en kassor.
Detta dverensstimmer med god foreningssed.

o Skatteverket och de banker som SKB anvinder anser att kvartersradens verksamhet ér en del
av SKBs verksamhet. En arbetsgrupp tog under ledning av SKBs ekonomiavdelning under
2019 fram nya rutiner for hur de krav som Skatteverkets och bankernas bedémning medfoérde
skulle motas. De nya rutinerna faststilldes 2020. Beslutet var att samtliga kvartersradskassor
maste hanteras pa konton som innehas av SKB centralt. Detta kommunicerades ocksa till alla
SKBs kvartersrad.

e Att pengarna ska hanteras via SKBs konton och kvartersradens verksamhet ska bokforas i SKBs
rikenskaper innebir att SKBs tjinstemén ska ha full insyn. Detta innebir att det dr de kvarters-
radskonton som SKB tillhandahaller och inga andra som ska anvindas.

e Pakvartersradskontona hos SKB kan fler ha behorighet, detta giller bade for full behorighet
eller titt-behorighet. Kvartersraden viljer sjidlva hur de vill ligga upp detta, men SKBs tjinste-
min pa ekonomiavdelningen ska alltsa ha full insyn i dessa konton och ska fa underlag pa alla
transaktioner som passerar kontot.

Styrelsen vill avslutningsvis aterigen upprepa att det var olyckligt att det aktuella drendet lades upp
pa féreningens hemsida, pa samma sétt som allt underlag till en féreningsstimma alltid publiceras,
infor extrastimman den 22 september 2025. Arendet avpublicerades efter extrastimman.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.

Motion 42

Battre demokrati pa féreningsstamman
av Lars Lingvall, hyresmedlem Goken

Sedan linge anvinds en blankett for anméilan till talarlistan vid foreningsstimman. Pa blanketten
kan man ocksa ange yrkanden.

Att lamna in egna yrkanden skriftligt ir 1impligt och far gérna vara ett krav. Det behovs for att
garantera att formuleringarna blir korrekta i protokollet. Yrkanden som &r bifall till eller avslag pa ett
befintligt forslag behover dock inte limnas in skriftligt. Men ett yrkande maste framforas muntligt
for att gilla. Motesordféranden behover sedan kontrollera att talaren framfor exakt samma yrkande
fran talarstolen. Om de &r olika giller det muntligt framférda yrkandet.

Det ér ocksa bra for planeringen av stimman om de som fran borjan vet att de vill tala i nagot drende
anmiiler sig till talarlistan i forvig. Men for att yttra sig igen i samma debatt bor det vara tillrdckligt
att ricka upp handen - talar man en andra gang dr man kénd. Sa har ocksa praxis varit tidigare.

Men vid de senaste stimmorna har det krévts att man for varje ytterligare anférande lamnar in en
blankett. Det dr omsténdligt och tar tid. Man maste ha - eller férst himta - en blankett, fyllai den
och sedan kryssa sig fram mellan borden (sa som moteslokalen har sett ut vid de senaste stimmorna)
och eventuellt ga uppfor en trappa vid podiet for att limna blanketten, och man stor bade dem i salen
och talaren vid podiet. Att snabbt replikera pa en foregaende talare blir i praktiken omojligt.

Tidigare — och sa sent som 2024 - stod det pa blanketten att det var ”6nskvirt” att blanketten fylldes
i och att en blankett skulle fyllas i ”for varje drende/motion” diar man ville yttra sig, men fran 2025
har kravet pa anmélan for varje anférande angetts mycket eftertryckligt med kursiv réd text som
ocksa varit fet och understruken - se bilderna med bla respektive rod ram nedan. (Trots uppgiften
pa blanketten for stimmorna 2025 var det vid vissa tillfdllen mojligt att fa ordet utan att begira det
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skriftligt. Motesordforanden gjorde antagligen undantag eftersom det hade tagit onodig tid att kriva
skriftlig anmiélan.)

Anmalan till talarlistan

For att underlatta for presidiet ar det onskvart att du skriver ned under vilka
arenden/motioner du har for avsikt att gora yttranden. V g fyll i en blankett for varje
arende/motion dar du har for avsikt att yttra dig. Blanketten/blanketterna tas med till

féreningsstimman

Anmalan till talarlistan - féreningsstamma SKB

For att begira ordet ska du limna in en skriftlig begidran pa denna
blankett. Fyll i en blankett per gang du begir ordet. Ange nedan

under vilket drende du har fér avsikt att yttra dig. Limna blanketten/
L1 loois g | IS ol = £ £ = =

Det ir svart att forsta anledningen till kravet pa skriftlig anmilan for ytterligare anforanden i ett
drende - talaren &r redan kind av métesordforanden och motessekreteraren och har redan ldmnat in
eventuella yrkanden. Kravet ir en troskel somde facto innebér en begrinsning av den demokratiska
debatten. Jag vill inte tro att styrelsen 6nskar en sadan begrinsning, in mindre att fullmiktige gor det.

Man kan undra varfor sa fa deltar i debatten pa stimmorna. En anledning kan forstas vara en ovana
att tala infor en storre forsamling, men den oron kan dimpas genom att man begir ordet och sannolikt
upplever att det inte var sa “farligt” som man kanske trodde. Jag misstinker dock att en starkt bidra-
gande orsak till att sa fa deltar dr den omstindliga proceduren for att anmaéla sig.

God demokratisk debatt med flera inléigg av flera personer innebir bittre beslut. Kravet pa
skriftlig anmiilan av ytterligare anforanden i ett éirende dir personen redan har talat bor strykas.

Aven det férsta anforandet i ett dirende skulle kunna begiiras genom handupprickning - om man
infor ett sitt att identifiera den som begir ordet, sa att motesordforanden slipper ge ordet till ’kvinnan
med gron blus till vinster” och liknande formuleringar, som anvints vid stimmor tidigare.

SKB har faktiskt gett exempel pa hur det kan ordnas. I tidningen Vi i SKB varen 2025 finns i artikeln
om kooperation en bild fran en omréstning vid en stimma dir ombuden haller upp réstkort med
unika nummer - se bilden nedan (nagot beskuren). Delar man ut sadana réstkort kan métesord-
foranden fa en lista 6ver vilka som har rostkort med visst nummer, och da ricker det med att ricka
upp rostkortet for att begira ordet och bli antecknad med namn. Det systemet har jag sjdlv upplevt i
en ideell férening. Det ir enkelt och praktiskt.
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Systemet med numrerade rostkort for att begira ordet bor inféras i SKB. Da behover bara de
som har ett yrkande med en egen formulering anmiila sig skriftligt, fér att samtidigt limna in yrkandet.
Skriftlig anmilan kommer dock ha férdelen att den som anméler sig sa far fortur till att tala, medan
den som anmaler sig genom handupprickning far ordet forst efter att alla som anmilt sig skriftligt
haft ordet.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar

att rostkorten till foreningsstimma ska vara individuellt numrerade,

att yrkanden med egna formuleringar ska limnas in skriftligt,

att ordet kan begiras genom skriftlig anmailan eller genom att ricka upp rostkortet samt

att den som begir ordet skriftligt far fortur till att tala fore dem som anmailer sig genom handupp-
riackning.

Styrelsens utlatande 6ver motion 42

Vil genomforda féreningsstimmor utgor en viktig grund for en god foreningsdemokrati. Goda for-
utsdttningar skapas med tydliga underlag, vil forberedda motesdeltagare, debatt dir deltagarna kan
ge uttryck for olika asikter, spelregler om hur yrkanden framfors, tydliga och siikra omrostningar
och protokoll som speglar vad som beslutats. Styrelsen 4r helt enig med motionéren om det.

Styrelsen delar dock inte alla asikter som motionéren lyfter fram och bejakar ddrmed inte alla forslag.
Den viktigaste fragan ir emellertid, enligt styrelsens mening denna: beh6vs detaljerade stimmobeslut
kring praktiska fragor om hur féreningsstimmor och andra moten ska genomforas? Motesformer
utvecklas, inte minst med ny teknik. Om stimman fattar detaljerade metodbeslut finns risk att fastna
i lasta I6sningar som snabbt kan bli obsoleta, med f6ljden att nya beslut behover fattas fortlopande.

Styrelsen menar att det dr rimligare att stimman anger principiella ramar for en réttvis och effektiv
moétesordning, medan den praktiska utformningen hanteras av presidiet och styrelsen, med 16pande
oversyn. Fullméiktige kan till exempel uppdra at styrelsen att i samrad med presidiet, och med stod av
den verkstillande organisationen, beakta fragor som tillginglighet, méjlighet till replikskiften, réttvis
talarordning, tydlig hantering av yrkanden och propositionsordningar samt siker protokollféring —
utan att lasa fast oss i en viss 16sning.

Motioniren reflekterar 6ver varfor sa fa deltar i debatten och lyfter systemet med anmélningslappar
som en bidragande orsak. Med st6d av genomforda enkiter efter stimmorna och av fullméktige fattade
beslut drar styrelsen helt andra slutsatser.

Systemet med numrerade rostkort som motionéren foreslar ser inte styrelsen som en lamplig ersétt-
ning av processen med anmélningslappar som ldmnas in. Styrelsen dr 6vertygad om att vigen framat
ir att anviinda digitala verktyg for sikrare och effektivt genomforda stimmor. For att mota eventuell
oro bland medlemmarna for hur digitala verktyg handhas ér det bittre att foreningen erbjuder stod
till fullméktige som kénner sig osidkra pa hur dylika verktyg ska hanteras.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.
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Motion 43

Hantering av reservationer samt arbetsordningen
av Lars Lingvall, hyresmedlem G&ken

Vid den fortsatta extrastimman i november slutbehandlades styrelsens férslag om stadgeéndringar.
Sist beslutades att bifalla stadgeforslaget.

Jag och tre andra fullméktigeledamoter ldimnade fram skriftliga reservationer mot beslutet eftersom
vi av flera skil kdnde att vi inte kunde ta ansvar for hela stadgeforslaget och dess konsekvenser.

Motessekreteraren meddelade 6verraskande tva dagar senare att reservationerna inte skulle tas
till protokollet eftersom de inte hade anmélts muntligt under stimman. Vid stimman hade hon
dock tagit emot reservationerna och dessutom bett oss att skicka in dem digitalt till SKB.

Vi reservanter blev féorvanade och horde av oss, justerarna reagerade ocksa, och det blev en utdragen
diskussion dér ocksa SKB:s ordférande och delar av ledningen deltog. Den ledde slutligen till att det
gjordes en anteckning i protokollet om att det “efter stimmans avslutning inkom reservationer” och
att de ”14ggs i samma digitala dokumentfil”, och dér finns de nu.

Att reservationerna inte ingar i sjiilva protokollet innebiir att de saknar juridisk verkan. Vi
reservanter ville inte vara ansvariga for beslutet men ér det nu éind4, trots inlimnade reser-
vationer.

Jag har varit fullméktigeledamot linge och vet att praxis inom SKB ir att man kan l&imna in en
reservation under stimman eller omedelbart efter stimmans slut. Under alla ar som jag har varit
med har inget sagts om att reservation ska anmilas muntligt, och inget sadant krav - eller krav pa
inldimning innan stimman formellt avslutas - finns i arbetsordningen for denna stimma eller tidigare
stimmor som jag har deltagit i. Jag har vid flera tillfillen limnat in reservation till presidiet strax efter
stimmans avslutning, och det har accepterats.

Att efter stimman hivda retroaktivt giillande regler som inte fanns i arbetsordningen och dess-
utom avviker fran SKB:s praxis ir orimligt och kan inte anses demokratiskt. Nagra regler finns inte
heller i vare sig foreningslagen eller lagen om kooperativ hyresriitt.

Att det i andra foreningar krévs att en reservation ska anmélas muntligt och att skriftlig reservation
ska inldmnas innan stimman avslutas dndrar inget i sak. Sadana krav &r inte alls orimliga - men de
maste vara tydligt formulerade, fastslagna och kéinda.

SKB har nu sagt att reglerna ska fortydligas. Det dr bra och viktigt. Det naturliga ir att ligga till regler
om reservation i arbetsordningen.

Det vore ocksa bra — som ett stod for fullmiktigeledamoter med begréinsad forenings-erfarenhet — att
komplettera arbetsordningen sa att man kronologiskt skriver om det som hiander pa en stimma,
alltifran 6ppnande till avslutning, skriver om hur motesordféranden skoter stimman, till exempel
lamnar ordet fritt fére varje beslut, vintar efter klubbslag sa att det finns mgjlighet att ropa "votering”
och vintar extra ldnge vid beslut med kvalificerad majoritet, skriver om hur en deltagare kan agera,
skriver om sakfraga och ordningsfraga, debatt, tidsbegrénsning, streck i debatten med justering och
komplettering av yrkanden, olika typer av yrkanden, sakupplysning, replik (om det tillimpas), hur be-
slut fattas (acklamation, handuppréckning, rostrikning) inklusive propositionsordning, huvudférslag
och motforslag, hur enhélliga beslut fattas (genom fragan ”Nagon dédremot?” och total tystnad som
svar), val och sluten omrostning, rostsedlar, hur man begir votering och rostrikning, rostforklaring,
reservation (anmiélan, upplésning och inlimning), protokollsanteckning, remiss, aterremiss, bordlagg-
ning, ajournering,.
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Dir kan text fran avsnittet Beslut, omrostning, propositionsordning i Liten ordlista, som ingar i stimmo-
handlingarna, fa sin plats, med enklare formuleringar, samtidigt som annan text i det dokumentet
kan placeras mer systematiskt-kronologiskt tillsammans med andra termer som h6ér samman. Kvar
blir kanske bara den ekonomiska delen av ordlistan.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar

att ge styrelsen i uppdrag att — girna i samarbete med intresserade medlemmar - géra en 6versyn av
arbetsordningen och komplettera den sa att den kan utgora ett praktiskt verktyg vid SKB:s forenings-
stimmor.

Styrelsens utlatande 6ver motion 43

Styrelsen delar motionédrens uppfattning att det vore klokt att tydliggora for fullméktige hur man
agerar om man vill reservera sig mot ett beslut samt att klargéra vad en reservation innebér.

I en ekonomisk forening kan en styrelseledamot minska risken for personligt ansvar genom att rosta
emot ett beslut och fa en avvikande mening antecknad i protokollet. Fér fullméktig har en reservation
normalt ingen ansvarsrittslig betydelse, utan r frimst en markering av avvikande uppfattning.

Liksom i svaret pa motion 42 vill styrelsen lyfta fram den mer grundlidggande fragan: behover alla
praktiska fragor detaljregleras genom beslut vid féreningsstimma? Styrelsen menar att motesformer
utvecklas 6ver tid och att styrelsen bor ges i uppdrag att arligen, i dialog med stimmopresidiet, den
verkstillande organisationen och i férekommande fall 4ven intresserade medlemmar, utveckla rutiner,
handlingar och stod, for att skapa goda forutséittningar for effektiva stimmor med goda demokratiska
forutsittningar.

Vad giller fragan om hur man forfar om man vill reservera sig mot ett beslut har styrelsen fortydligat
det i dokumentet som skickats med stimmohandlingarna och som benimns ”Ordlista och begrepp”.
Dir finns redan sedan tidigare en punkt for Reservation, som till ordinarie foreningsstimma 2026
fortydligas med upplysning om hur den som vill reservera sig ska gora det. Denna fraga fortydligas
hirmed pa samma siitt som exempelvis fragorna Bordldggning, Handupprdckning och hela avsnittet
med rubriken ”Beslut, omrdéstning, propositionsordning”.

I sitt yrkande foéreslar motioniren att styrelsen ska gora en 6versyn av arbetsordningen och komplettera
den sa att den kan utgora ett praktiskt verktyg vid SKBs foreningsstimmor. Styrelsen gor arligen en
sadan 6versyn av forslag till arbetsordning i just det syftet. Hur man reserverar sig, vilket motionen
handlar om, har tydliggjorts genom ordlistan. Styrelsen anser att foreningsstimman inte ska fatta
beslut om detaljerade metodfragor, utan uppdra at styrelsen att fortlépande se 6ver dessa. Idéer som
syftar till att uppna forbéttringar vilkomnas alltid av styrelsen och det ar litt att kontakta den verk-
stillande organisationen eller styrelsen med sadana forslag i stiillet for att limna in en motion till for-
eningsstimman. Det ir betydligt mer effektivt fér bade styrelsen, den verkstillande organisationen
och inte minst for fullm#ktige och borde enligt styrelsen vara férstahandsvalet.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.
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Motion 44

Visning av text och illustrationer vid stdmma
av Lars Lingvall, hyresmedlem G&ken

Min motion ar 2024 om visning av text och illustrationer pa stimman tillstyrktes av styrelsen och
bif6lls av stimman. Men i praktiken fungerar det daligt. Man maste mejla material som ska visas hela
14 dagar fore stimman - trots att sa lang tid inte rimligen behdovs for att ordna materialet — och till
extrastimman i november fick man inte skicka in nagot material alls.

Den som ska tala forbereder sig normalt &nda fram till stimman och vill naturligtvis justera materialet
successivt, sa att det blir sa bra som mojligt.

Det finns exempel pa att det kan fungera béttre: Vid regionfullmiktiges ssmmantriden anvénds tva
apparater, placerade vid de tva talarstolarna. Pa dem kan politikerna placera papper med text eller
illustrationer som omedelbart visas pa en skdrm.

Det kan ocksa finnas andra lgsningar som gor det mojligt att visa medhavt material pa bildskdrm utan
att materialet behover skickas till SKB langt i forviag och utan att talaren behover ha speciell teknisk
utrustning. Styrelsen bor ordna en sadan mgjlighet till kommande foreningsstaimmor.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar
att ge styrelsen i uppdrag att ordna sa att medhavt material kan visas pa bildskdrm pa foreningsstdmma.

Styrelsens utlatande 6ver motion 44

Foreningsstimmans dagordning respektive digitala omrostningar projiceras l1opande pa bildskdrmen
under stimman. For att sikerstilla en effektiv och smidig hantering av samtliga drenden, inklusive
genomforandet i konferenslokalen och den tekniska hanteringen, sammanstills i god tid ett gemen-
samt bildspel som omfattar dagordningens olika punkter samt inséint underlag fran motionérer. Till
skillnad fran till exempel regionfullméktige som motioniren nimner, dger SKBs foreningsstimmor
rum i externt hyrda lokaler vilket gor att motionédrens ndmnda losning inte kan efterlevas och dér-
med behover avslas. Styrelsen ér positiv till ny teknik i allménhet men i nuliget kan styrelsen inte ta
pa sig ett atagande for att det ska finnas specifik teknik, i detta fall for medhavt material.

Sista dag for medlemmar att [imna in motioner till foreningsstimman 4r den 31 januari. I borjan av
april publiceras styrelsens utlatanden samt forslag till beslut for foreningsstimman som vanligtvis
dger rum i slutet av maj. Mot denna bakgrund har motionéren cirka tre manader pa sig att forbereda sitt
underlag samt ungefir en manad for att ta del av och forhalla sig till styrelsens utlatande och skicka in
ett eventuellt underlag for visning.

Enligt tidigare beslut ska material for visning ldmnas in av motionérer senast tva veckor fore foren-
ingsstimman. Styrelsen noterar att det finns 6nskemal om att kunna fardigstilla underlaget ndrmare
stimmodagen och avser att korta ner tiden fran tva veckor till 10 dagar inf6r kommande stimmor.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen.
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Motion 45

Sakerhet i vindsférrad
av Erik Asenlund, hyresmedlem Gléden

Vindsforraden i vart kvarter Gloden anvinds av manga medlemmar for forvaring av personliga till-
horigheter. T dagslédget bestar forraden endast av enkla tridorrar och honsnit, vilket gor dem mycket
latta att bryta upp. Detta medfor bade en 6kad risk for stolder och svarigheter for medlemmarna att fa
ersittning fran forsékringsbolag vid skada eller inbrott.

Problem
» Vindsfoérraden har otillrickligt skydd och kan enkelt brytas upp.
* Medlemségt innehall riskerar st6ld eller skada.
¢ Forsidkringsersittning kan nekas eftersom férraden inte uppfyller sikerhetskraven enligt manga
forsikringsbolag.

Forslag
Jag foreslar att foreningen vidtar foljande atgérder:

1. Byter ut eller forstiarker vindsforradens dorrar och sidor for att uppfylla for inbrottssidkerhet.
2. Sikerstiller att forraden uppfyller forsdkringsbolagens krav, sa att medlemmarna kan fa er-
séttning vid skada eller inbrott.

Jag yrkar att foreningsstimman beslutar att

uppdra at styrelsen att utreda och genomfora atgérder for att 6ka sékerheten i vindsférraden kvarter
Gl6éden, med fokus pa att forbittra inbrottsskydd och forsékringsmojligheter.

Styrelsens utlatande 6ver motion 45

SKB har hogt stillda mal nir det géller hyresmedlemmars och 6vriga boendes trygghet i sitt kvarter. I
de boendeenkiter som genomfors mits detta och den upplevda tryggheten dr generellt hog i kvarteren
dven om det i vissa kvarter finns utmaningar. I kvarteret Gloden ligger den upplevda tryggheten 6ver
genomsnittet i foreningen. I kvarteret finns redan en grundliggande siikerhetsniva genom elektronisk
inpassering till huset samt separat nyckelhantering till den staldérr som leder in till vindsforraden.

SKB har genomfort trygghetsbesiktningar i samtliga kvarter i bestandet. Utifran dessa besiktningar
och enkiter genomfors prioriterade atgirder for att stirka séikerheten och minska risken for inbrott
och skador.

Underhalls- och sikerhetsatgirder i specifika kvarter, exempelvis avseende vindsférrad, bedoms och
prioriteras inom ramen for den ordinarie férvaltningen. Fastighetsspecifika behov hanteras i dialog
med ansvarig forvaltare, dir atgérder planeras utifran skick, riskbild och kostnadseffektivitet. Detta
arbetssiitt tillimpas for att sidkerstélla att insatser genomfors dér de gor storst nytta.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anse motionen besvarad.
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