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ningen sidorna 32-52.



SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 Oom skB | 3

Vi skapar rum fér gott — och alla

Verksamhetsidé

SKBs verksamhetsidé ar att bygga och langsiktigt forvalta bostadsfastigheter
samt uppléata lagenheterna med kooperativ hyresratt till medlemmarna for
permanent boende.

Vision
Stockholms Kooperativa Bostadsférening gor intryck och ar en férebild for
kvalitet och platsens utveckling.

Med det menar vi att SKB ska vara en eftertraktad samarbetspartner och ledan-
de aktér med efterfragad kunskap. Att vi &r en trygg, langsiktig och véletable-
rad férening som erbjuder en unik boendeform — den kooperativa hyresratten.
Vi levererar hogsta kvalitet i nybyggnation och férvaltning och arbetar med
hallbarhet tillsammans med de basta medarbetarna pa marknaden. Vi utvecklar
omradena dar vara medlemmar bor och bidrar till att hela Stockholmsregionen
Vaxer.

Vardegrund

SKBs verksamhet bygger pa en kooperativ vardegrund som préglas av 6ppen-
het, rattvisa och majlighet att paverka. Vi har en vilja att géra gott genom att
bidra med ekonomisk, miljoméssig och social nytta bade fér vara medlemmar
och fér samhéllet. Vardegrunden fungerar som vagledning i verksamhetens
dagliga arbete, i allt fran malformulering ned till varje medarbetares vardag.

SKBs karnvidrden

&S

Aktiv Hallbar Affarsmaéssig



Stockholms
storsta privata
hyresrattsaktor

Stockholms Kooperativa Bostadsférening ir en kooperativ hyres-
rittsforening som bygger, altar och hyr ut lagenheter till medlem-
marna. Den kooperativa hyresritten ar en socialt och ekonomiskt hallbar
upplatelseform som bidrar till en storre variation i regionens bostadsutbud.

Foreningen grundades 1916 och under de 104 ar vi funnits har vi byggt
med kvalitet och aldrig salt ett enda hus. Vi bygger hus for att forvalta
dem for evigt. Vi ir stolta 6ver att vara not-for-profit som innebér att vi
aterinvesterar det finansiella 6verskottet i féreningen.

For att fortsétta vara relevant i minst lika manga ar till har vi sedan
2018 definierat sju fokusomraden. De syftar till att modernisera SKB,
rekrytera ritt medarbetare samt forenkla for medlemmarna att engagera
sig och delta aktivt i foreningen. Samtidigt ska vi fortsétta att bygga om
och bygga nytt, forbéttra hallbarheten i allt vi gor samt vidareutveckla
var service och vara tjdnster. m
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Stockholm 7567

Sundbyberg 198

Botkyrka 153 @staden

Stockholm

Sk 70 Soéderort

Taby 69

Tyreso 58

Botkyrka

NYCKELTAL 2020 2019 2018
Nettoomsattning, mkr 796 783 765
Driftnetto, mkr 418 396 381
Arets resultat, mkr 150 127 119
Eget kapital, mkr 3495 3294 3090
Balansomslutning, mkr 7 696 7 458 6 256
Investeringar, mkr* 421 1366 262
Avkastning péa totalt kapital, % 2,6 2,6 2,8
Réntetackningsgrad, ggr 8,0 6,9 6,1
Synlig soliditet (bokfért vérde), % 45,4 44,2 49,4
Antal anstéllda 140 144 134
Antal medlemmar 91445 90801 90 147
Antal lagenheter i fardigstallda fastigheter 8115 8114 8060
Yta bostéader, kvm 571770 571771 568188
Yta lokaler, kvm 47 148 47 111 47 616
Antal registerfastigheter 146 146 145
Antal lagenheter under nyproduktion 364 250 45
Marknadsvéarde (fardigstallda fastigheter inkl =~ 26568 24960 23382

oexploaterad mark), mkr

* Investeringar 2019 inkluderar 1088 tkr for frikop av tomtratter.

146

fastigheter i regionen

8115

lagenheter i Stockholm
och narliggande
kranskommuner

1700

lagenheter beraknas
byggstarta fram till ar
2026

91445

medlemmar

140

medarbetare
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Manga aktiva medlemmar
som géarna far bli fler

I en unik férening som SKB utgér medlemmarna kéarnan. Personliga
moten som inte blev av var ett &terkommande tema 2020. Samtidigt
oppnade sig andra mojligheter och med digitala verktyg skapades nya

véagar for engagemang.

Att en pandemi skulle dominera 2020
var ingen beredd p4, och en trakig effekt
av detta var att jag bara kunnat triffa ett
fatal av SKBs drygt 91 000 medlemmar.
Inte heller har medlemmar och fértro-
endevalda kunnat méta varandra som
vanligt, till exempel i fullmiktige,
kvartersrad och i andra féreningsrelate-
rade sammanhang. Men glddjande nog
kunde vi genomfora foreningsstimman
under nya former, och runtom i féren-
ingen har moten antingen stéllts om
eller genomforts digitalt. Personliga
moten dr dock oslagbara for att utbyta
tankar, idéer och driva utvecklingen
framat.

Héallbarhet genomsyrar samhillet
Allt fler aktorer bidrar till att hallbarhet
blir en allt viktigare drivkraft i samhal-
let. Bland annat kréiver pensionsbolag
och fonder att foretag tydligt redovisar
hur de arbetar med miljomissig samt
ekonomisk och social hallbarhet.

SKBs verksamhetsidé och den
kooperativa hyresritten vilar pa en
grund av social och ekonomisk hallbar-
het. Vi hor ocksa till féoregangarna nér
det giiller att utveckla nya I6sningar fér
att spara energi, minska avfall, vilja
klimatvinliga material med mera.
Nistan 50 procent av SKBs upplaning
sker nu ocksa genom sa kallade gréna
lan som finansierar sdrskilt miljéinrik-
tade projekt eller fastigheter for att
bidra till ligre klimatpaverkan.

Riktigt omfattande forindringar av
byggprocessen tar dock tid, eftersom det
géller en samhéllssektor med langa
perspektiv. Spannande projekt som kan
skapa stora férindringar pagar nu i

omvirlden, till exempel med att stiilla
om stalproduktionen s att den blir helt
fossilfri om nagra decennier.

Manga séker bostad

Efterfragan pa bostider ar fortfarande
hog, trots att trenden med en kraftig
inflyttning till Stockholmsomradet brots
under aret. Villor har 6kat mer i pris dn
pa linge, vilket kan bero pa att ett
O0kande hemarbete bidrar till efterfragan
pa stérre utrymme och tridgard.
Samtidigt vill fortfarande méanga bo
centralt.

1/ 4

Jag vill att SKB

behaller och
vardar sin sarart.

- CHARLOTTE AXELSSON,
ORDFORANDE

SKBs ko ér lang, men manga koar for
siikerhets skull och pa lang sikt. Ungefir
en tredjedel av medlemmarna dr under
18 ar. Vi ska alltid visa att vi bygger
tillridckligt for att gora det attraktivt att
vara medlem. For att kunna bygga nytt
ska vi inte [imna det hogsta budet pa
mark i de dyraste ligena, men ddremot
ha attraktiva erbjudanden och ett
varumirke med positiva associationer.

Vara kooperativa hyresriitter ir ett
viktigt komplement till bostadsritter
och hyresritter for ett hallbart sam-
hillsbyggande.

SKB ska féryngras

Som medlem i en ekonomisk férening
har man bade ritt och ansvar for att
engagera sig. En utmaning for forening-
en dr att 35 procent av fullmiktige dr
over 70 ar. Vi maste fylla pa med nya
generationer och hir dr digitaliseringen
en viktig vig framat. Det &r medlemspa-
nelen som startades under aret ett bra
exempel pa. Panelen ir ett av flera
viktiga verktyg for att ta reda pa vad
medlemmarna tycker och for att
underlitta deras delaktighet. Temat for
den forsta medlemspanelen var hallbar-
het och 80 procent av de svarande
uppgav att detta ir ett viktigt omrade.

Styrelsen ir central i en stor och unik
organisation som SKB och det dr en
forman att leda en styrelse med sa bred
kompetens som var. Aven styrelsemdote-
na blev digitala i ar vilket fungerat
mycket vil. Digitaliseringen ger manga
goda mojligheter, bland annat att fa ihop
livspusslet, men min férhoppning dr att
det sa smaningom &ven ska g4 att tréffas
personligen igen.

For SKB ser framtiden ljus ut. Jag vill
att SKB behaller och vardar sin sirart,
har en stabil nyproduktion av kooperati-
va hyresritter samt vilvardade och
trivsamma fastigheter.

Charlotte Axelsson
Ordférande
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2020 i korthet
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Aret som géatt

Aret som gatt gar framfor allt till
historien som en utmaning fér hela
samhéllet med en pandemi som
har fatt stora konsekvenser fér
manga manniskor. Tack vare SKBs
verksamhetsidé, stabilitet och ett
medvetet arbete med att stalla om
utan att tappa fart och utveckling,
har pandemin haft férhallandevis
begrénsade effekter for SKB.

PANDEMIN

Omstéllning pa grund
av coronapandemin
genomférdes inom
hela SKB och anvand-
ningen av digitala
arbetssatt slog igenom
pé bred front.

NYA PROJEKT

» SKB fick en markanvisning i Skarpnéck, vilket innebéar att
cirka 100 kooperativa hyresratter kommer att byggas i sddra
delen av Skargardsskogen.

» Ett nytt projekt mojliggérs dven i Farsta, dér SKB erholl en
markanvisning i anslutning till SKBs kvarter Blido 2 och 3 for
cirka 160 bostader.

» Det forsta spadtaget togs i Bromma fér 114 nya kooperati-
va hyresratter i Nockeby. Ar 2022 ska sex stadsvillor utmed
Drottningholmsvagen vara klara.

26,6...

fastigheternas
marknadsvérde

7 696..

balansomslutning

796...

nettoomséttning

150..

arets resultat

1,0%

h&jning av
bostadshyrorna i
genomsnitt

ATT UPPMARKSAMMA

> SKB nominerades till Arets
Fastighetsbolag bostad, ett riks-
tackande pris som gar till en aktor
med osedvanligt stark utveckling.

» VD Eva Nordstrém utsags till
regeringens sarskilda utredare i
kommittédirektivet gallande forslag
for att underlatta for forstagangs-
kopare pa bostadsmarknaden.

» Kvarteren Tant Gredelin i Annedal
och Basaren péa Kungsholmen har
under aret fatt verifierat sin miljo-
certifiering enligt Miljobyggnad.
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VARA FOKUSOMRADEN

BYGGA OCH HYRA UT

» 364 nya kooperativa hyresratter
férdelade péa tre projekt med olika
karaktar, var under byggnation i

Bromma, Hagastaden och Uppsala.

» SKB bérjade hyra ut de forsta
122 kooperativa hyresratterna som
byggs i Rosendal, Uppsala.

» SKBs huvudkontor bérjade byg-
gas om for att frigéra ytor for extern
uthyrning och skapa ett aktivitetsba-

serat kontor.

O

GRONT SKB

» Néra hélften av SKBs
uppléning blev gron

nar SKB emitterade sin
tredje gréna obligation.
Lanet pa 300 miljoner
kronor bidrar till att
finansiera miljocertifie-
rade och energieffektiva
byggnader.

FORENINGEN

» Féreningsstdamman
genomfoérdes uppdelat
pa tva tillfallen under
sommaren respektive
hésten med hjalp av
postréstning och digitala
rostverktyg.

ARRA
Gy (S
Bygga om Service och Modern Basta Nytédnkande Synas och
och nytt tjdnster férening i balans arbetsgivaren och utveckling héras

Ett hallbart
SKB
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Bra ar fér produktion
av nya lagenheter

Mitt under ett omvalvande och annorlunda ar pagéar
byggandet av drygt 360 lagenheter, vilket for SKB &r
en ovanligt hog siffra. Samtidigt har utvecklingsar-
betet inom véra sju fokusomraden fortskridit enligt
plan. Inte minst inom héallbarhetsarbetet tar vi tydli-

ga steg i ratt riktning.

Inga vanliga spelregler gillde under
2020, men SKBs medarbetare stillde
snabbt om for att arbeta enligt nya
processer. Digitala moten och andra
rutiner kom fort pa plats, och stegvis har
fler nya 16sningar inférts. Vi har tagit
stora kliv nér det giller digitalisering
och utvecklingen fortsitter.

For coronapandemin finns inget facit,
det finns inga firdiga svar pa vilken viig
som varit ritt att ga. Vad vi vet sikert ar
att var organisation har fatt trina pa
snabba omstillningar under osiikerhet
- och det med gott resultat.

Tre projekt pa gang

SKBs mal dr att bygga 200 ligenheter
om aret. Darfor dr det forstas glidjande
att kunna notera att det just nu pagar
byggnation av hela 364 bostdder. Det
giller tre projekt: Docenten i Uppsala,
Skronan i Nockeby och Lysosomen i
Hagastaden.

Konkurrensen om mark ir stor, och vi
fortsitter att ta vara pa de expansions-
mojligheter som finns inom ett pend-
lingsavstand med kollektivtrafik pa en
timme fran Stockholms Central.

I ar resulterade arbeteti att vi fick
markanvisningar motsvarande cirka
260 ldgenheter i Skarpnick och Farsta.
Den kommande fastigheten i Farsta
byggs i anslutning till det redan
befintliga kvarteret Blido.

Underhall med kvalitet

Vi har under aret arbetat med underhall
av fastigheterna, dven om inriktningen
pa insatserna har &ndrats tillfilligt. Mer
arbete har utforts i allmdnna utrymmen
och utomhus. Vi kan konstatera att vi

trots omstillningen inte har samlat pa
oss en mingd av underhallsarbeten som
véntar pa att bli utfoérda. Var forvaltning
haller och ska alltid halla hog kvalitet.
SKBs verksamhet fyller en samhills-
funktion och alla medarbetare kan inte
arbeta hemifran. Avlopp maste rensas,
trappor stiidas och service ska ges &ven
under en pandemi. Jag dr imponerad av
att vara fastighetsskotare, hantverkare,
drifttekniker och vart servicecenter har

[/

Manga vardag-
liga beslut och
atgarder utgar
fran vara hallbar-
hetsambitioner.

- EVA NORDSTROM, VD

gjort ett sa gott arbete under radande

forhallanden. Samtidigt vill jag ocksa
berémma alla medarbetare som jobbat

hemifran och hanterat arbetet pa distans.

Finansiell stabilitet

SKBs resultat 2020 uppgick till 150
miljoner kronor och var finansiella
stillning dr stark. Att ha ett langsiktigt
perspektiv och ta ansvar fér ekonomin
ar av stor vikt for att underhalla

befintliga fastigheter och sékerstilla en
rimlig belaning i nyproduktionen. De
senaste arens laga rintor har bidragit
till ett gott resultat, &ven under 2020.
Resultatet behover successivt oka for att
mota det ekonomiska atagande som ett
vixande fastighetsbestand innebir.

SKB arbetar vidare for att nd malen i
affirsplanen till 2021. Dér fokuserar vi
pa sju omraden: Bygga om och nytt,
Service och tjinster, Modern férening i
balans, Bista arbetsgivaren, Nytidnkan-
de och utveckling, Synas och héras samt
Ett hallbart SKB.

Hallbarhet en sjilvklarhet
Hallbarhet ér en del av SKBs DNA. Vi ér
en kooperativ hyresriittsforening som
dgs av vara medlemmar och ir not-for-
profit. Det innebir att vi aterinvesterar
det ekonomiska 6verskottet i verksam-
heten och att vi aldrig har salt ett hus.
Det vi forvaltar dger vi for evigt. Var
upplaning sker i 6kande grad med grona
obligationer och vi dr en aktiv samhiills-
byggare som skapar trygghet och trivsel.

Fastighetsbranschen ir dock till sin
natur miljopaverkande. I den 16pande
forvaltningen giller det frimst energi
for uppvarmning och annan drift. Vi
arbetar med att minska klimatavtrycket
och ska 2030 vara fossilfria samt ha 30
procent ligre energianvindning dn
basaret 2007. Till 2045 ska vi vara
klimatneutrala.

Manga vardagliga beslut och atgiirder
utgar fran vara hallbarhetsambitioner.
Att byta pumpar, modernisera styrsys-
tem eller siitta in nya fonster dr exempel
pa konkreta fordndringar som leder i
ritt riktning. Det dr viktigt att fa ut
storsta mojliga hallbarhetseffekt i
forhallande till kostnaderna.

SKB ligger i tiden
Pandemin har fist ljuset pa hur viktiga
vara bostéder dr nir vi ska tillbringa
dven arbetstiden dir. Aven nir denna
pandemi dr 6ver kommer sidkerligen
manga att fortsitta att arbeta hemifran,
i alla fall delvis. Det kommer att stélla
krav pa savil bostiderna som bostads-
omradena. SKBs erbjudande ligger helt
rétt i tiden, med trivsamma fastigheter
dér de boende sjilva har inflytande och
ddr hallbarhet statt i fokus sedan 1916.
Jagvill rikta ett varmt tack till
medarbetare, medlemmar, fértroende-
valda, leverantorer och partners for
goda insatser under ett annorlunda men
ocksa utvecklande ar!

Eva Nordstréom
VD
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Full aktivitet i
byggprojekten

Nybyggnadsprojekten lopte pé val medan vissa
underhallsatgarder behovde skjutas framat i tid, dock utan
negativa konsekvenser. Tvd nya markanvisningar tillkom, en i
Skarpnack och en i Farsta. Vid arets slut var 364 nya bostader
under byggnation i Stockholm och Uppsala.

SKB har som mal att producera 200 nya
ldgenheter per ar. Tillvixten fortsitter, &ven
om vissa markanvisningar tar lingre tid &n
andra att realisera. De hus som byggs behalls
for nuvarande och kommande medlemmar,
inga fastigheter siljs vidare.

SKBs nybyggnadsprojekt fortsatte enligt
plan under 2020 och paverkades inte negativt
av coronapandemin. Didremot mérktes en viss
positiv effekt i form av ldgre sjukfranvaro dn
normalt hos entreprendrerna, vilket gjorde att
arbetstakten kunde hallas uppe. Trots stingda
landsgrinser pa en del hall fungerade ocksa
leveranserna av material.

Att bygga bostéider innebér langa processer
som kriver uthéllighet, vilket illustreras av
bland annat kvarteret Persikan pa Séder-
malm. For detta projekt inleddes detaljplane-
arbetet vid millennieskiftet och produktions-
starten beriiknas nu till hosten/vintern 2021.

SKB ankarbyggherre

Kommuner anlitar i 6kande grad sa kallade
ankarbyggherrar for att tillféra expertis i ett
tidigt skede av detaljplaneprocessen. SKB har
hittills fatt fortroendet att medverka som
ankarbyggherre vid utvecklingen av Henriks-
dalsbacken i Nacka och Skérholmsdalen i
Stockholm. Det innebir att féreningen har
mojlighet att pa 6vergripande niva bidra med
sin breda kompetens som bostadsutvecklare
samt sikerstilla ett tekniskt, ekonomiskt och
hallbart genomforande for omradet.

Nytt i Skarpnéck och Farsta

I slutet av 2020 fick SKB en markanvisning av
Stockholms stad for att bygga 100 ligenheter
i Skarpnick. Markanvisningen skedde efter
ett sa kallat jimforelseforfarande med ett
stort antal konkurrerande aktorer. Bedom-
ningen baserades bland annat pa forstaelse

for platsens forutséttningar, anpassning till
befintlig bebyggelse, kreativitet och hallbara
16sningar. SKB fortsitter att arbeta aktivt for
fler markanvisningar, bland annat genom att
fora en kontinuerlig dialog med kommuner i
regionen.

Den nya markanvisningen i Farsta ligger i
anslutning till SKBs kvarter Blido 2 och 3. Den
innebir att Stockholms stad och SKB ska
utreda mojligheten att bygga cirka 160
bostéder. Stadens tanke ir att forlinga den
stadslika karaktiren som redan finns i
niromradet.

Paus fér underhall

Mojligheterna att utféra lopande underhall
paverkades delvis av pandemin. Planerade
underhallsarbeten som medfor tilltrade till
manga ldgenheter i en fastighet vid exempel-
vis fasadrenoveringar, fonstermalning,
stamrenoveringar och injusteringar av
virmesystem har pausats och aterupptas nir
restriktionerna littar. Eftersom SKBs
fastigheter 4r viil underhallna har detta inte
fatt nagra betydande konsekvenser. Att
balansera langsiktighet med rimliga kostna-
der har alltid varit SKBs ledstjidrna och
underhallet dr vil planlagt.

Reparationer hemma hos boende medlem-
mar har fortsatt, men genomfordes endast nir
de boende inte var hemma. Bade inflédet och
avhjdlpandet av drenden 1ag i stort sett pa
samma niva som tidigare ar.

Driftenheten blev under aret fulltalig. Med
full bemanning kan ocksa arbetet med
energioptimeringar intensifieras, en viktig del
av hallbarhetsarbetet. Till detta riknas ocksa
satsningen pa laddboxar for elbilar, som under
aret installerades i fem olika kvarter. I nya
SKB-projekt kommer laddbox att erbjudas alla
boende som sa 6nskar. m

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

Nya markanvisningar fér

700

lagenheter under
2019-2021

© Uppnatt 2020: 260

200

nyproducerade
lagenheter i genomsnitt
per ar

© Uppnatt 2020: 0

89 Nk1

fér nyproduktion
(NKI = Nojd-Kund-Index)

-

léagre hyra
for nyproduktion an ge-
nomsnittet i ndromradet
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PAGAENDE BYGGPROJEKT

SKRONAN

» Under dret inleddes
byggnadsarbetet av
kvarteret Skrénan i
Nockeby, Bromma. Har
skapas sex stadsvillor
med 114 lagenheter.
Den férsta inflyttning-
en planeras till varen
2022. Arkitekt: Brunn- LYSOSOMEN
berg & Forshed.

Byggstarter 2021 » Den férsta etappen av SKBs pro-
jekt Lysosomen i den framvéxande
Hagastaden avslutades 2020. Halva
1 5 3 kallarvaningen, inklusive garage, ar
darmed klara, vilket mojliggor for
ligenheter Stockholms stad att arbeta vidare
i kvarteret Persi- med gatu- och ledningsnéten. Den
kan p& Sédermalm andra etappen inleds i februari 2021.
med férsta inflytt- Projektet tillfor 128 lagenheter vid
ning 2023 Norra Stationsgatans &stra del.

. Arkitekt: Arkitema Architects
» I omradet dér

SL tidigare haft en
depé for bussar
pagar ett stort
stadsutvecklings-
projekt. Har langst
ner pé Bondegatan
pa Sodermalm
bygger SKB 150
lagenheter med
berdknad bygg-
start hosten/vin-
tern 2021. Arkitekt:
Brunnberg &
Forshed Arkitekt-

kontor
DOCENTEN SKBs KONTOR
» Istadsdelen Rosendal i Uppsala ar kvarteret Docenten » I Abrahamsberg inleddes om-
under byggnation. Uppsala far darmed sina foérsta 122 koo- byggnaden av SKBs egna lokaler.
perativa hyresratter hdsten 2021. Docenten &r SKBs forsta Effektiviseringen frigor yta for extern
projekt utanfér Stockholms lén. Inom de tio ndrmaste uthyrning. Kontoret ska sta klart som-
aren kan 500-600 SKB-lagenheter komma att byggas i maren 2021.

Uppsala. Docenten fick 2020 preliminér certifiering i en-
lighet med Miljobyggnad Silver. Arkitekt: AIX Arkitekter.
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PAGAENDE
DETALJPLANEARBETEN

BLACKEBERG

» Detaljplanearbete padgar och SKBs byggstart berdknas
till 2024. Projektet innehéaller 116 Ldgenheter fordelat pa
nio huskroppar. Arkitekt: Nyréns Arkitektkontor.

NYTORPS GARDE

» Cirka 80 lagenheter i Bjorkhagen med planerad bygg-
start 2024/2025. Arkitekt: Bergkrantz Arkitektur.

SKARHOLMSDALEN

> SKB bistar som ankarbyggherre, det vill séga som
expertradgivare, till Stockholms stad vid framtagandet
av detaljplanen i Skarholmsdalen. Markanvisningen
omfattar cirka 200 lagenheter fordelade pa tre kvarter.
SKB bérjar preliminart att bygga under 2023. Arkitekt:
Nyréns Arkitektkontor samt Tengbom.

HENRIKSDALSBACKEN

» Aven i Nacka kommun &r SKB ankarbyggherre i
detaljplanearbetet for utvecklingsprojektet Henriks-
dal med bland annat 450 bostader. SKB ska bygga 100
kooperativa hyresratter i Henriksdalsbacken, som &r den
forsta etappen av projektet. Bedémd byggstart 2025.

SKARPNACK

» SKB har fatt en markanvisning for att bygga cirka 100
kooperativa hyresratter i Skarpnack. Totalt kommer stads-
delsomradet att fa 700 nya bostader. SKB kommer att
mojliggora en héllbar livsstil och kvarteret far solpaneler,
grona tak, lattillganglig cykelférvaring och gréona gardar.
Tomten ligger i sédra delen av Skargérdsskogen i dstra
Skarpnack.

UNDERHALLSPROJEKT 2020

* Mer @n 100 projekt inom
utemiljo, det storsta i kvar-
teret Skarpbrunna.

¢ Tillskapande av uteplatser

och tradplantering, Kartagos

Backe.

¢ Belysningsarmaturer i
trapphus, kallargangar och
pa vindar ersatta i 21 kvarter.

e Byte av undercentraler i
Kartan/Skalan och Ragen/
Axet.

* Renovering av hissar i Tim-
mermannen 14, Alligatorn,
Lillsjonas och Mjarden.

¢ Byte av tvattstugeutrust-
ning i 21 kvarter.

* Byte av huvudavloppsled-
ning i Id6/Valdo.

* Malning av tak och isole-
ring av vindar i Dovre.

* Renovering av tak i Bjalken.

» Takrenovering i Id6/Valdo
inledd, pagéar flera ar framat.

¢ Helrenovering av kvar-
terslokalerna i Bjorkhagen
och Assjan.

¢ Ytbehandling av ekportar i
ett antal kvarter, totalt cirka
100 portar

Fasadrenoveringar, fénster-
malning, stamrenoveringar och
injusteringar av vérmesystem har
pausats pa grund av pandemin.

KOMMANDE PROJEKT

SKB startar féljande projekt inom en femarsperiod:

> Kista Ang, Kista: 151 lagenhe-
ter. Planarbete klart. Planerad
byggstart forsta kvartalet 2022.
Arkitekt: Kjellander Sjoberg
Arkitektkontor.

» Modelléren, Gustavsberg:
Cirka 80 lagenheter i de gamla
Porslinskvarteren vid Gustavs-
bergs hamn. Byggstart tidigast
hosten 2021. Arkitekt: Brunn-
berg & Forshed Arkitektkontor.

» Valla 2, Arstafiltet: 106
lagenheter. Planerad byggstart
forsta kvartalet 2023. Arkitekt:
Bergkrantz Arkitektur samt
Utopia Arkitekter.

» Eriksbergsasen, Botkyrka:
75 lagenheter i anslutning till
SKBs kvarter Skarpbrunna.
Trolig start av detaljplane-
arbetet 2021. Byggstart
tidigast 2024.
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Forvaltning for
trygghet och trivsel

Med en fastighetsskétare i varje kvarter och egna hantverkare
har SKB en unik nérhet i sin fastighetsforvaltning. Det gdngna
aret vidtogs som vanligt ett stort antal atgarder, men med an-
passningar till den pdgdende pandemin och ett 6kat fokus pa

utemiljon.

Det stidndigt padgdende arbetet med service
och tjinster dr en viktig del av SKBs fastighets-
nira forvaltning. Alla féreningens kvarter har
en egen fastighetsskotare som bland annat
skoter stidning, utemiljo, tillsyn och mindre
reparationer. Dessutom finns en egen hant-
verksgrupp med snickare, rormokare, murare,
plattsittare, elektriker, mekaniker samt
tvittmaskinsreparatorer. Pa grund av pande-
min anpassades under aret rutinerna foér
atgdrder i bostdderna, och arbeten utfordes i
mojligaste man nir de boende inte var hemma.

32344 (33 604) drenden registrerades i
SKBs fastighetssystem vilket dr en liten
minskning mot féregaende ar. 50 procent hade
atgirdats redan inom tre dagar, och 68
procent inom en vecka. Liksom tidigare ar &r
detta ett gott resultat i forhallande till
branschen som helhet. Ett dirende kan
innebéra allt fran att atgérda en droppande
kran eller bestilla en extra himtning av
atervinningsavfall till att kakla om i ett
badrum.

De boende kan anmila fel i ligenheten och
fastigheten via Mina sidor pa skb.org eller till
SKBs servicecenter. Under aret gjordes 46 (39)
procent av felanmélningarna via webben.

Ny process vid besiktningar

Det genomfors cirka 80 avflyttningsbesikt-
ningar per manad av SKBs forvaltare. Under
normala ar sker detta tillsammans med bade
utflyttande och inflyttande medlem. Eftersom
ligenheter som blev lediga inte lingre kunnat
visas fysiskt, behovde processen kring detta
stiillas om. Fran och med april besiktigades
ligenheterna enbart av forvaltaren innan de
publicerades pa webben. Vid besiktningen
togs dven bilder som tillsammans med
ldgenhetsritningen blev underlag for inflyt-
tande medlem.

Fokus péa utemiljé

Utemiljon ir betydelsefull bade i befintligt
bestand och i nyproduktion. SKBs fastigheter
har trivsamma och grona gardar, ofta med

konstnirlig utsmyckning. Ambitionerna &r
hoga, och gardsmiljéerna skots om och
utvecklas kontinuerligt. Under pandemin har
det passat sdrskilt bra att utfora arbeten
utomhus, samtidigt som ovanligt manga
boende medlemmar varit hemma dagtid och
haft glddje av dessa villskotta miljéer. Totalt

genomfordes cirka 100 uteprojekt under 2020.

Omfanget av dessa spdnner fran en omfattan-
de gardsrenovering i kvarteret Skarpbrunna
till utplacering av bikupor mellan de tva
kvarteren Lillsjonés i Bromma.

Matningar for forbattring

Genom enkiter undersoker SKB hur medlem-
marna upplever féreningens service och
tjdnster. Svaren sammanstélls i ett servicein-
dex. Vid servicemétningen 2018 var det
sammanvigda resultatet fér alla medlemmar
88,8 procent och malsittningen fér nista
mitning, som sker 2021, dr 90 procent.

SKB tar vara pa mojligheter till forbéttring-
ar som blir synliga genom métningarna. Vid
den senaste mitningen onskade sig exempel-
vis en del boende medlemmar tydligare
kommunikation fran férvaltningen. For att
mota detta togs nyhetsbrev fram for varje
kvarter, en aktivitet som togs vl emot och
kommer att fortsitta. Aven medlemmarnas
bedémning av mojligheterna att gora tillval,
till exempel sikerhetsutrustning, har upp-
mérksammats i serviceindexet. Ddr pagar
utveckling av erbjudande och information.

Trygghet i kvarteren
Boende medlemmar ska uppleva trygghet och

trivsel, och en sdrskild strategi finns for detta.

Med trygghet menar vi den upplevda kinslan
av siikerhet och avsaknad av oro. Med trivsel
menar vi att alla vara boende medlemmar ska
uppleva en vilskott boendemiljo, bade
inomhus och utomhus. Fastighetsnéra
forvaltning och vilskétta utemiljder dr nagra
av de faktorer som bidrar, likasa kvartersra-
den och deras engagemang. Vid mitningen av
serviceindex finns ett sirskilt frageomrade
som handlar om trygghet och trivsel. m

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

e 0%

serviceindex

o 3

procentenheters
o6kning pa "Mojligheter
till tillval” i kommande
servicematning
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Samverkan fér
trygghet och trivsel

SKB &r medlemmar i
fastighetsagarforening-

ar i Jarva, Hasselby och
Skarholmen. Féreningar-
na bidrar till samverkan
mellan fastighetsagare
kring bland annat trygghet
och trivsel, &andamalsenlig
stadsplanering och tillta-
lande utemiljcer.

Myndigheten fér sam-
héallsskydd och beredskap
(MSB) genomférde under
aret skyddsrumsbesikt-
ningar i flera av SKBs
fastigheter.

ANDEL ARENDEN SOM
ATGARDATS AV

32 344

57% SKBs fastighetsskétare
®14% SKBs hantverkare och
drifttekniker

29% Svrig personal inom
SKB och externa entrepre-
nérer

KONTAKTER MED SKBs SERVICECENTER

o1 551

telefonsamtal och mejl
till SKBs servicecenter

under 2020

78%

andel mejl som
besvaras fore
klockan 17 eller
inom 24 timmar pa
vardagar

69%

servicegrad foér
telefonsamtal, i
form av besvarade
samtal inom tre
minuter

44 404

sidvisningar i SKBs
digitala frageforum
fraga.skb.org
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UTHYRNING AV BOSTADER
OCH LOKALER

Alla SKBs 8 115 lagenheter
ar uthyrda. Omflyttningen
under 2020 uppgick till

12 (11) procent, varav 55 (55)
procent avser inflyttning
av kdande medlemmar och
45 (45) procent omflyttning
bland de boende. Antal
interna direktbyten var

38 (46) och externa direkt-
byten 15 (20).

S 971

aktivt
boendesdkande

68% kdande
©® 32% boende

Aktivt bostadssdkande,
maétt i att de gjort minst
fem intresseanmalning-
ar under aret.

146

kommersiella lokaler i
fastighetsbestandet hyrs
ut pad marknadsméssiga
villkor.

Lokalerna utgérs av kontor,
forskolor, butiker, vard och
omsorg samt restauranger.

otilldten andrahands-
uthyrning

SKBs lagenheter ska upplatas
till medlemmar som sékt och
fatt lagenhet enligt turord-
ningsprincipen. SKB arbetar
aktivt for att motverka otilla-
ten andrahandsuthyrning, det
vill sdga att ndgon olovligen
bor i lagenheten. Aven att [&-
genheten bebos av narstaen-
de till medlemmen &r olovlig
andrahandsuthyrning om

SKB ej godkant uthyrningen.
Under 2020 ledde arbetet mot
otilldten andrahandsuthyr-
ning till att 30 (22) lagenheter
atergick till SKB for uthyrning
till medlemmar.
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Medlemmar engageras
via nya kanaler

For forsta gdngen i SKBs 104-ariga historia genomfordes
foreningsstdmman 2020 med hjalp av postrostning och
digitala verktyg. Nya aktiviteter genomférdes for att bjuda in
till engagemang och underlatta dialogen mellan medlemmar

och férening.

SKB &r en kooperativ hyresrittsforening och
tillika en ekonomisk forening, dir drygt 91 000

medlemmar utgor foreningens bas. Déarfor
finns ett inkluderande system som bygger pa

delaktighet och demokrati i flera led, centralt

och lokalt.

Alla medlemmar har ritt att vilja represen-

tanter till fullmiktige vid de ordinarie
medlemsmotena samt att nominera till

styrelse, hyresutskott och revision. Dessutom
ges mojlighet att fa en motion behandlad vid
foreningsstimman. Ut6éver det kan man bade
som boende och kdande engagera sig pa flera

andra olika sitt.

Ett vanligt ars kalendarium innehaller en rad
moten som sikrar medlemmarnas mojligheter

att bidra och komma till tals. 2020 har
omkullkastat manga planer, men digitala
alternativ har utvecklats.

Lokalt inflytande i kvarteren

Pa lokal niva, inom vart och ett av SKBs kvarter,

halls varje ar ett arsmote for de boende

medlemmarna. Pa motet viljer motesdeltagar-
na kvartersrad, redovisar det gangna aret och

planerar for det kommande.
Med representanter som ir valda bland de
boende utgoér kvartersraden en viktig link

mellan hyresmedlemmarna och SKBs forvalt-
ning. Kvartersraden bidrar till goda grannkon-
takter och tar ansvar for kvarterets gemensam-

ma lokaler samt olika typer av aktiviteter. De

lamnar ocksa in 6nskemal till férvaltningen om

utveckling av kvarteret.

Fullmiktige viljs av medlemmar
Bade boende och kéande medlemmar utser

vid de ordinarie medlemsmotena representan-
ter till fullmiiktige. Detta organ bestar av 125
ledaméter - 75 boende och 50 kdande - som
foretrdder hela féreningen, inte bara en grupp
eller sitt kvarter. Fullmiktige utser styrelse,
hyresutskott, revisorer och valberedning pa

foreningsstimman.

Pa medlemsmotena diskuteras normalt
arsredovisning och motioner. Detta ar skulle
dven forslag till inriktningsbeslut infor
stadgeidndring ha diskuterats.

I ar kunde inte de ordinarie medlemsméte-
na genomforas som brukligt under varen pa
grund av motesrestriktioner. I de kvarter déir
val och fyllnadsval av fullméktige behovde
goras fore arets slut, holls dock i november
moten i forenklad form utomhus eller genom
postrostning.

Styrelsen kallade inte till medlemsméte for
kéande medlemmar eftersom val av koande
fullméktige och suppleanter sker ojimna ar, och
2020 skulle dirfor endast fyllnadsval ha gjorts.

Fullmiktige for kdande medlemmar
anordnar dven moten vid nagra tillfillen
under aret for att triffas och kunna diskutera
gemensamma fragor. I januari kunde detta
genomforas i fysisk form. Direfter har inga
moten varit mojliga.

Digital stimma med postréstning

SKBs hogsta beslutande organ ir forenings-
stimman, som utgors av fullmiktigeledamo-
ter samt suppleanter. Stimman halls vanligt-
vis i maj eller juni.

Foreningsstimman 2020 genomfordes pa
grund av radande ldge vid tva tillfillen. Forsta
tillfdllet var den 23 juni och genomfordes med
hjdlp av fullméiktiges postrostning. Styrelsen
nirvarade via en digital métesplattform och
endast ett fatal fortroendevalda var pa plats,
liksom motesordférande, stimmosekreterare
och SKBs vd. Rostningen gillde de obligato-
riska delar som ska rapporteras till Bolagsver-
ket, som godkiinnande av styrelsens och
revisorernas beriittelse, faststillande av
resultat- och balansrikning samt disposition
av 2019 ars resultat. Resterande punkter pa
dagordningen skots upp till en fortsatt
foreningsstimma den 21 november.

Den fortsatta féreningsstimman i novem-
ber hélls i digital form och med hjilp av en

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

Ett nytt
medlemsinsatssystem

22%

andel av medlemmar
18-35 &r som ska kunna
tanka sig att engagera
sig, som fértroendevald
eller genom att bidra pa
annat satt.

© Uppnatt 2020: 26%
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SKBs MEDLEMMAR

91445

Totalt antal medlemmar
vid arets slut

83 438

Kdéande medlemmar

8 007

Hyresmedlemmar
(boende i SKB)

2 087

Nya medlemmar
under 2020

1443

Avslutade medlemskap
under 2020

app for votering. Totalt var 110 personer
uppkopplade och deltog pa stimman, varav
83 rostberittigade. Val av ordforande,
ledaméter och suppleanter till SKBs
styrelse genomfordes. Foreningsstimman
beslutade att utse Charlotte Axelsson till
ordférande i styrelsen for tiden intill dess
2021 ars ordinarie féreningsstimma har
hallits. Vidare beslutade stimman att viilja
om Mikael Igelstrom, Agneta Persson och
Patrik Westerberg som ordinarie ledamoter
samt Mona Finnstrom och Martin Holst
som suppleanter till styrelsen intill dess
2022 ars foreningsstimma hallits. Val av
revisorer, hyresutskott samt valberedning
forrattades och det beslutades dven om
arvoden samt arsavgift.

Motioner skjuts upp

Motioner ska kunna diskuteras av savil
medlemmar pa medlemsméten som av
fullmiktige och motionérer pa motions-
mote och fysisk foreningsstimma. Dérfor
foreslog styrelsen for stimman att hin-
skjuta samtliga 48 inkomna motioner till
behandling pa ordinarie féreningsstimma
2021, vilket det ocksa fattades beslut om.
Tva ars motioner kommer da att behandlas
vid samma tillfille.

Stadgedndringsprocessen
En process for att modernisera SKBs
stadgar inleddes 2015. Bland annat foreslas
att den obligatoriska medlemsinsatsen hojs
fran 20 000 till 30 000 kronor, att digitala
nomineringar och val blir mojliga samt att
tillimpningsregler vid uthyrning tas fram.
Det forsta formella steget mot att indra
stadgarna dr att foreningsstimman fattar
ett sa kallat inriktningsbeslut, vilket
planerades till 2020. Vid stimman i
november beslutades dock att hinskjuta
inriktningsbeslutet till behandling pa
ordinarie foreningsstimma 2021.
Stadgeéindringen dr en omsorgsfull
process dir alla medlemmar har haft
mojlighet att limna synpunkter. Férslaget
till inriktningsbeslut samt medlemmarnas
synpunkter pa arbetsgruppernas rapporter
finns tillgingliga pa SKBs webbplats. For
att indra stadgarna krévs beslut av tva pa
varandra foljande foreningsstimmor.

Fullmiktigedag

Vid den arliga fullméktigedagen samlas
fortroendevalda ledaméter fran fullmékti-
ge, styrelse, hyresutskott, revisorer och
valberedning for att utbyta tankar och
diskutera SKB idag och i framtiden. Den
planerade fullmiktigedagen 2020 stilldes
in pa grund av pandemin.

Styrelsens arbete under aret
Styrelsen bestar av elva ledamoter, varav
tva dr arbetstagarrepresentanter, samt fyra

suppleanter, varav tva arbetstagarrepresen-
tanter. SKBs vd dr adjungerad till styrelsen.
Styrelsen har under 2020 sammantritt tio
ganger och da behandlat fragor rorande
ekonomi och byggnation samt foreningsre-
laterade fragor.

Medlemmar i alla aldrar

Generellt har de dldre och boende medlem-
marna ett hogre engagemang i féreningen
men det ir viktigt att ocksa fa fler yngre och
koande medlemmar att delta.

Drygt 40 procent av medlemmarna &r
mellan 18 och 45 ar och drygt 30 procent &r
under 18 ar. Medelaldern bland de fortroen-
devalda ligger pa drygt 60 ar. Ett stort antal
av SKBs yngre medlemmar kan dock enligt
genomforda medlemsundersokningar tinka
sig att vara med och bidra till féreningen
nagon eller nagra ganger per ar. Webbenki-
ter och digitala forum ir fér dem de frimsta
sétten att bidra.

Nd@rmare medlemmarna

Under 2020 lanserade SKB det nya koncep-
tet ”Hej medlem!” for att 6ka intresset och
engagemanget bland medlemmar, i
synnerhet med tanke pa att manga av dessa
inte bor i SKB-kvarter utan #r koande
medlemmar. ”Hej medlem!”, som symboli-
seras av en vinkande hand, anvinds for att
formedla tips, inspiration och idéer eller
hora medlemmars egna historier om hur de
ar aktiva i foreningen.

Som en del av konceptet har till exempel
en film, artiklar och inldgg pa sociala
medier producerats. En del av medlemstid-
ningen Vii SKB innehaller riktad informa-
tion under samma vinjett.

Digital medlemspanel

For att fa en 6kad dialog med vara medlem-
mar och uppmuntra till engagemang har
SKB startat en digital medlemspanel.
Panelen bestar av en grupp medlemmar
som anmaélt intresse for att nagra ganger
per ar svara pa aktuella fragor digitalt.
Under 2020 fick panelen svara pa fragor om
hallbarhet samt trygghet och trivsel. m

Aldersférdelning medlemmar

antal
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FORENINGSORGANISATION

Hyresmedlemmar Kémedlemmar
[ @
Fullmaktige
®
—» Hyresutskott
v ——» Revisorer
ST ——» Valberedning
v
Arbetsutskott Styrelse
VD

Verkstéllande organisation



Motiverade, kompetenta medarbetare ar viktigt for att vi ska utveckla
i takt med en omvirld i forandring. Att vara den béasta arbetsgivaren
omfattar bade det goda ledar- och medarbetarskapet och att rekrytera

ratt kompetens fér att méta omviérldens férvantningar.
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Omstallning till nya

arbetssatt

SKBs medarbetare véxlade snabbt om till nya forutsattningar och
de omstéllningar som gjordes fungerade val. Det blev ett kvitto pa
flexibilitet, att digitaliseringen kommit ldngt och att engagerade
medarbetare skapar goda férutsattningar for utveckling.

SKBs medarbetare méttes under 2020 av
nya forutsittningar i sina yrkesroller pa grund
av pandemin. Tack vare flexibilitet fran bade
dem och fran SKBs medlemmar har en storre
del av arbetet inda kunnat utféras som
tidigare, men med vissa restriktioner. I
jamforelse med manga andra branscher och
foretag har pandemin inte paverkat varken
antalet anstéllda eller medarbetarnas
mojlighet att utféra arbetsuppgifterna.

Franvaron pa grund av sjukdom eller vard
av sjukt barn var patagligt ligre dn vanligt
fram till och med oktober. Sjukfranvaron arets
tva sista manader var ddremot hogre én
samma period aret innan. For helaret 2020
var dock sjukfranvaron 4,8 procent, vilket dr i
stort sett en procentenhet ldgre dn 2019 (5,7
procent).

Vid arsskiftet 2020/2021 hade SKB 140
tillsvidareanstillda medarbetare, varav cirka
tva tredjedelar kollektivanstillda. SKB strivar
efter att fa en mer balanserad alders- och
konsfordelning. T chefsgruppen pa 21 personer
uppnaddes under aret en jimn férdelning
mellan kvinnor och mén.

Regelbundna métningar

SKB strivar hela tiden efter att bli en attrakti-
vare arbetsplats. Vartannat ar genomfors en
medarbetarenkit, och SKB far da aterkom-
mande bra betyg som arbetsgivare, samtidigt
som enkiten visar pa utvecklingsmajligheter.
Den senaste undersékningen fran slutet av
2019 visade ett samlat ngjd-medarbetar-index
(NMI) pa 72. Resultatet f6ljdes under 2020
upp av SKB tillsammans med fackliga
representanter for att utveckla verksamheten
ytterligare. Forbéttringar har bland annat
skett i form av utokad information pa vissa
omraden.

Tillfalliga féréandringar

Vissa normala rutiner som tidigare baserades
pa personliga méten ersattes av digitala
uppligg. Den arliga personaldagen, da samtliga
medarbetare deltar, liksom en introduktions-
dag for nya medarbetare samt enhets- och
avdelningstriffar stilldes om eller in. Exempel-
vis genomfoérdes introduktionsdagen, som
vanligtvis sker i grupp pa SKBs kontor, genom
individanpassade digitala alternativ.

Chefer dr extra viktiga i en annorlunda tid
och moten med chefsgruppen har darfor
genomforts oftare dn vanligt detta ar.
Triffarna, som varit digitala, har behandlat
foretagsinterna fragor, féreldsningar och
utbildningar med mera. Exempel pa #mnen ir
feedback pa distans och att leda i en orolig tid.

Trots detta annorlunda ar har SKB kunnat
genomfora en gemensam friskvardsaktivitet.
Precis som tidigare ar har friskvardsbidrag
erbjudits och 90 medarbetare har anvint sig
av denna férman. Detta ir en 6kning jamfort
med tidigare ar.

Nya verktyg och lokaler

En ombyggnation av huvudkontoret i Abra-
hamsberg pagar for att skapa en mer flexibel
och modern arbetsplats med smartare
arbetsytor. Till den 1 juni 2021 ska de nya
lokalerna vara klara, ett sa kallat aktivitetsba-
serat kontor utan fasta arbetsplatser och
baserat pa digitala arbetssitt. Pa sa sitt skapas
bittre forutsdttningar fér samarbete, kun-
skapsutbyte och trivsel.

Den nédviandiga omstillningen till nya sétt
att arbeta och motas som behévde ske under
aret, har fort med sig att medarbetarna
kommit langt i processen fran traditionellt
kontor till aktivitetsbaserat. Organisationen
ir dirmed vil forberedd vid inflyttningen i
det nya kontoret till sommaren 2021.

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

irs: SO

i NMI*
pé "Rekommendera SKB
som arbetsgivare”

o 7

i NMI*
pa "Ledarskapet”

32%

andel kvinnliga
medarbetare

© Uppnatt 2020: 30%

*) Nojd-Medarbetar-Index.
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Langsiktiga engagemang
SKB medverkar kontinuerligt i en rad projekt
for okad social hallbarhet. Flera av dessa har
varit problematiska att driva fullt ut under
coronapandemin, men fortsatta samarbeten
planeras. Samarbeten som gatt pa sparlaga dr
till exempel TalangAkademin (utbildningar
inom fastighetsbranschen), MISA (Metodut-
veckling Individuellt stod Samhillsinriktning
Arbetsinriktning) och Hela Livet Omsorg.
Sedan manga ar erbjuder SKB sommarjobb
till ungdomar, frimst enklare fastighetsskot-
sel. Under 2020 var gruppen sommarjobbare
mindre dn vanligt och omfattade ungefir 25

ORGANISATION 2020 VD
®

personer i stillet for upp till 90, som ér fallet
ett vanligt ar. Normalt vilkomnar SKB ocksa
PRAO-elever fran hogstadiet samt praktikan-
ter som gar fastighetsteknikerutbildning pa
gymnasiet eller eftergymnasiala yrkesutbild-
ningar. SKB deltar dven i Framtidstaget, en
satsning fran Fastighetsbranschens utbild-
ningsndmnd for att locka elever till fastig-
hetsinriktade utbildningar pa gymnasiet.

Pandemin har inneburit minskade externa
aktiviteter. SKB ir dock fortsatt en attraktiv
arbetsgivare, vilket bland annat antalet
sokanden i samband med rekryteringar under
aret har visat.m

HR @ ——® Ekonomioch finans

Hallbarhet ®—
Uthyrning och

digitalisering Kommunikation

Fastighetsutveckling

Férvaltning

Lokaluthyrning Nybyggnad
Lagenhetsuthyrning Ombyggnad
Medlemsfragor Drift
o - Kommunikation
Utveckling

— Féreningsutveckling

L Servicecenter

Utredningsférvaltare

Férvaltningsstab

Forvaltare och
boendeservice

Férvaltningsteknik/
férvaltningsekonomi

I Vasastaden/Ostermalm
Utemilj6 — Kungsholmen/Fredhall
— Vésterort

— Bromma/Norrort

- Sédermalm

— Soéderort vastra

- Séderort Sstra
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Handelserik digitalisering

Digitaliseringen tog ett stort steg framat under 2020, déd SKB
snabbt stallde om till nya forutsattningar och samtidigt drev
tidigare planer vidare. Flera nya digitala ldsningar lanserades for
medlemmar, fortroendevalda och medarbetare.

Fo6r SKB, liksom ménga andra organisationer
bidrog pandemin till en 6kad digitalisering pa
bred front.

Nya verktyg utvecklas kontinuerligt for ett
effektivt och modernt arbetssitt. Under aret
har SKB arbetat vidare med att 6vergripande
vidareutveckla sin digitala plattform sa att
medarbetare enkelt och sikert har tillgang till
relevanta dokument, oberoende av enhet och
plats. I slutet av aret implementerades den
uppdaterade plattformen. Till utvecklingen
bidrar arets upphandling av en ny servermiljé
i ett datacenter, vilket skapar en sikrare miljo.

Flera nya verktyg

Under 2020 infordes ett digitalt system for
uthyrning av SKBs 3 500 garage- och parke-
ringsplatser, vilket férenklar for medlemmar-
na och gor uthyrningsprocessen effektivare.
Kontraktsskrivningen digitaliserades i sin
helhet, vilket innebér att medlemmar
bekvimt kan signera avtalet i till exempel sin
mobiltelefon eller dator.

Forberedelser genomfordes for att kunna
erbjuda medlemmarna digital anslutning till
autogiro samt inloggning pa Mina sidor med
hjélp av Mobilt BankID.

Med uppgraderad dokument- och drende-
hantering kan SKB hantera digitala drenden
via webben. Exempel dr ans6kan om andra-
handsuthyrning eller ligenhetsbyte. Inféran-
deprojektet inleddes i slutet av aret.

Digital visning av nyproduktion

Under aret anvindes SKBs digitala ligenhets-
viljare vid uthyrning av projektet Docenten i
Uppsala. For kvarteret Skronan har véljaren

Valkommen pa virtuell lagenhetsvisning av
SKBs nyproduktion i Bromma.

tagits fram infor uthyrningsstart 2021. Med-
lemmar kan i systemet se hur ett nyproduk-
tionsprojekt kommer att se ut, var ligenheter-
na ligger i huset och via en 3D-visualisering
uppleva en typligenhet.

Digitala index 6kar

Som uppf6ljning av den digitala strategin miits
varje ar, i ett index, hur langt digitaliseringen
har kommit. Dér synliggors vilka ytterligare
framsteg som behdvs. Mitningen gors med
fyraindex, ett for varje malgrupp. Totalt mits
ungefir 50 parametrar. Samtliga index 6kade
2020.m

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

92%

medlemsindex

© Uppnatt 2020: 64%

38%

féreningsindex

© Uppnatt 2020:15%

t§9it§ %

boendeindex

© Uppnétt 2020: 65%

88%

Digitalt
medarbetarindex

© Uppnétt 2020: 63%
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Kannedom och attityd

i fokus

SKBs kommunikationsinsatser fokuserade 2020 p4 att underlatta
anpassningen till pandemin fér medlemmar och medarbetare.

Samtidigt fortsatte arbetet med att 6ka kdnnedomen om och stér-

ka attityderna gentemot SKB och den kooperativa hyresratten.

SKB arbetar langsiktigt och malmedvetet
for att stirka foreningens varumirke. Att vara
vil kind och eftertraktad bidrar bland annat
till mojligheten att attrahera kvalificerade
medarbetare och samarbetspartners, samt att
fa markanvisningar for att kunna bygga fler
bostider till medlemmarna.

Under pandemiaret 2020 har stora delar av
SKBs verksamhet behovt anpassas till
radande férhallanden. Detta har i sin tur
medfort ett behov av krishantering samt
kommunikation om de férindrade processer-
na till olika malgrupper.

Det generella behovet av férindringskom-
munikation under aret har dven omfattat
ombyggnationen av SKBs huvudkontor och
omstéllningen till ett aktivitetsbaserat kontor
med tydligare inriktning pa digitala arbetssétt.

Kanaler utvecklas

Samtidigt har det breda uppdraget med att
fora ut budskap och att utveckla kanaler och
verktyg for kommunikation fortsatt. En
fornyelse skedde under aret av tidningen Vi i
SKB, som dr en vil etablerad kommunika-
tionskanal till medlemmarna. Omarbetningen
av tidningen utgick fran 6nskemal fran
ldsarna som fordes fram i en lisarundersok-
ning 2019. Nya Vi i SKB ska vara en tidning
som ligger i tiden, men ska ocksa forsta
foreningens historia. Ett utvecklingsarbete av
SKBs arsredovisning har ocksa skett, vilket
medfor att det gangna aret for forsta gangen
redovisas i form av en ars- och héllbarhets-
redovisning.

SKBs webbplats férnyas kontinuerligt med
utgangspunkt fran undersokningar och
analyser. Bland annat har ”Mina sidor” gjorts
tydligare. Antalet besokare till skb.org okade

Omslagsfotografering inne i Henriksdals renings-
verk till medlemstidningens héstnummer.

med 95 procent jimfoért med 2019. Aven om
den kraftiga okningen just detta ar troligen till
stor del forklaras av pandemin, ser vi en tydlig
positiv trend av ett 6kat intresse. Nir det
giller sociala medier dr SKB sedan 2018 aktivt
pa LinkedIn och Instagram.

Opinionsbildning digitalt

Opinionsarbete dr en del av att synas och
horas i dagens sambhiille och ér viktigt for att
lyfta fram SKB som en aktiv samhillsbyggare
med en unik upplatelseform och evighetslang
forvaltning. Trots att mojligheterna att
medverka fysiskt i externa sammanhang varit
begrinsade under aret, har féreningen
fortsatt detta arbete och istéllet medverkat i
ett flertal digitala seminarier inom ramen for
till exempel branschinitiativen Boinstitutet
och Business Arena.

En annan form av diskussion har forts via
flera debattinligg som publicerats i sa vil
rikstickande som branschmedia. Budskapet
har fokuserat pa vikten av att blanda olika
upplatelseformer i stadsutvecklingen for att
dirigenom bidra till en hallbar stads- och
samhillsbyggnad.

Féljer upp kdnnedom och attityd

Att positivt paverka kinnedom om och atti-
tyder till SKB och kooperativ hyresritt ir ett
I6pande arbete. Exempel som 95 procents
6kning av antalet besok till skb.org och 58
procents 6kning av antalet sidvisningar av det
digitala frageforumet, visar pa ett storre
intresse for SKB.

En undersokning i slutet av 2020 pekar pa
att 42 procent i Stockholms ldn kénner till
SKB och att fler har en positiv association nu
jimfort med 2018, en 6kning pa sex procent-
enheter. De som kinner till SKB férknippar
foreningen frimst med kooperativ hyresriitt,
medlemsigd, troviardighet, langsiktighet och
not-for-profit. Totalt har 37 procent av inva-
narna i Stockholms ldn hort talas om koopera-
tiv hyresriitt, vilket ocksa &r en 6kning. m

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

48%

av de boende
i Stockholms lan kanner
till SKB

© Uppnat 2020: 42%

38%

av de boende

i Stockholms lan, har
hort talas om koopera-
tiv hyresratt

© Uppnat 2020: 37%

17%

av de boende
i Uppsala kommun
kanner till SKB

© Uppnat 2020:14%

31%

av de boende

i Uppsala kommun har
hort talas om koopera-
tiv hyresratt

© Uppnat 2020: 26%



Att virna om och ta ansvar fér milj6, samhélle och ekonomi &r inget ny
SKB. Som evighetsférvaltare har det hallbara perspektivet funnits naturligt
férankrat i organisationen sedan starten for 6ver 100 ar sedan. For att fort-

satt vara en framgangsrik férening behéver SKB ha en sund ekonomi, ta ett
gront ansvar och vara en aktiv samhéllsbyggare.
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Den kooperativa idén -
en hallbar affarsmodell

&%

SKB &r en kooperativ hyresrittsférening
som utgors av sina boende och kéande
medlemmar. Féreningen dr “not-for-profit”,
vilket innebér att det resultatméssiga
overskottet aterinvesteras for att utveckla
verksamheten samt finansiera nybyggnatio-
ner och renoveringar.

SKB grundades 1916 och har aldrig salt
ett enda hus - det féreningen dger forvaltas
for evigt. Som evighetsforvaltare dr en sund
ekonomi basen. SKB bygger och forvaltar
bostéder pa ett balanserat sitt. Alltid med
kvalitet, men framférallt med stort fokus pa
livet som ska levas i husen och kvarteren -
bade idag, nir familjen utokas, nir barnen
flyttar hemifran och om hundra ar. SKBs
kooperativa hyresritter med gemensam-
hetslokaler, kvartersrad och egna fastig-
hetsskotare bidrar till 6kad gemenskap och
trygghet i kvarteren och till en mer varierad
bostadsmarknad i regionen. Att vara en
aktiv samhillsbyggare &r viktigt for SKB.

SKB tar dven ett gront ansvar och jobbar
stindigt med att minska klimatavtrycket
och méjliggora en hallbar livsstil i kvarte-
ren. Malet &r bland annat att vara fossilfria
senast ar 2030. Pa viigen dit fokuserar SKB
pa evigt dgande och trivsel for livet - hall-
barhet enligt SKB helt enkelt.

Hallbarhet — en del av SKBs afférsplan
Hallbarhet ér ett av SKBs fokusomraden i
affdrsplanen 2019-2021. Hallbarhetsstrate-
gin ger riktning for det langsiktiga arbetet
savil som for arbetet fram till och med ar

STYRDOKUMENT
Arbetsmiljoplan
Bilinképspolicy
Digitaliseringsstrategi
Egenkontrollplan

IT-policy
Klimatplan

>
>
>
>
» Hallbarhetsstrategi
>
>
>

Kommunikationsstrategi

2021. Som komplement finns styrdokument,
rutiner och instruktioner. Utifran affarspla-
nens mal tar varje avdelning i sin verksam-
hetsplanering fram de projekt och aktivite-
ter som krivs for att uppna respektive mal.
Arbetet och malen foljs upp tertialvis.
Styrdokument och planer revideras arligen.
Under aret har en strategi och handlings-
plan for trygghet och trivsel tagits fram
samt en klimatplan, vilket fortydligar SKBs
arbete inom dessa omraden. For att
sikerstilla enhetlig och transparent
kommunikation har &ven ett koncept for
hallbarhetskommunikation utvecklats.
Dessutom har arbetet paborjats med att ta
fram en uppférandekod for leverantorer.

Organisation fér hallbarhetsarbetet
Styrelsen tar beslut om inriktning, mal och
strategi for hallbarhetsarbetet samt
ansvarar for att uppritta och ge ut hallbar-
hetsrapporten. Sedan ett par ar tillbaka har
SKB en hallbarhetsansvarig som sékerstil-
ler det strategiska och operativa arbetet
inom foreningen. Ansvaret for aktiviteter
och maluppfyllelse ar delegerat till respekti-
ve avdelningschef. Ett hallbarhetsteam med
medarbetare fran olika avdelningar skapar
engagemang och férankring i organisatio-
nen och samlas ett tiotal gdnger per ar.
Teamets roll ir att genomfora och ytterliga-
re driva pa hallbarhetsarbetet inom SKB.
Under stora delar av 2020 har SKB haft en
interim hallbarhetsansvarig pa deltid.
Rekrytering av ny hallbarhetsansvarig
kommer att ske under 2021. ®

» Kommunikationskoncept fér hallbarhet
» Likabehandlingsplan

» Miljopolicy

» Uppférandekod medarbetare

» Upphandlings- och inkdpspolicy

» Strategi och handlingsplan fér trygg-
het och trivsel
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Risker och riskhantering

SKB uppdaterar arligen analysen 6ver héllbarhetsrelaterade ris-
ker och sékerstaller att riskhanteringen é&r tillfredsstallande. T
ar kompletterades analysen med ekonomiska risker kopplat till
hallbarhetsomradet. Risk for psykisk ohéalsa lyftes ocksad som

ett nytt riskomrade till foljd a

OMRADE

Ekonomi

M) Hogre ranta och/eller samre villkor
till foljd av okade hallbarhetskrav fran
finansiarer och forsakringsbolag.

M) Negativ ekonomisk paverkan i form
av till exempel sanktioner och minskade
medlemsintakter, om SKB inte agerar
ansvarsfullt och i enlighet med myndig-
heter och andra intressenters krav och
forvantningar.

Miljs

M) Okad klimatpéaverkan fran SKBs
verksamhet.

M) Negativ paverkan p& SKBs verksam-
het pa grund av klimatférandringar och
dess konsekvenser.

M) Materialval som kan f& negativ
paverkan pa milj¢ och manniskor.

RISKSKALA

(Um—(™)

Lag risk Medelrisk

v coronapandemin.

RISKHANTERING

Genom en nara dialog med finansiarer och forsakringsbolag héller SKB sig uppdaterad
om kommande héllbarhetskrav for att sakerstélla att kraven tillgodoses.

Bevakning av ny lagstiftning och nya myndighetskrav samt intressentdialoger for att
veta vilka forvantningar olika intressentgrupper har pa SKBs héllbarhetsarbete.

Sedan 2018 genomférs arliga klimatberdkningar. Under 2020 antogs en klimatplan for
hur SKB ska arbeta for att minska sitt klimatavtryck, bland annat genom att minska
energianvandningen och fasa ut fossila drivmedel till egna fordon och maskiner.

Vid ny- och ombyggnation tar SKB i beaktande vilka eventuella konsekvenser till
exempel temperaturforandringar eller extrema vaderférhallanden skulle kunna ha pa
fastigheten.

I storre byggprojekt finns projektspecifika miljoplaner med krav som rér byggvaror.
Databasen Byggvarubedémningen anvands som stod for att valja byggvaror med
tanke pa anvandning, halsa och miljo.

—

H&g risk
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OMRADE

Personal

@ Svarighet att rekrytera ratt kompetens.

@ Allvarliga arbetsplatsolyckor.

@ Psykisk ohalsa till foljd av omvarlds-
forandringar (coronapandemin).

Sociala férhallanden

M) Ctillaten andrahandsuthyrning av
bostader samt otilldtet nyttjande av
lokaler.

M) Otrygghet i bostadsomréden.

Manskliga rattigheter

M) Att leverantorer och entreprendrer
inte lever upp till grundlaggande krav
som exempelvis sunda arbetsforhallan-
den.

Anti-korruption

@ Korruption genom till exempel fusk
med kdsystemet, givande/tagande av
muta, vanskapskorruption.

RISKHANTERING

"Béasta arbetsgivaren" &r ett av SKBs fokusomraden med tillhérande strategier och
planer. En genomlysning av kompetensbehovet gors arligen och vid nyrekrytering gors
en behovsanalys. Rekrytering sker noggrant och far ta tid.

Det finns ett systematiskt arbetsmiljoarbete med rutiner, instruktioner och noggrann
uppfoljning. Tillbud och olyckor rapporteras och féljs upp. I byggprojekt sker kontroll
av att entreprendren genomfor systematiska skyddsronder.

Arbetet med att forebygga psykisk ohéalsa sker genom utbildning kring arbetsmiljo-
fragor for chefsgruppen, medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar och
regelbundna halsoundersokningar dar enkat om bland annat psykisk ohélsa ingér.
Under aret har chefer uppmanats att vara extra uppmarksamma och ha regelbunden
dialog med medarbetarna for att upptacka eventuell psykisk ohalsa till foljd av
pandemin och dess konsekvenser.

Rutiner anvands vid misstanke om otilldten andrahandsuthyrning av bostader eller
otillatet nyttjande av lokaler. SKB har forstérkt detta arbetsomrade och informerar
regelbundet boende om vad som inte &r tillatet.

Under 2020 antog SKB en strategi och handlingsplan for trygghet och trivsel, vilket
bland annat omfattar trygghetsbesiktning av alla kvarter och insatser for att engage-
ra kvartersraden. SKB medverkar i olika foreningar for fastighetsagare och bidrar till
sociala projekt som exempelvis Laxhjalpen.

Vid byggprojekt kontrolleras F-skatt. Genom platsbesok kontrolleras att de som
arbetar har ID0O6 (ID-handling for identifiering av personer pa byggarbetsplats). SKB
gér igenom och, vid behov, fortydligar krav, till exempel vad géller systematiskt
arbetsmiljoarbete samt sakerstaller att kraven foljs upp. Krav stalls vid inkop och
upphandling av bade tjanster och produkter, bland annat pé kollektivavtalsliknande
forhallanden.

Det finns policyer for inkdp och upphandling, jav och representation, som hanterar
dessa risker. En uppférandekod fér medarbetare togs fram 2019 och medarbetare har
fatt utbildning i anti-korruption. Det finns attestordning och arbetsordning for att
skapa struktur och ge bra férutsattningar for att géra ratt. SKB har ocksé ett system
for hantering av turordning for att undvika fusk med kosystemet.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys

I samband med att SKB arbetade fram sin hallbarhetsstrategi

identifierades och prioriterades foretagets intressenter.

Prioriteringen gjordes utifradn intressenternas paverkan pa SKBs
verksamhet och SKBs paverkan pé intressenterna. Under 2020
uppdaterades intressentanalysen.

Nedan listas SKBs prioriterade intressenter och forum fér dialog. Dialogerna genomférs regel-

bundet om inget annat anges. SKBs webbplats, sociala medier samt digitalt och tryckt material,
sdsom arsredovisning och medlemstidningen Vi i SKB, &r ocksa viktiga kommunikationskanaler.
Under 2020 har flertalet méten skett digitalt.

MEDLEMMAR

* Medlemsmoéten

e NKI-undersdkning (vartannat ar)
e Digitalt frageforum

* Medlemspanel

o Kvartersradsmoten for boende
medlemmar

Las mer pa sidorna 17 och 21-22.

FORTROENDEVALDA
e Styrelsemoten (6-8 ggr/ar)

e Féreningsstamma (71 géng/ar)
e Fullméaktigedagen (1 gang/ar)
* Hyresutskott

® Revisorer

e Valberedning

L&s mer pa sidorna 21-22.

BESLUTSFATTANDE POLITIKER OCH
TIJANSTEPERSONER I REGIONEN

* Markanvisningar
°* Mdten
e Seminarier och debatt

Las mer pa sidan 31.

SKB

Som kooperativ hyresrattsféoren-
ing utgérs SKB av medlemmarna.
Dialogen med medlemmarna &r
en forutsattning fér att férening-
en ska utvecklas. Engagerade,
kompetenta och serviceinriktade
medarbetare &r en viktig fram-
gangsfaktor. Som aktiv sam-
hallsbyggare for SKB dialog med
beslutsfattare pé olika nivaer.

MEDARBETARE

e Intranat “"Husknuten”

* Arbetsplatstraffar

* Avdelnings-, enhets- och projektgruppsméten
e Personaldag (2 ggr/ar)

e Chefstraffar

e Samverkansmoten med fackliga foretradare

o Arbetsmiljé/halsoundersckning

* Medarbetarundersékning (vartannat &r)

* Medarbetarsamtal, lénesamtal (71 géng/ar)

L&as mer pa sidorna 25-26.

Férutom ovanstadende &r finansiarer, potentiella medlemmar och framtida medarbetare, leveran-
térer och entreprendrer, lokalhyresgéaster, myndighetskontakter, ndrboende samt bransch- och
intresseorganisationer viktiga intressentgrupper fér SKB.
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Intressentdialoger med fokus pa
hallbarhet

Under 2019 och 2020 har ett antal intres-
sentdialoger genomforts for att sikerstilla
att SKBs hallbarhetsarbete dr relevant
utifran intressenternas férvintan. Under
2019 tillfragades fullméktigeledamoter och
medarbetare om vilka hallbarhetsfragor
som de ansag att SKB borde prioritera.
Under 2020 genomfordes en digital
medlemspanel dir nagra av fragorna
handlade om SKBs hallbarhetsarbete. 1 656
personer deltog varav 44 procent boende
medlemmar och 56 procent kbande
medlemmar. Av de som deltog i medlemspa-
nelen svarade 79 procent att de anser att det
ir viktigt eller mycket viktigt att SKB
bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete.
Medlemmar 6ver 66 ar dr den grupp som
tycker att hallbarhetsarbetet &r viktigast.
Respondenterna fick ocksa rangordna de
hallbarhetsfragor som de tycker att SKB
borde prioritera i sitt hallbarhetsarbete.

Hur SKB hanterar dessa fragor
Resultatet av intressentdialogerna ir ett
viktigt bidrag nir SKB vidareutvecklar

foreningens hallbarhetsarbete. De priorite-
rade hallbarhetsfragorna 6verensstimmer
vil med SKBs fokusomraden, till exempel
langsiktigt god ekonomi, trygghet och
trivsel samt klimatpaverkan, dir dven
fragor om energianvindning och férnybar
energi ingar. Avfallshantering for de
boende samt materialval och kemikalier dr
fragor som SKB arbetar systematiskt med.
Nir det giller att involvera de boende, sa
har ett arbete paborjats med att utse
hallbarhetsansvariga i kvartersraden och
ett koncept for gront boende haller pa att
arbetas fram.

En fraga som inte ér sa tydlig i hallbar-
hetsstrategin dr hallbara inkop. Detta ir ett
omrade som SKB behgver titta nirmare pa
i utvecklingen av sitt hallbarhetsarbete.
Under aret har arbetet med att ta fram en
uppférandekod for leverantorer pabérjats.
Under arbetets gang har det blivit tydligt
att &ven rutiner for inkép och upphandling
behover uppdateras, exempelvis hur
bedomning och uppféljning av leveranto-
rernas hallbarhetsarbete ska goras. Detta
arbete kommer att fortsdtta under 2021.

Viasentlighetsanalys

I samband med att SKB under 2018 arbetade
fram sin hallbarhetsstrategi, genomférdes
ett omfattande arbete med omvirldsanalys,
riskanalys och visentlighetsanalys. SKBs
hallbarhetsarbete utvirderades ocksa
gentemot de globala malen f6r hallbar
utveckling. Genom intressentdialoger och
uppdatering av analyserna under aret kan
konstateras att SKBs visentliga hallbarhets-
fragor fortsatt ir relevanta. m

Viktiga hallbarhets-
fragor for SKB enligt
intressenterna

Fullmiktigeledaméter
» Energianvandning

» Materialval och kemikalier

» Anvéanda férnybar energi

» Avfallshantering fér de boende
» Langsiktigt god ekonomi

» Hallbara inkdp

Medarbetare
» Anvanda férnybar energi

» Klimatpaverkan

» Hallbara inkép (krav péa leveran-
torer)

» Underlatta fér boende att goéra
hallbara val

» Energianvéndning

» Bidra till en héallbar stad

Medlemmar
» Avfallshantering for de boende

» Trygghet och trivsel for de
boende

» Langsiktigt god ekonomi
» Anvanda férnybar energi

» Hallbara inkép (krav pa leveran-
torer)

» Materialval och kemikalier

Vid den digitala medlemspa-
nelen gjordes en extra insats
for att fa yngre medlemmar
att svara vilket resulterade i
att 23 % av de som deltog var
mellan 18-35 ar.
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Fokusomrade hallbarhet

SKBs héllbarhetsarbete ar uppdelat i tre dvergripande fokusomraden; att ha
en sund ekonomi, ta ett gront ansvar och vara en aktiv samhallsbyggare.

HA EN SUND EKONOMI

F6r SKB innebar det att

e Det finns ett ekonomiskt dverskott
som s&kerstéller féreningens fram-
tida dtagande att bygga och forvalta
pé ett balanserat satt.

® Det ekonomiska risktagandet ar
rimligt och dventyrar inte férening-
ens langsiktiga fortlevnad eller med-
lemmarnas ekonomiska intressen.

® Upplaningen &r hallbar.

Mal att uppfylla till slutet av 2021

45%

soliditet

2,3%

avkastning pa totalt kapital

50%

av skuldportféljen kopplad
mot héllbar upplaning

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

°<>°

S

TAETT GRONT ANSVAR

For SKB innebar det att

e Det storsta klimatavtrycket har
identifierats och att SKB kontinuer-
ligt arbetar med att minska detta.

® Boende i SKBs fastigheter ges moj-
lighet till engagemang och delaktig-
het i arbetet for ett gront boende.

e Alla SKBs fastigheter ar miljoklas-
sade.

® SKB ska vara fossilfri &r 2030.

Mal att uppfylla till slutet av 2021

100%

av de boende introducerade
till Gréont boende

o,
3%
minskning av det stérsta
klimatavtrycket

100%

av fastighetsbestandet
miljéklassat

12

QO

VARA EN AKTIV
SAMHALLSBYGGARE

Foér SKB innebar det att
® SKB arbetar aktivt med trygg-
het och trivsel i kvarteren.

® SKB tar socialt ansvar i féren-
ingens ndromrade.

® SKB ar en sjalvklar samar-
betspart nar det galler social
hallbarhet.

Mal att uppfylla till slutet av 2021

100%

av fastighetsbestandet
trygghetsbesiktigat

30

natverk/samarbeten/aktiviteter
for social hallbarhet

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling antogs av FN:s medlemslénder 2015. Det finns 17 globala mal med
169 delmal, som syftar till att utrota fattigdom, skydda planeten och se till att alla manniskor atnjuter fred och valstand. SKB
har valt att fokusera pa fem av de 17 mélen, dar féreningen anser sig ha stérst mojlighet att bidra eller dar malen &r av storsta

relevans.
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Andra viktiga hallbarhetsfragor

Fokus for SKBs hallbarhetsredovisning
ligger pa foreningens visentliga hallbarhets-
fragor, som ocksa ingar i SKBs hallbarhets-
strategi och affdrsplan. SKB arbetar dock
med en rad andra hallbarhetsfragor.

Minskliga rattigheter

Den kooperativa verksamhetsformen har
inbyggda fordelar ur ett hallbarhetsperspek-
tiv och bygger pa principer om 6ppenhet,
rittvisa och delaktighet.

Likabehandling av medarbetare och
medlemmar &r en viktig princip inom SKB,
och utgar fran alla ménniskors lika vérde.

SKBs likabehandlings- och mangfaldspoli-
cy klargor att alla medarbetare har ritt till
likvirdiga arbetsvillkor och utveckling. SKB
har interna rutiner for att dels férhindra
krinkande behandling, dels for aktivt
agerande om sadan skulle forekomma.
Arligen upprittas en likabehandlingsplan
och fragor om krinkande sidrbehandling och
trakasserier tas upp i medarbetarenkiter
och medarbetarsamtal.

For att sidkerstilla efterlevnad av ménskli-
ga riittigheter i leverantorskedjan stiller
SKB krav vid inkdp och upphandling. Det
handlar till exempel om krav pa systematiskt
arbetsmiljoarbete, kollektivavtalsliknande
forhallanden och avtalsmissig 16n. Detta
regleras i SKBs entreprenadavtal.

SKB dr ocksa medlemmar i Husbyggnads-
varor (HBV) som genomfér samordnade
upphandlingar kopplat till byggnation,

renovering och forvaltning av fastigheter.
Krav stills pa att leverantorerna ska
efterleva HBVs uppforandekod som omfattar
anstéllnings- och arbetsforhallanden,
arbetstider, arbetsmilj6fragor, barnarbete
och icke-diskriminering.

Affarsetik och anti-korruption

God affdrsetik handlar om att folja lagstift-
ning samt interna och externa regelverk.
Affirsbeslut ska alltid tas med hénsyn till
foreningens bésta.

SKB har policyer for inkop, upphandling,
jdv och representation som hanterar fragor
kring affdrsetik och anti-korruption.
Attestordning och arbetsordning skapar
struktur och ger bra forutséttningar for att
gora ritt. Digitala verktyg finns installerade
for att bland annat gora kontroll av bisyssla.
En uppforandekod for medarbetare togs
fram 2019 och medarbetare har fatt utbild-
ning i anti-korruption. Under 2020 har en
uppforandekod for leverantorer borjat
arbetas fram som bade inkluderar fragor om
minskliga rittigheter och anti-korruption.

For att undvika fusk med kosystemet vid
tilldelning av ligenheter har SKB ett system
for hantering av turordning.

Personal och arbetsmiljéfragor

Bista arbetsgivaren ir ett sérskilt utpekat
omrade i affirsplanen och fragor som ar
kopplade till SKB som arbetsgivare redovi-
sas pa sidorna 24-27. m



Den kooperativa hyresratten ar en ekono

SKB &r "not-for-profit” vilket innebar att det resultatma :

skottet aterinvesteras for att utveckla verksamheten. Som evighets-
férvaltare &r ambitionen att bygga och férvalta pa ett balanserat satt

och att sidkerstilla SKBs ekonomiska valmaende over tid.
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SUND EKONOMI

» SKB &r not-for-profit och
aterinvesterar det resul-
tatmassiga Overskottet i
verksamheten.

» SKB férvaltar medlemmar-
nas medel och ekonomiska
intressen pa ett ansvars-
fullt satt.

» SKBs ekonomiska risk-
tagande &r rimligt och
aventyrar inte foreningens
langsiktiga fortlevnad.

» SKB tar ekonomiskt och
miljomaéassigt ansvar genom
grén uppléaning.

» SKB har ett valfungerande
system fér planering och
uppfoljning av saval inre
som yttre underhall.

SKBs framsta uppgift ir att bygga och
langsiktigt forvalta bostadsfastigheter at sina
medlemmar. For att kunna sékerstélla detta
krévs en stabil ekonomi. Det ekonomiska
overskottet aterinvesteras i foreningen och ska
tdcka framtida underhall av fastigheterna samt
ge utrymme for att bygga nytt utan hog
belaningsgrad. SKBs ekonomiska risktagande
ar rimligt och ska inte dventyra féreningens
fortlevnad eller medlemmarnas ekonomiska
intressen. Dessutom ska upplaningen vara
hallbar. SKB har sedan 2012 kreditbetyg AA-
enligt kreditviirderingsinstitutet Standard &
Poor’s, vilket dr ett stabilt och hogt kreditbetyg
som skapar bra forutsittningar for upplaning
och byggnation av fler kooperativa hyresritter.

Hallbar uppléaning

Under aret har SKB emitterat sin tredje grona
obligation till ett viirde av 300 miljoner
kronor. Ddrmed har SKB nirmat sig malet for
2021 som innebdr att hilften av skuldportfol-
jen ska vara kopplad till gron upplaning.
Sedan 2016 har SKB sammantaget emitterat
1,2 miljarder kronor i gréna obligationer samt
lanat upp ytterligare 550 miljoner kronor fran

SKAPAT EKONOMISKT VARDE

Europeiska Investeringsbanken (EIB)
avsedda for grona investeringar.

Grona obligationer visar pa bade ekonomiskt
och miljomaissigt ansvarstagande. De medel
som SKB lanar inom ramen for grona obligatio-
ner finansierar projekt som syftar till ligre
klimatpaverkan. Upplaningen har hittills
bidragit till att finansiera energieffektiva samt
milj6certifierade byggnader enligt certifiering
Svanen samt Miljobyggnad Silver. Projekten
viljs utifran riktlinjer i SKBs ramverk Green
Bond Framework. Ramverket har granskats av
Cicero Climate and Environmental Research,
som ir ett oberoende och tvirvetenskapligt
forskningsinstitut. Varje ar tar SKB fram en
investerarrapport om grona obligationer. I
samband med detta utfors ocksa en gransk-
ning, av en oberoende revisor, om hur likviden
fran varje obligationsemission har anvints.

En Oversyn av ramverket har paborjats
under aret och en uppdatering kommer att
goras under ar 2021 for att bland annat
overensstimma med EU:s taxonomi for
hallbara investeringar. SKB foljer ocksa det
arbete som pagar med att ta fram en
EU-standard for grona obligationer. m

Direkt skapat ekonomiskt viarde (mkr) 2020 2019
Intakter (exklusive intdktsreducerande poster) 806 793
Totalt 806 793
Férdelat ekonomiskt viarde (mkr) 2020 2019
Leverantorer! 427 426
Medarbetare? 75 75
Kreditgivare® 46 49
Medlemmar/fértroendevalda* 27 27
Samhallet® 81 89
Totalt 656 666
Balanserat ekonomiskt virde (&terinvesteras i verksamheten) 150 127

MAL ATT UPPFYLLA

TILL SLUTET AV 2021 RESULTAT 2020 RESULTAT 2019

45%

soliditet

2,3%

avkastning
pa totalt kapital

90%

av skuldportfsljen
kopplad mot hallbar upplaning

1) Drift, underhall, avskrivningar, centraladministration mm.

2) Loner och lonebikostnader exklusive sociala kostnader mm.

3) Rantor, finansiella arvoden och avgifter mm.
4) Uttag ur lagenhetsfond, arvoden, hyresreduktioner mm

© 2,6%

© 449%

o 45,4% o 44,2%

0 2,6%

© 37%

5) Fastighetsavgift/-skatt, tomtrattsavgalder/markavgifter, lagstadgade sociala kostnader mm
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Aktiv
samhallsbyggare

Som evighetsforvaltare fokuserar SKB pa att skapa trivsel
for livet. Den kooperativa hyresratten bidrar till en varierad
bostadsmarknad och stabilitet i regionen. Som medlems-
agd férening medverkar SKB ocksa till en 6kad gemenskap
och trygghet. I kvarteren finns kvarterslokaler, hobbyrum
och utemiljer anpassade fér sociala aktiviteter. Varje kvar-
ter har en egen fastighetsskétare och ett kvartersrad dar de
boende sjilva skapar gemensamma aktiviteter och & med
och driver viktiga fragor.



SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Ett hallbart SKB

43

AKTIV SAMHALLSBYGGARE

» SKB ar en medlemsagd
férening som bygger pa
bade boende och kéande
medlemmars delaktighet
och engagemang.

» Med den kooperativa hy-
resratten bidrar SKB till en
6kad variation pa bostads-
marknaden.

» SKB har egna engagerade
fastighetsskotare i kvarte-
ren, egna drifttekniker och
hantverkare samt utemiljo-
grupp som bidrar till trivsel
och trygghet.

» Gardar och utemiljoer
utformas fér att framja saval
smabarnslek som sociala
aktiviteter och gemenskap.

» Ivarje kvarter finns kvar-
tersréd dar representanter
av de boende ansvarar for
de gemensamma lokalerna,
ordnar aktiviteter och bidrar
till god grannsémija.

» SKB stottar organisationer
och deltar i olika natverk for
fastighetsagare.

SKB féddes ur viljan att skapa ett béttre
boende och gora gott fér bade medlemmar
och det omgivande samhillet. Det har varit
SKBs ledstjidrna i 6ver hundra ar. Genom den
kooperativa hyresritten bidrar SKB till en
varierad bostadsmarknad och en hallbar
samhillsbyggnad. Den kooperativa férening-
en involverar och skapar engagemang bland
de boende f6r bade bostaden, kvarteret och
niromradet. Trygghet och trivsel ir viktigt
for SKB som fastighetsiigare, men éven i
samverkan med andra for att bidra till
samhillet och social hallbarhet.

Social hallbarhet ér central och finns med i
manga delar av verksamheten. I kapitlet
Service och tjinster, sidorna 16-19, finns
exempel pa hur SKB arbetar for att skapa
trygghet och trivsel for de boende, bade i
kvarteren och i ndromradet. Modern forening
ibalans, sidorna 20-23, beskriver hur de
boende involveras for att vara med och bidra
till féreningens utveckling. SKB som arbets-
givare dr ocksa en del av den sociala hallbar-
heten och har ett eget omrade i affarsplanen.
Pa sidorna 24-27 finns information om
arbetet for att vara den bista arbetsgivaren.

Trygghet och trivsel

SKB vill att de boende ska uppleva trygghet
och trivsel. Under 2020 har en strategi och
handlingsplan antagits som beskriver hur
foreningen ska utveckla sitt arbete inom
omradet. Malséttningen ir att alla fastighe-
ter i SKBs bestand under kommande ar ska

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

100%

av fastighetsbestandet
trygghetsbesiktigat

30

natverk/samarbe-
ten/aktiviteter for
social hallbarhet

©

tagna

o 20

RESULTAT 2020

Strategi och hand-
lingsplan fram-

genomga en trygghetsbesiktning. Nagra
kvarter kommer ocksa att trygghetscertifie-
ras. Arbetet paborjas under varen 2021 och
genomfors av en extern aktor.

I boendeenkiten som SKB skickar ut till
hyresmedlemmarna ingar fragor om upplevd
trygghet och trivsel. Resultatet av enkéten
kommer tillsammans med trygghetsbesikt-
ningen att ge ett underlag for det fortsatta
arbetet med dessa fragor. Utifran detta tas
dven en plan med prioriterade atgirder fram
for respektive kvarter.

Samarbete for social hallbarhet
Medlemsengagemanget och det interna
samarbetet utgor kirnan i féoreningen. For
att bidra till social hallbarhet deltar SKB i
olika sammanhang och samarbetar med ett
antal organisationer. Under aret har SKB
deltagit i 20 nétverk, samarbeten och
aktiviteter.

SKB dr samarbetspartner och stottar
bland annat Stiftelsen Lixhjélpen och
Stockholms Stadsmission. Lixhjilpen dr en
icke vinstdrivande stiftelse som bedriver ett
lixhjdlpsprogram for hogstadieelever som
riskerar att inte klara skolan och na gymna-
siebehorighet. Under coronapandemin har
detta stod varit sirskilt betydelsefullt.

Genom SKBs stdd till Stockholms Stadsmis-
sion bidrar féreningen till akuta insatser sa
som mat och kldder, men ocksa till att
ménniskor far kinna gemenskap och motiva-
tion att fordndra sina liv. m

RESULTAT 2019

Framtagande av
strategi pabérjades

©

o 10
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Gront ansvar

SKB jobbar aktivt med att minska sitt klimatavtryck genom att anvdanda 100
procent grén el, vilja sunda material och arbeta fér minskad och mer effektiv
energianvandning i husen. Malsattningen &r att vara fossilfria ar 2030. Dess-
utom méjliggér SKB en hallbar livsstil i bostadsomradena genom bland annat
cykelpooler, laddplatser for elbilar och odlingsméjligheter.
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GRONT ANSVAR

» SKB arbetar for att minska
sitt klimatavtryck bland
annat genom minskad
energianvéndning och utfas-
ning av fossila drivmedel.

» SKB képer in 100 procent
fornybar och fossilfri el samt
investerar kontinuerligt i
solenergi, bade i nyproduk-
tion och befintliga fastig-
heter.

» SKB stravar efter att nya
byggnader ska uppna Miljo-
byggnad Silver.

» I SKBs fastighetsbestand
har gréna gardar en central
plats och alla nybyggnads-
projekt har gréna tak i nagon
form.

» SKB mojliggor en hallbar
livsstil i kvarteren, bland
annat genom Lattillganglig
cykelférvaring, kallsortering
och odlingsméjligheter.

SKB arbetar systematiskt med att
minska sin miljopaverkan. Sund inomhus-
miljo, effektiv avfallshantering och hante-
ring av kemikalier i férvaltning och nybygg-
nation har under manga ar varit prioriterade
fragor. En av SKBs frimsta hallbarhetsrela-
terade risker dr klimatpaverkan och dess
konsekvenser. Darfor har berdkningar av
foreningens klimatavtryck gjorts, vars
resultat ligger till grund f6r den klimatplan
som antagits under 2020.

Miljoklassade fastigheter

Vid nybyggnation striavar SKB efter att
certifiera alla byggnader i kvarteret enligt
Miljobyggnad, niva Silver. Miljobyggnad &r
ett system for klassning och certifiering av
byggnader som baseras pa svenska bygg- och
myndighetsregler samt svensk byggpraxis.
Fokus ér energihushallning, hdlsosam
inom- husmilj6 och sunda materialval. En
byggnad kan uppna betyget Brons, Silver
eller Guld. Under 2020 har kvarteret
Docenten i Uppsala miljocertifierats och
malsdttningen &r att certifiera kvarteret
Tant Brun i Annedal under 2021. Nir en

MAL ATT UPPFYLLA
TILL SLUTET AV 2021

100%

av fastighetsbestandet
miljoklassat

100%

av de boende introducerade
till Grént boende

3%

minskning av det stérsta
klimatavtrycket*

©

©

*SKB utgar fran forbrukning av el och fjarrvarme (kWh/m?A__ ).

RESULTAT 2020

94%

o 6,6%

byggnad varit i drifti tre ar gors en verifie-
ring for att sikerstilla att byggnadens
prestanda uppnar det som angavs for den
preliminéra certifieringen. Under aret har
kvarteren Tant Gredelin i Annedal och
Basaren pa Kungsholmen fatt sin miljocerti-
fiering verifierad enligt Miljobyggnad.

SKB har #ven sett 6ver mojligheten att
certifiera befintliga kvarter enligt Miljobygg-
nads nya system iDrift som ska bidra till en
forbéttrad miljoprestanda for byggnader
genom dess drift och forvaltning. Ambitionen
dr att under 2021 certifiera kvarteret Munin
enligt detta system.

SKB miljoklassar redan idag befintliga
fastigheter enligt en egen modell som baseras
pa Miljobyggnad, men som ér anpassad till
SKBs evighetsforvaltning. Miljoklassningen
inleddes 2015 och hittills har 54 procent av
ligenheterna klassats. Pa grund av restriktio-
ner i samband med coronapandemin har inga
lagenheter kunnat inventeras under aret och
ddrfor har inte nagra fler befintliga fastighe-
ter miljoklassats. Malsittningen kvarstar att
samtliga fastigheter ska ha miljoklassats vid
2021 ars utgang.

RESULTAT 2019

o °4%

Framtagande av koncept pagar

o 2,5%**

**P4 grund av dndrad berakning av ytor har uppgiften korrigeprats fran 2,17% (2019) till 2,5%.
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Varje ar gérs cykelrens-
ningar i kvarteren. Cyklar
som ingen séger sig 4ga
lamnas till renovering
och aterbruk via Easy
ReCycling. For varje
inlamnad cykel planteras
ett trad i samarbete med
Vi-skogen. Under aret
planterades 244 trad.

Miljocertifierade

byggnader

» Taltlagret
Basaren
Tant Gredelin
Arrendatorn

>

>

>

» Kronogéarden
» Nya Lillsjonéas
» Docenten

>

Gréasklipparen
(Svanenmarkt)

Gront boende

Gront boende handlar om att mojliggora en
hallbar livsstil och att engagera de som bor
hos SKB for att gora mer klimatsmarta val
kopplat till sitt boende. Arbetet med att ta
fram ett koncept for Gront boende har
paborjats och kommer introduceras under
2021. For att tillvarata det engagemang som
finns for att vara med och bidra till hallbar
utveckling kommer en ny roll som hallbar-
hetsansvarig att testas i nagra kvartersrad
dér intresset dr extra stort. Faller det vil ut
finns forhoppning om att alla kvartersrad ska
ha en hallbarhetsansvarig.

SKB har ocksa ett ansvar att mojliggora for
de boende att gbra mer hallbara val. Det kan
handla om att ge forutsittningar att ta cykel i
stiillet for bil, att enkelt kunna killsortera eller
mojlighet till odling i kvarteret.

Underlitta for klimatsmarta transporter
SKB underlittar for de boende att anvinda
cykel genom att erbjuda gott om littatkomliga
cykelplatser. Vid nybyggnation bygger SKB
2,5 cykelplatser per ligenhet och utreder
mojligheten till cykelpooler. I de cykelrum
déir det 4r mojligt monteras stillningar i
taken sa att man kan hinga upp cyklar och fa
plats med fler. I nyare SKB-hus finns spolplats
i minst ett av cykelrummen och nagra kvarter
har tryckluft for pumpning av dick.
Laddplatser for elbilar installeras kontinu-
erligt i befintliga kvarter dir efterfragan och
mojlighet finns. Under aret har laddboxar for
elbilar installerats i fem kvarter och ett
samarbete med ett bilpoolsféretag har inletts.
Vid nyproduktion projekterar numera SKB sa

Renovering minskar energiférbrukningen

att alla parkeringsplatser i garage har
mojlighet att fa laddbox for elbil. Laddutrust-
ning monteras pa nagra platser for att visa
och paminna de boende om att det gar att fa
tillgang till elbilsladdning.

Nya hyresgéster ger 6kad mangfald
Urban biodling &r en vixande rorelse som
bidrar till 6kad biologisk mangfald. Polline-
ringen ger mer frukt, bir och blommor och
kan bidra till att utrotningshotade vixter
lever vidare. Till kvarteret Lillsjonés i
Abrahamsberg i Bromma skaffades under
2020 tva bikupor, dir bisamhéllena produce-
rar honung och pollinerar vixter. Sedan
tidigare finns insektshotell vid flera av SKBs
kvarter, dir vilda bin och andra insekter far
boende.

Gréna gardar for klimatanpassning
Sedan manga ar tillbaka anviinder SKB grona
l6sningar for gardar och utemiljer. Forr
fyllde de en estetisk funktion och skulle vara
tilltalande och trivsamma, men i dag maste
de grona ytorna bli fler och dven fylla nya
funktioner som att till exempel ta hand om
dagvatten. Pa grund av klimatférindringarna
blir skyfall och 6versvimningar allt vanligare
och da behovs storre och fler vixtbaddar dar
regnvattnet kan magasineras och avrinning-
en bli langsammare. Vixtbdddar och trid
ingar i alla SKBs byggen numera. I kvarteret
Lysosomen som just nu uppfors i Hagastaden
kommer SKB att arbeta med klittervixter
som ska vixa utmed fastspinda linor. De
kommer att ge vertikal gronska for att skapa
en sa gron gard som mojligt. M

153 lagenheter i kvarteret Skarpbrunna i Botkyrka har under tvéa ar renoverats. Férutom nya
badrum, har fonster bytts ut och fasaderna tillaggsisolerats. Det gor att inomhusklimatet i
lagenheterna blir battre och att de boende stérs mindre av ljud utifrén. Fastigheten har ockséa
fatt ett nytt varmeatervinningssystem. Med det nya systemet igadng ateranvands den varma
luften péa vag ut fran ldgenheterna for att varma vattnet till Laigenheternas radiatorer. Med
dessa atgéarder forvantas energiférbrukningen minska med 30 procent.
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GRONT ANSVAR -

MED FOKUS PA KLIMATET

Bygg- och fastighetsbranschen star for
en stor del av Sveriges totala energianvind-
ning och en stor andel av koldioxidutslip-
pen, vilket paverkar klimatet negativt. 2018
skrev SKB under Sveriges Allmidnnyttas
klimatinitiativ och utifran klimatberék-
ningar for 2018 och 2019 har SKB under
aret antagit en klimatplan med klimatmal
pa kort och lang sikt.

Avdelningen fastighetsutveckling
ansvarar for att en overgripande klimat-
redovisning utfors en gang per ar och att den
arliga rapporteringen till klimatinitiativet
gors. Klimatplanen ska ses 6ver arligen och
uppdateras vid behov. Alla avdelningar
ansvarar for att bidra till och f6lja handlings-
planen samt att genomfora och rapportera
aktiviteter som bidrar till att na malen.

Klimatpaverkan

SKBs klimatberéikning gors enligt en
etablerad standard, GHG-protokollet
(Green House Gas Protocol), som delar in
utslidpp av vixthusgaser i tre delar, sa
kallade scope.

» Scope 1bestér av direkta utslapp fran
kallor som kontrolleras av SKB, till exem-
pel kdldmedium och egna fordon.

» Scope 2 bestér av indirekta utslapp fran
kopt el och varme.

» Scope 3 ar dvriga indirekta utslapp som
SKB ger upphov till i sin vardekedja. Det
kan handla om produktion och transport
av byggmaterial, tjansteresor samt paver-
kan fran de boende i form av exempelvis
restavfall, bilkérning samt anvandning av
vatten och el.

Enligt de klimatberikningar som Tricorona
genomfort at SKB (baserat pa 2019 ars data),
star de boende for 59 procent av klimatav-
trycket, energiférbrukningen for 32 procent
och nybyggnation for 9 procent. Klimatav-
tryck fran tjinsteresor och anvindning av
koldmedia ingar ocksa i berdkningen men dr
ytterst begriinsad (<1 procent).

SKBs totala utslédpp uppgick till 18 575 ton
CO,e enligt Tricoronas klimatberikning for
ar 2019. Enligt rapport fran Sveriges Allmén-
nyttas klimatinitiativ uppgick klimatpaver-
kan till 4 818 ton CO,e. Olika grinsdragning-

A, = husets totala uppvérmda golvarea

ar for vad beridkningen omfattar gor att
resultatet skiljer sig at. Den stora skillnaden
ar att utsldpp fran de boende inte ingar i
klimatinitiativets rapportering. SKB
kommer fortsitta att arligen miita sitt
klimatavtryck och 6nskar titta nirmare pa
klimatpaverkan fran boende, vars utslépp till
stor del baseras pa schablonsiffror fér
transporter, samt fran nybyggnation, dir
betong star for den storsta paverkan. Detta
for att fa en béttre bild av féreningens
klimatpaverkan for att kunna vidta relevanta
atgdrder i strivan efter att bli fossilfria till ar
2030 och klimatneutrala till ar 2045.

Energifragan central i SKBs klimat-
arbete

Att minska energianvindningen och
anvinda energi mer effektivt dr ett priorite-
rat omrade. Det bidrar till malet att minska
det storsta klimatavtrycket och att ha en
energianvindning som ir 30 procent ligre
2030 jaimfort med 2007. Dessutom leder det
till minskade kostnader for foreningen.

Vid nybyggnation ir vélisolerade yttervig-
gar, energifonster och energieffektiva
installationer viktiga komponenter. Nypro-
ducerade byggnader projekteras for att
energianvindningen ska vara max 55 kWh/
m’A - och klara Miljsbyggnad Silver som
innebir lag energianvindning. For befintliga
fastigheter genomfors virmeatervinnings-
projekt i enlighet med SKBs investeringsplan
och mindre energi- och klimatprojekt i
enlighet med faststéllda underhallsplaner.
Det handlar bland annat om att byta fonster
och tilldggsisolera i samband med fasadreno-
veringar, samt att kontinuerligt byta ut och
installera mer energieffektiv trapp-, killar-
och utomhusbelysning. SKB installerar
ocksa energieffektiva blandare i nyproduce-
rade och stambytta ligenheter och i det
befintliga bestandet byts gamla blandare ut
allt eftersom. Detta for att minska och
effektivisera vattenforbrukningen, eftersom
det krivs mycket energi for att rena och
vdrma vatten.

Under aret har visst underhallsarbete
pausats pa grund av restriktioner i samband
med coronapandemin. Lis mer om SKBs
arbete med nybyggnation och underhall
under Bygga om och nytt pa sidorna 12-15.

KLIMATMAL

3%

o

Minska storsta klimatav-
trycket med 3% 2019-2021

1%

(o]

Minska stérsta klimatav-
trycket med 1% 2020

30%

lagre energianvdandning
2030 (jamfoért med 2007)

Fossilfria

2030

Klimatneutrala

2045

UTSLAPP PER SCOPE

Scope 1:0% Scope 2:29 %

Scope 3: 711 %

@ scope 1: 35 ton COe
@ Scope 2: 5335 ton COe
@ scope 3:13 205 ton COe

Kalla: Klimatberakning frén Tricorona
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MAL: Minska det stérsta klimatavtrycket med 1% respektive 3%

SKBs storsta egna klimatavtryck dr energianvindning (el, fjirrvirme och koldmedium), dér
fiarrvirme star for i stort sett hela paverkan (96 procent). 2018 satte SKB upp ett mal att
minska anviindningen av el och fjéirrvéirme (kWh/m?A ) med tre procent under perioden
2019-2021. For 2020 var malet satt till en minskning med en procent. Sett till anvéindningen av
fiarrvirme och el (kWh/mzAtemp) sa har den minskat med 6,6 procent sedan 2018 varav 4,1
procent under 2020. Malen har 6vertriffats tack vare ett intensivt arbete med energioptime-
ring och underhall. Den milda viderleken, med minskad fjirrvirmeforbrukning som f6ljd, har
ocksa bidragit.

Sett till minskningen av klimatpaverkan (ton CO,) fran fjirrvirmeanviandningen sa har den
minskat kraftigt under samma period (45,2 procent jamfort med 2018 och 28,8 procent under
aret). Resultatet beror dels pa att SKB har minskat sin fjirrvirmeanvindning, dels pa att
fiarrvirmebolagen minskat andelen fossila brénslen.

Ar Ton CO,e Graddags-korrigerat ton CO,e
100% férnybar och fossilfri
el sedan 2014 (25 % fran 2018 5481 6226
vind och 75 % fran vatten). 2019 4213 4822
2020 3001 3708

MAL: Minska energianvéndningen med 30%  Energianvéndning, kWh/m?A,_
SKB har haft ett starkt fokus pa att minska sin
energianvindning bade genom atgérder i
befintliga kvarter och hoga krav pa lag energi-
anvindning i nyproducerade bostider. Enligt
Sveriges Allménnyttas nya klimatinitiativ ska o —
SKBs energianvindning for hela bestandet vara
30 procent ldgre ar 2030 jaimfort med ar 2007. 64— . - - = =
Energianvindningen ska berédknas i form av
Solkraftverk pa taken kWh/m’A = som dr energi-indexkorrigerad.
ger férnybar el 2020 var energianvindningen 25 procent ligre .
jamfort med ar 2007 (2019: 23,5 procent). Om 2007 2018 2019 2020 2030
inget oforutsett intriffar bedoms malet nas runt

160

128 —

Sedan 2014 investerar SKB
kontinuerligt i anlaggningar .
for solenergi bade i nypro- ar 2026.
duktion och i befintliga fast-
igheter. Kvarteret Maltet i
Hammarby Sjéstad har 2020
fatt 154 solcellspaneler som
producerar i snitt 38 300

k.Wh per ar Solelen‘ anvanﬂds Enlig Sveriges Allménnyttas klimatinitiativ ska SKB vara fossilfria ar 2030. Med det menas
till trapphusbelysning, tvatt-

stugor, hissar, ventilation att el, fjirrvirme och drivmedel till egna fordon och maskiner som &gs eller leasas av SKB
vérme;oumpa’r och Liknan’de. ska ha 100 procent fossilfria killor. Som fossilfria drivmedel riknas el, vitgas, biogas, ED95
Det motsvarar 5,5 procent av (etanol), FAME och HVO100.

fastighetens gemensamma
elanvandning.

® Energianvandning fér byggnader uppférda 2010 och tidigare
Energianvandning fér byggnader uppférda efter 2010
Energianvandning fér samtliga byggnader

MAL: Fossilfria 2030

Andel fossilfrihet 2020:
Sedan tidigare har SKB sol- » EL100%
kraftverk i kvarteren Kapp- » Uppvarmning (fjarrvarme) 99%

s?gtingen, Mu.dd_l{S' .I'_illsjt')- » Branslen till egna fordon och maskiner 39,8%
nas och Nya Lillsjonas. Fler

anlaggningar for solenergi

ar inplanerade, bland annat i Fjarrvirmen kops fran Stockholm Exergi (cirka 95 procent), Norrenergi, SFAB (Sédertérn) och
kvarteret Kronogarden och i Vattenfall Drefviken. Alla leverantorer har uppsatta mal om fossilfria kéllor for fjarrvirme
nyproduktionerna Docenten, senast ar 2030.

Lysosomen och Skrénan. Niér det giller brinslen till egna fordon har SKB under 2020 uppdaterat riktlinjerna for att

uppmana alla att tanka HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja). Ett arbete har dven paborjats for att se
6ver utrustning, arbetsmetoder och alternativ for att fasa ut fossila brénslen till maskiner sa som
exempelvis 16vblas och grisklippare. Pa ett ar har andelen fossilfria brinslen okat fran 11,7
procent till 39,8 procent.
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Information om
SKBs medarbetare

Inom SKB fanns vid &rets slut 142 anstéallda, varav 44 kvinnor och 98 man. Av de
anstéllda var 84 personer (59 %) kollektivanstéllda och 58 (41%) tjansteman. 140
personer var tillsvidareanstallda och tva visstidsanstéllda. 136 personer arbetade heltid
och 6 personer deltid. Uppgifterna &r hamtade ur SKBs lonesystem per 2020-12-31.

Foérdelning anstéllda

Heltid: 94

varav Deltid: 4

Heltid: 42
Deltid: 2

Mangfald och jamstélldhet

Personalomséattning*, %

y

Kvinnor 9,2%

varav

Tjansteman: 12%
Kollektivanstallda: 0%

Mé@n4,1%

varav

Tjansteman: 7,8 %
Kollektivanstallda: 2,8 %

Nyanstéllda

Kvinnor 3

varav

Tjdnsteman: 2
Kollektivanstallda: 1

Man 5

varav

Tjansteman:1
Kollektivanstallda: 4

Basta arbetsgivaren ar ett av SKBs prioriterade omraden i affarsplanen
och omfattar bédde det goda ledar- och medarbetarskapet samt att
rekrytera ratt kompetens for att méta omvérldens férvantningar.
L&as mer pa sidorna 24-27.

*Baserat pa 140 tillsvidareanstallda.

SKB stravar efter att 6ka mangfalden med mer blandade aldrar och en mer balanserad konsférdelning.

Koéns- och aldersférdelning, %

Hela organisationen
142 (44 kvinnor, 98 mén)

19-293r4%
Kvinnor: 1
9% Man: 5
s1% ® 30-494r37%
Kvinnor: 15
Man: 37

@ 50-694r59%
Kvinnor: 28
Man: 56

Av de anstéllda var 84 kollektiv-
anstéllda (varav 138 % kvinnor, 87 % man)
och 58 tjansteman (varav 57 % kvinnor,
43 % man).

Ledningsgrupp
7 (4 kvinnor, 3 man)

® 30-493ar14%
Kvinnor: O
Man: 1
043% .
57% @ 50-69ar86%
Kvinnor: 4
Mén: 2

Styrelse
15 (7 kvinnor, 8 méan)

® 30-494ar13%
Kvinnor: 1
o Man: 1
e @ 50-693ar60%
Kvinnor: 4
Mén: 5
70+ ar 27%
Kvinnor: 2
Man: 2

Inklusive suppleanter och
arbetsgivarrepresentanter.
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GRI-index

SKBs hallbarhetsredovisning ar framtagen i enlighet med Global Reporting
Initiative (GRI) Standards, niva Core. 2016 ars version av standarden har an-
vants for samtliga upplysningar. Avsteg har gjorts frén regional uppdelning
eftersom SKB endast verkar i en region. Ovriga avsteg finns beskrivna fér res-
pektive upplysning. Denna héallbarhetsredovisning omfattar dven den lagstad-
gade héllbarhetsrapport som SKB ar skyldig att uppratta enligt &rsredovis-
ningslagen 6:e kapitlet. Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av ndgon
extern part for att sakerstélla efterlevnad av GRIs standard. SKBs styrelse &r
ansvarig for utgivningen av hallbarhetsrapporten.

GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil Kommentar/Avsteg Sida
1021 Organisationens namn Stockholms Kooperativa Bostadsférening, kooperativ
hyresrattsférening
102-2 Viktigaste varumaérken, produkter och/eller SKB &r en kooperativ hyresrattsférening som bygger, férvaltar
tjanster och hyr ut lagenheter till medlemmarna. SKB verkar inte under
nagot annat varumarke.
102-3 Huvudkontorets lokalisering Bromma
102-4 Lander dar organisationen ar verksam Sverige
102-5 Agarstruktur och juridisk form Kooperativ hyresrattsférening som ags av féreningens cirka
91000 medlemmar.
102-6 Marknader SKB verkar i Stockholm med narliggande kranskommuner 5
samt Uppsala.
102-7 Organisationens storlek 5
102-8 Information om personalstyrka Betydande s&songsvariationer férekommer inte. Ddremot tar 49
SKB varje &r emot ett antal sommararbetande ungdomar.
102-9 Beskrivning av organisationens SKBs fakturasystem har under 2020 hanterat totalt 771 leve-
leverantérskedja rantérer, som levererade varor och tjanster till ett varde av 593
mkr. N&stan alla leverantérer &r svenska.
102-10 Vasentliga forandringar for organisationen Inga vésentliga forandringar har skett i organisationen eller
och dess leverantérskedja leverantérskedjan under 2020.
102-1 Tillampning av forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen tillampas i enlighet med svensk lag-
stiftning (Miljébalk 1998:808).
102-12 Externa intiativ och principer som Sveriges Allmannyttas Klimatinitiativ, Byggmarknadskommis-
organisationen har anslutit sig till eller sionen.
stodjer
102-13 Medlemskap i bransch- och Sveriges Allmannytta, Husbyggnadsvaror (HBV), Fastighets-
intresseorganisationer agarna Jarva, Hasselby och Skarholmen, Svensk kooperation,
Stockholms Handelskammare, Fastigo.
Strategi
102-14 Uttalande av organisationens hégsta 6-7 och10-1
beslutsfattare
Etik och Integritet
102-16 Organisationens grundlaggande vard- 3
eringar och etiska principer
Styrning
102-18 Redogoérelse for organisationens 20-23 och 33

bolagsstyrning
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Intressentengagemang
102-40 Intressentgrupper som organisationen har 36-37
kontakt med
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av 100 %
kollektivavtal
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av 36-37
intressenter
102-43 Tillvdgagangssatt vid kommunikation med 36-37
intressenter
102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenterna 36-37
och hur organisationen hanterar dessa
Redovisningens omfattning & avgrénsningar
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella Rapporten omfattar Stockholms Kooperativa Bostadsférening, 54
rapporteringen kooperativ hyresrattsférening.
102-46 Process for att definiera redovisningens 36-37
innehall och avgréansningar
102-47 Forteckning dver vasentliga hallbarhets- 38
fragor
102-48 Korrigering av information som ldmnats i Uppgift gallande 2019 ars resultat for minskad klimatpaverkan 45
tidigare redovisningar har korrigerats.
102-49 Vasentliga férandring som gjorts sedan SKB har inkluderat en héllbarhetsrapport i sin &rsredovisning
féregéende redovisningsperiod sedan 2015. Fran och med 2017 omfattas SKB av lagkrav om
obligatorisk hallbarhetsrapportering. Fran och med 2020 redo-
visar SKB i enlighet med GRI Standards.
102-50 Redovisningsperiod 1januari — 31 december 2020
102-51 Datum fér publicering av senaste redovis- 2020-04-07 péa skb.org
ningen
102-52 Redovisningscykel ;&r[ig
102-53 Kontaktperson for fragor angdende redovis- Joakim Wernersson, ekonomi- och finanschef,
ningen och dess innehall e-post: Joakim.Wernersson@skb.org
102-54 Redogérelse fér rapportering enligt GRI Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med Global 48
Standards Reporting Initiative Standards, tillampningsniva Core. 2016 ars
version av standarden har anvéants d& inget annat anges.
102-55 GRI-index 48-50
102-56 Extern granskning av redovisningen Ingen extern granskning har gjorts av héllbarhetsredovisningen. 52
Revisorn har bestyrkt att en hallbarhetsrapport har upprattats i
enlighet med ARL.
AMNESSPECIFIKA UPPLYSNINGAR
Visentlig hallbarhetsfraga: Ha en sund ekonomi Sida
GRI 201: Ekonomiskt resultat
103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning a1
201-1 Direkt ekonomisk varde M
Visentlig hallbarhetsfraga: Ta ett grént ansvar
GRI 302: Energi
103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 46-48
3021 Energianvadndning inom organisationen 48
302-3 Energiintensitet 48
302-4 Minskning av energianvandning 48
GRI 305: Utslapp till luft
103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 46-48
305-1 Direkta utslédpp av vaxthusgaser (scope 1) 47
305-2 Indirekta utsléapp av véxthusgaser (scope 2) 47
305-3 Andra indirekta utslépp av véaxthusgaser (scope 3) 47
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Visentlig hallbarhetsfraga: Vara en aktiv samhillsbyggare Sida

Egen upplysning

103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 43

Antal natverk/samarbeten/aktiviteter for social hallbarhet. 43

Visentlig hallbarhetsfraga: Bista arbetsgivaren

GRI 401: Anstéllningsférhallanden

103-1--103-3 Hallbarhetsstyrning 25,39

4011 Nyanstéllda och personalomsattning 49

GRI 405: Mangfald och jamstilldhet

103-1--103-3 Héllbarhetsstyrning 25,39

405-1 Mangfald bland ledning och medarbetare 49

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till féreningsstdamman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-52 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2021

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer Hakan Nord

Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stockholms Kooperativa Bostadsforening,
kooperativ hyresrattsforening (organisationsnummer 702001-1735) med sate i Stockholm,
ldmnar féljande redogodrelse for verksamheten 2020.

FORENINGENS VERKSAMHET

Stockholms Kooperativa Bostadsforening, SKB, har funnits
sedan 1916 och ir en kooperativ hyresrittsférening vars
verksamhetsidé dr att bygga och langsiktigt forvalta bostads-
fastigheter samt att upplata ligenheterna med kooperativ
hyresriitt till medlemmarna fér permanent boende. Férening-
en dr 6ppen for alla och medlemmarna ér privatpersoner.
Foreningen dger och forvaltar 8 115 ligenheter i firdigstallda
fastigheter per den 31 december 2020. For att hyra en ligenhet
hos SKB ska en insats erldggas, som aterbetalas vid avflytt-
ning. Formedling av ligenheterna sker enligt turordnings-
principen.

MEDLEMSUTVECKLING

Antalet medlemmar uppgick till 91 445 (90 801) vid arets slut.
Antalet nytillkomna medlemmar uppgick till 2 087 (2 082) och
1443 (1428) uttridden registrerades i féoreningen, vilket
innebir en 6kning med sammanlagt 644 (654) personer. Vid
utgangen av 2020 hade SKB 83 438 (82 822) kbande medlem-
mar och 8 007 (7 979) hyresmedlemmar.

FASTIGHETSBESTANDET

Fastighetsbestandet omfattade totalt 618 918 kvadratmeter
uthyrningsbar yta, varav 571 770 kvadratmeter bostéder

(BOA) och 47 148 kvadratmeter lokaler (LOA). 96 procent av
fastigheterna ér beldgna i Stockholms stad, motsvarande

7 567 ligenheter. I Botkyrka har SKB en fastighet med

153 ligenheter, i Tyreso en fastighet med 58 ligenheter, i Solna
en fastighet med 70 ligenheter och i Téby en fastighet med

69 ligenheter. I Sundbyberg har SKB tre fastigheter med
sammanlagt 198 ligenheter.

UTHYRNINGSVERKSAMHETEN
Under 2020 firdigstilldes ingen ny fastighet. Dock har en
lagenhet tillkommit genom ombyggnation. Antalet ligenheter
uppgick vid arets slut till 8 115.

Under aret var omflyttningen i SKBs befintliga bestand
12 (11) procent, vilket motsvarar 949 (906) ligenheter.

In- och omflyttningar i befintligt bestand

2020 2019
Inflyttningar koémedlemmar 497 461
Omflyttningar hyresmedlemmar 399 379
Interna byten 38 46
Externa byten 15 20
Byte av hyresgést i icke-medlems lagenhet 0 0
TOTALT antal in- och omflyttningar 949 9206

Per den 31 december 2020 var 88 (108) ligenheter uthyrda i
andra hand. Vid samma tidpunkt var 16 (13) ligenheter
temporirt outhyrda. Att ligenheter dr temporért outhyrda
forklaras huvudsakligen av att det ibland uppstar situationer
dir uppsigningstiderna ir korta och att det ddrmed blir
avbrott i uthyrningen innan en ny hyresgist hinner tilltrida
(omflyttningsvakanser). Det var inget stambytesprojekt
pagaende vid arsskiftet 2020/2021 varfor det heller inte fanns
nagra reserverade ligenheter for evakuering. 57 (56) ligenhe-
ter var uthyrda till icke medlemmar, till storsta delen boende i
pensionirslidgenheter och gruppbostider.

Antalet garageplatser for bil och motorcykel uppgick till
2 067 (2 064). Av dessa var 89 (149) outhyrda vid arets slut.
Ovriga parkeringsplatser uppgick till 1 456 (1 456), varav
73 (119) var outhyrda vid arsskiftet.

Inom fastighetsbestandet fanns 852 uthyrningsbara lokaler
(externt), varav 146 dr butiker, kontor, restauranger, férskolor
samt vard och omsorg. Ovriga lokaler utgjordes av forrad.
Arean uppgick till 30 945 (31 134) kvadratmeter exklusive egna
lokaler. Hyresintidkter fran lokaler uppgick till 44 (43) mkr.
Genomsnittshyra for externt uthyrda lokaler uppgick vid arets
utgang till 1355 (1 293) kronor per kvadratmeter och ar.
Motsvarande hyresniva for lokaler exklusive forradslokaler
var 1650 (1 578) kronor per kvadratmeter och ar. Vid arsskiftet
var 4,4 (3,3) procent av den totala uthyrningsbara lokalytan
outhyrd, vilket motsvarar 2,3 (1,5) procent av arshyran.
Dirutdver var 3 (2) lokaler om 253 (170) kvadratmeter under
omstillning, da de byggs om till bostider.
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FORVALTNING

SKBs fastigheter skots huvudsakligen i egen regi. I slutet av
aret arbetade 63 (62) fastighetsskotare (inklusive tridgardsar-
betare och anliggare) med den dagliga skotseln av fastigheter-
na och kvarteren. Nirheten till de boende skapar trygghet och
kvalitet. SKB arbetar kontinuerligt med service och forvalt-
ning for att forbli en bra hyresvird.

Trycket pa Stockholmsregionens bostadsmarknad ar
fortsatt hogt. Dérfor ar det viktigt att motverka otillaten
andrahandsuthyrning och pa SKB har detta arbete utforts av
uthyrningsavdelningen. Ligenheterna ska bebos av medlem-
mar som statt i ko och fatt ligenheten enligt turordningsprin-
cipen.

FULLMAKTIGE OCH FORENINGSSTAMMOR

Under 2020 har SKBs fullmiktige bestatt av 75 (75) ordinarie
ledamoter fér de boende medlemmarna och 50 (50) ordinarie
ledamoter for de kbande medlemmarna (enligt stadgarna far
hogst 40 procent av fullméktige utgoras av kbande ledamoter).

Med forhoppning om att kunna genomféra en fysisk
ordinarie féreningsstimma under varen fick SKB istillet — for
forsta gangen i sin 104-ariga historia — genomfora delar av
stimman med hjilp av postrostning (enligt lag maste ordina-
rie foreningsstimma genomforas senast den 30 juni da vissa
obligatoriska delar behéver hanteras). Genomforandet gjordes
i enlighet med lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att
underlitta genomférandet av bolags- och foreningsstimmor.
Syftet med lagen dr att motverka spridning av det virus som
orsakar covid-19 och att underlitta genomforandet av
stimmor utan hilsorisker for medlemmar och andra. Den 23
juni holls denna forsta del av arets ordinarie foreningsstimma
diir foljande drenden behandlades: godkidnnande av styrelsens
och revisorernas beriittelse, faststiillande av resultat- och
balansrikning samt dispositioner av 2019 ars 6verskott samt
beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och vd. Forhoppning
om att kunna genomfora resterande delar pa en fysisk
foreningsstimma stilldes till hosten dér bland annat inkomna
motioner skulle ges mojlighet att diskuteras.

Den 21 november holls den andra delen av arets ordinarie
foreningsstimma. Da en fysisk foreningsstimma fortsatt ej
var mojlig genomfordes istillet en sa kallad hybridstimma dir
endast ett fatal representanter fran fullmiktige nirvarade
fysiskt medan 6vriga ledamoter deltog digitalt. Den fortsatta
foreningsstimman behandlade foljande drenden: val av
personer/ledaméter till olika funktioner inom SKB, arvode-
ringar inom foreningen samt faststillande av arsavgift.
Inriktningsbeslut kopplat till pagaende stadgerevision samt
hantering av motioner hinskéts for behandling till ordinarie
foreningsstimma 2021.

MEDARBETARE

Inom SKB fanns vid arets slut 142 (144) anstillda, varav

44 (46) kvinnor och 98 (98) mén. 140 personer var tillsvidare-
anstilllda och tva visstidsanstillda. Personalomsittningen
uppgick under 2020 till 5,7 procent, jimfort med 6,5 procent
aret innan. Medelaldern var 49 (49) ar, och den genomsnittliga
anstillningstiden bland SKBs medarbetare var 11 (11) ar, dir
kollektivanstillda har en genomsnittlig anstéllningstid pa

12 ar medan tjinsteménnen i snitt stannar 10 ar.

NY- OCH OMBYGGNADSVERKSAMHET

Inga nyproduktionsprojekt fardigstélldes under 2020. Dock
var tre nyproduktionsprojekt pagdende: kvarteret Lysosomen
i Hagastaden (128 ldgenheter), kvarteret Docenten i Uppsala
(122 ldgenheter) och kvarteret Skronan i Bromma (114 ligen-
heter). Forsta inflyttning sker i kvarteret Docenten och ir
planerad till hosten 2021.

Stambytesprojektet i kvarteret Skarpbrunna, Botkyrka
fardigstélldes under aret. Fokus har bland annat varit pa att
forbattra fasaderna genom tilldggsisolering, byta fasadmateri-
al, byta fonster och fonsterdorrar, byta stammar, bygga om
badrum, och férnya elanliggningar. Nista stambytesprojekt
kommer att pabérjas i Tensta sa snart pandemin ir 6ver.

Under aret har ett antal, bade mindre och storre, under-
hallsprojekt varit pagdende och i vissa fall fardigstillts. Dessa
projekt/atgérder omfattar bland annat tak- och fasadarbeten,
hissrenoveringar, fonsterbyten, upprustning av utemiljoer etc.

Utover detta har ocksa ett antal nyinvesteringsprojekt varit
pagaende eller fardigstillts sasom ombyggnation av huvud-
kontoret i Bromma, inglasning av balkonger, installationer av
passersystem och solceller, konvertering av lokaler till
ldgenheter, installationer av laddstolpar etc.

HALLBARHET

I enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap 11 § har
SKB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten har éverlimnats till revisorerna samtidigt som
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 32-52.

EKONOMI ALLMANT

SKBs resultat 2020 uppgick till cirka 150 miljoner kronor och
den finansiella stillningen &r fortsatt stark. Att ha ett langsik-
tigt perspektiv och ta ansvar fér ekonomin dr av stor vikt for
att klara av att underhalla befintliga fastigheter samt séker-
stiilla en rimlig belaning i nyproduktionen. Ett visst ekono-
miskt utrymme beho6vs dven for att mota rantehdjningar och
satsningar, bland annat inom digitalisering och hallbarhet.

De senaste arens laga rintemiljo har bidragit till ett gott
resultat, sa dven under 2020. Eftersom SKBs fastighetsbestand
vixer, behdver SKBs resultat 6ka for att mota det framtida
ekonomiska atagandet som detta innebir. Per den 31 december
2020 var SKBs balansomslutning cirka 7,7 miljarder, varav
huvuddelen av tillgdngarna utgjordes av fastigheter. Ett
langsiktigt ekonomiskt perspektiv och planering ér ocksa
viktigt for att astadkomma en stabil hyresutveckling med
lagom hojningar varje ar, sa att tillfdlliga kostnadstoppar inte
ger kraftiga hyresokningar enskilda ar. SKB jobbar med
langsiktiga perspektiv da féreningen avser att behalla
fastigheterna under lang tid genom sa kallad evighetsférvalt-
ning. Att bygga med hog kvalitet dr ddrfér minst lika viktigt
som att underhalla fastigheterna i ritt tid. I en férinderlig
omvirld finns savil behov fér anpassning som mojligheter till
forbattring, ddrav 6kade satsningar inom digitalisering och
hallbarhet samt ett l6pande effektiviseringsarbete under
kommande ar.

De ekonomiska effekterna kopplat till pandemin har varit
vildigt begrinsade for SKB. Under varen 2020 noterades en
viss paverkan pa lokalhyresmarknaden dir olika typer av stod
efterfragades bland SKBs lokalhyresgiister samt att upplanings-
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kostnaderna 6kade pa grund av en 6kad oro pa finansmarkna-
den. Mycket av SKBs fokus for att hantera corona/covid-19 har
istdllet handlat om att anpassa verksamhetens olika delar for att
begrinsa smittspridningen. Som exempel kan ndmnas att
ldgenhetsvisningar 6vergick till att bli digitala, medarbetare
arbetade i storre utstrickning hemifran, underhalls- och
reparationsarbeten utfordes i storre omfattning utomhus och i
mindre omfattning inomhus/i ligenheterna.

2020 I SIFFROR

SKBs resultat 2020 uppgick till 150,1 (126,7) mkr och balansom-
slutningen per 2020-12-31till 7 696,4 (7 457,9) mkr. Att resulta-
tet 6kar i takt med att foreningens balansrikning vixer (och
didrmed det framtida atagandet vad giller exempelvis underhall
av SKBs fastigheter) ir viktigt. Driftnettot uppgick till 417,9
(395,7) mkr, vilket motsvarar en direktavkastning pa 6,0 (6,2)
procent mot bokfort virde. Motsvarande siffra mot marknads-
virde var 1,6 (1,6) procent. Avkastning pa totalt kapital uppgick
till 2,6 (2,6) procent vilket ungefir ir i niva med de senaste
arens utfall. Den synliga soliditeten har 6kat jamfort med
foregaende ar och uppgick vid arets slut till 45,4 (44,2) procent.

Intakter

Hyresintikterna (inklusive outhyrt) 2020 var 768,3 (755,7)
mkr, vilket dr 12,7 mkr hogre dn féregaende ar. Bostéder stod
for 10,2 mkr av intdktsokningen som huvudsakligen forklaras
av den generella hyreshéjningen om 1,00 procent som
genomfordes den 1januari 2020 och att nyproduktionsprojek-
tet Nya Lillsjonis — som togs i bruk under varen 2019 - nu fatt
full effekt. Lokalintéikterna 6kade sammantaget med 0,8 mkr.
Okningen beror pa att ett antal befintliga lokalavtal har
omforhandlats. Intdkter for bilplatser 6kade med 1,7 mkr
bland annat till f6ljd av den hyreshdjning om 3,1 procent som
genomfordes i borjan pa aret samt minskade vakanskostnader.
Sammantaget for alla typer av objekt (bostdder, lokaler och
bilplatser) ir outhyrt/vakanser oférindrade under aret och
uppgick till 4,2 (4,2) mkr. Storst del av vakanskostnaden
relaterar till bilplatser. De vakanskostnader som finns i
bostadsbestandet ir tillfdlliga vakanser som uppstar i
samband med omflyttning (alla ligenheter var annars
uthyrda). Omflyttningen i SKBs fastighetsbestand uppgick till
12 (11) procent under 2020. Ovriga intikter uppgick till
27,5 (27,7) mkr, som till storsta delen bestod av arsavgifter fran
SKBs medlemmar motsvarande 19,2 (19,0) mkr samt bred-
bandsintikter om 4,8 (4,6) mkr.

Nettoomsittning uppgick till 795,9 (783,3) mkr.

Driftkostnader

Den enskilt storsta kostnadsposten i verksamheten utgors av
driftkostnader. Hir ingar exempelvis fastighetsskotsel,
reparationer, taxebundna kostnader (uppvirmning, fastighets-
el, vatten och sophantering), férsikringskostnader och
personalkostnader relaterade till fastigheterna. SKB bedriver
en stor del av verksamheten i egen regi for att fa en sa lag
langsiktig kostnad och sa god kvalitet som mojligt. En stor del
av driftkostnaderna (drygt 40 procent) utgérs av taxebundna
kostnader. Under 2020 uppgick driftkostnaderna totalt till
266,4 (272,5) mkr, varav taxebundna kostnader utgjorde

111,0 (115,4) mkr, fastighetsskotsel 60,1 (65,5) mkr, reparationer
34,0 (34,2) mkr, lokal administration 39,8 (35,1) mkr och 6vrigt

21,5 (22,3) mkr. Den enskilt storsta delposten ingar i taxebund-
na kostnader och utgors av virmekostnader som under 2020
uppgick till 62,5 (66,6) mkr. Sammantaget minskade de
taxebundna kostnaderna med 4,4 mkr mellan aren 2020 och
2019 vilket bland annat forklaras av ligre forbrukningstal vad
giller uppvirmning och fastighetsel samt ett betydligt ligre
elpris. Kostnadsminskningen vad giller dessa poster har till
viss del motverkats av 6kade kostnader for vatten och sophante-
ring. Den storsta kostnadsokningen under 2020 ligger inom
lokal administration som har 6kat med 4,7 mkr. Kostnadsok-
ningen forklaras bland annat av 6kade IT-kostnader som i
storre omfattning har bokats mot lokal administration dn
central administration jamfort med tidigare ar.

Underhallskostnader

Underhallskostnader bestar dels av planerat underhall av
mindre karaktir, dels det ligenhetsunderhall som medlem-
marna sjilva styr 6ver. De utgors ocksa av lokalunderhall och
l6pande underhall samt kostnader for egen personal som till
exempel hantverkare som arbetar med underhallet. Under
2020 uppgick det planerade underhallet som direktkostnads-
fordes till 28,0 (24,8) mkr och omfattade bland annat olika
malningsarbeten, taksiikerhetsarbeten, hissatgéirder, utemiljo-
atgérder med mera. Det som direktkostnadsfors &r endast en
del av det totala underhallet. Storre planerade underhallspro-
jekt betraktas som investeringar och aktiveras i balansrikning
(kostnadsfors genom avskrivningar). Ligenhetsunderhallet,
det vill séiga uttag ur ligenhetsfonden som anvinds for
malning och tapetsering, uppgick till 15,9 (15,6) mkr. Lépande
underhall, exempelvis golv- och vitvarubyten, icke planerade
underhallsatgérder samt del av kostnaden for egen personal,
uppgick till 19,3 (19,5) mkr. Lokalunderhallet var 0,8 (1,2) mkr.
Totalt uppgick underhallskostnaderna till 63,9 mkr, vilket var
en 6kning mot 2019 med 2,8 mkr.

Tomtrattsavgalder, fastighetsavgift och fastighets-
skatt

Under 2020 uppgick tomtrittsavgilderna till 31,1 (37,6) mkr.
37 procent av SKBs 145 firdigstillda fastigheter innehas med
tomtritt/arrende. SKB har tomtrittsupplatelser med tva
motparter — Stockholms stad (98 procent av avtalen) och
Botkyrka kommun (2 procent av avtalen). Kostnadsminsk-
ningen under 2020 om 6,6 mkr forklaras av det frikép av
tomtritter som SKB genomforde under hosten 2019, som till
viss del har neutraliserats av de villkorsdndringar av befintliga
tomtrittsavtal som har gt rum under aret samt av helarsef-
fekter fran tillkommande nyproduktion. Under 2018 inforde
Stockholms stad nya avgéldsnivaer som, i de flesta fall,
successivt kommer att medféra kostnadsokningar. Fastighets-
avgiften/-skatten var under aret 16,6 (16,4) mkr. Fastighetsav-
giften 6kade med 52 kronor per ligenhet till 1 429 kronor per
ligenhet och ar. Utdver det betalar foreningen fastighetsskatt
for lokalerna och for projekt under uppforande. De taxerings-
virden som skatten baseras pa justeras vart tredje ar, nu
gillande period dr 2019-2021. Hojningen av fastighetsavgiften
forklarar i huvudsak kostnadsokningen mellan 2020 och 2019.

Fastighetsavskrivningar
Under 2020 uppgick avskrivningsprocenten i genomsnitt till 2,2
(2,2) procent. Totalt uppgick fastighetsavskrivningarna till 168,1
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(159,5) mkr. Okningen beror pa att en ny fastighet har fardig-
stiillts under varen 2019 (som under 2020 fatt full effekt), att
enskilda komponentbyten (underhall) har genomforts i befintli-
ga fastigheter samt att mindre nyinvesteringar har firdigstillts.
Under 2020 har #ven en utrangeringskostnad tagits med
anledning av ombyggnationen av huvudkontoret om 4,8 mkr.

Central administration och medlemsservice

Central administration och medlemsservice omfattar
administrativa kostnader som inte direkt gar att koppla mot
fastigheterna, som till exempel kostnader fér VD-stab, HR,
ekonomi och finans, delar av IT samt kommunikation. Har
ingar dven foreningsovergripande kostnader som exempelvis
utgivandet av SKBs medlemstidning. Kostnaderna for central
administration och medlemsservice uppgick totalt till 53,9
(60,6) mkr - en minskning med 6,7 mkr mellan dren. Kost-
nadsminskningen forklaras huvudsakligen av ligre IT-kostna-
der som under 2020 - i storre omfattning — har bokats mot
lokal administration (driftkostnader).

Finansiella intdkter och kostnader

Rinteintikter och 6vriga finansiella intékter — huvudsakligen
bestaende av rinteintikter fran utstillda anslutningslan samt
kundfordringar, utdelningar/reavinster och paminnelseavgif-
ter — uppgick till 0,4 (0,1) mkr. Okningen mellan aren férklaras
bland annat av ett béttre rdnteutfall pa SKBs inlaning till
bankerna.

Riéntekostnader, som har en betydande paverkan pa SKBs
resultatrikning, uppgick under 2020 till 45,3 (48,3) mkr. Detta
motsvarar en kostnadsminskning om 3,0 mkr mellan aren.
Kostnadsminskningen under 2020 forklaras av en lidgre
genomsnittsrianta. Lanevolymen okade med cirka 24 mkr
under 2019. Inga rintor for medlemsinlaningen utgick under

Sa har anvdnds hyran

Fastighetsskotsel 78% @
Reparationer 44% @
Vatten 20% ®
Fastighetsel 28% @
Véarme 8,1%
Sophantering 1,5%
Ovriga driftkostnader ~ 1,7%
Tomtréattsavgélder 40% @
Fastighetsavgift/-skatt 2,2% ®
Fastighetsunderhall 6,2%
Lagenhetsunderhall 2,1%
Lokalunderhall 0,1%

2020 vilket var detsamma som under 2019. Ovriga finansiella
kostnader uppgick till 0,8 (0,7) mkr. Huvuddelen av denna
kostnadspost bestod av olika typer av finansiella arvoden samt
ratingkostnader.

SKBs sammantagna finansiella kostnader uppgick till
5,8 (6,3) procent av nettoomséttningen. Réantetdckningsgraden
har okat under aret och uppgick till 8,0 (6,9) ganger.

Investeringar

Under 2020 uppgick investeringarna till 421,0 (278,4) mkr,
varav fastigheter stod for 417,0 (273,4) mkr. Jimforelsesiffran
avseende 2019 ir exklusive frikop av tomtritter. Arbetsmaski-
ner, inventarier, I'T-utrustning och fordon stod for de reste-
rande 4,0 (5,0) mkr.

Storre investeringar har gjorts i féljande nyproduktions-/
ombyggnadsprojekt:
e Docenten (Rosendal, Uppsala) - 141,2 mkr
e Lysosomen (Hagastaden, Stockholm) - 74,9 mkr
e Skronan (Bromma, Stockholm) - 97,4 mkr
e Underhallsinvesteringar inklusive stambyte - 54,5 mkr
e Nyinvesteringar (ombyggnation av huvudkontoret,
solceller mm) - 31,0 mkr

Inga nyproduktionsprojekt har fardigstillt under 2020. Tre
nyproduktionsprojekt &r i produktionsfas — kvarteret Docen-
ten (Rosendal, Uppsala), kvarteret Lysosomen (Hagastaden,
Stockholm) och kvarteret Skréonan (Bromma, Stockholm) och
beriknas vara inflyttningsklara 2021-2022.

1 det dldre fastighetsbestandet har stamrenoveringsprojek-
tet i kvarteret Skarpbrunna (Botkyrka) fardigstillts. Ett nytt
stambytesprojekt 4r under uppstart i Tensta. Exakt tidpunkt
for byggstart dr - pa grund av pandemin - dnnu inte faststillt.

® 21.9%
9,7%
® 60%
19,5%

Avskrivningar
Administration
Rantor m m
Overskott

I detta diagram &r 6vriga rorelseintakter
nettoredovisade mot den kostnadspost de avser.
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Investeringar exkl. frikép av tomtratter
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*Ytterligare 1088 mkr har investerats kopplat till frikdpet av
tomtratter.

Finansiering/uppléning

SKBs malsittning dr att langsiktigt trygga finansieringen och
att detta gors pa ett sitt sa att risktagandet begrinsas samti-
digt som rintekostnaderna minimeras. Styrelsen faststéller
ramarna i en finanspolicy. I den anges mal och riktlinjer for
finansverksamheten och for fordelning av ansvar och befo-
genheter. Den finansiella strategin innebér bland annat att
SKB ska efterstriva lang kapitalbindning pa krediterna och
anvinda sig av olika finansieringskillor, som foretridelsevis
ar kopplade till en hallbar finansiering/upplaning. SKB
anvinder sa kallade rinteswappar for att pa ett flexibelt sétt
uppna limplig rintebindningstid.

Rénteutveckling

Riksbanken hojde reporéntan i borjan av aret med

0,25 procentenheter till 0,00 procent (héjningen gjordes

i december 2019 men tillimpas fran och med januari 2020).
Réntan har dérefter varit oférindrad. For att forbéttra
tillvixtmajligheterna samt bidra till att inflationen stiger fran
dagens laga niva, beslutade Riksbanken pa sitt senaste
penningpolitiska moéte i slutet av november att utéka och
forldinga sina virdepapperskop. Reporiintan forvintas
dessutom ligga kvar pa nuvarande niva under de kommande
aren. Riksbanken gor bedomningen att det kommer krivas ett
omfattande ekonomiskt/politiskt stéd (finans- och penning-
politik) under lang tid for att stimulera och fa ekonomin att
aterhdmta sig till tidigare nivaer.

De svenska kortréintorna (interbankrintorna) har stigit
under aret vad giller de kortaste 16ptiderna medan lingre
I6ptider (1-6 manader) har haft sjunkande nivaer. 3-manaders
Stibor uppgick till -0,05 (0,15) procent vid arets slut. Lang-
rintorna (swaprintor) har sjunkit, fran redan laga nivaer, vad
giller samtliga 16ptider (1-10 ar) - drivet av forsimrade
konjunkturutsikter. Den 5-ariga swapriantan uppgick till 0,15
(0,39) procent vid arsskiftet 2020/2021.

Rénteutveckling
procent
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Skuldportfslj

SKBs laneskuld inklusive utnyttjade kontokrediter uppgick
vid arsskiftet 2020/2021 till 3 995 mkr, en 6kning med 24 mkr
under aret. Okningen av laneskulden forklaras av fortsatta
investeringar i, framfor allt, nya fastighetsprojekt (iven om en
storre del av investeringarna under aret har finansierats med
egna medel).

Laneskuld inkl. kontokrediter

mkr

4200

3900

3600
3300

3000
2700
2400
2100
1800

1 5002

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3¢

Antalet banklan uppgick till fem, férdelade pa tre kreditgivare
(totalt 780 mkr). Utdver dessa kan sex utestaende emissioner
av foretagscertifikat (totalt 1 400 mkr) och fyra utestaende
emissioner av obligationer (totalt 1 815 mkr) ldggas till. Samtliga
lan/emissioner dr upphandlade i svenska kronor och rintebind-
ningen hanteras med hjilp av rinteswappar. Volymen rénte-
swappar dr oférindrad jaimfort med foregaende ar och uppgick
nominellt till 2,5 miljarder vid aret slut. Dessa marknadsvirde-
rades till -158,7 (-100,2) mkr per 31 december 2020.

Enligt SKBs finanspolicy ska den genomsnittliga viigda
aterbetalningstiden av SKBs krediter (med beaktande av kredit-
16ften) ligga mellan ett och fem ar. Foér skuldportféljen var den
genomsnittliga aterbetalningstiden vid arets slut 35 (39)
manader. Betriffande rintejustering stadgar finanspolicyn att
maximalt 40 procent av laneskulden far rintejusteras det
nirmaste aret. Vid arets slut var andelen av SKBs krediter som
rintejusteras inom 12 manader 37 (37) procent eller 1 480 mkr.
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37 (36) procent av portféljen var vid arsskiftet exponerad mot
den korta rinteutvecklingen. Under aret har den genomsnittli-
ga rintebindningstiden minskat till 59 (66) manader. Rénte-
kénsligheten, som resultat av en procentenhets férindring av
den genomsnittliga rintenivan, skulle paverka rintekostnader-
na +/- 14,1 mkr under 2021, givet en oféréindrad lanevolym.

Genomsnittsriintan i portféljen var vid arets slut 0,92 (0,94)
procent exklusive beaktande av kreditloften. Motsvarande
genomsnittsrianta inklusive kreditloften var 1,05 (1,07)
procent. 80 (80) procent av SKBs skuldportfolj utgjordes vid
arets slut av marknadsupplaning, det vill séiga upplaning via
foretagscertifikat och obligationer, dir motparten utgors av
fonder, forsikringsbolag, stiftelser med flera. Resterande del
av finansieringen utgors av 1lan som formedlats av banker
(affarsbanker och Europeiska Investeringsbanken - EIB).
Upplaning via Europeiska Investeringsbanken paborjades
under 2017. Denna breddning av finansieringsbasen ligger i
linje med SKBs finansiella strategi att efterstriva finansiering
fran flera olika kéllor/motparter.

Under varen 2020 har kreditvirderingsforetaget Standard
& Poor’s haft en genomgang av SKB for att bedoma kreditvir-
digheten. SKB erholl ett ofordndrat kreditbetyg, nimligen:

AA- med stabil utsikt (lang sikt) A-1+ och K-1 (kort sikt)

Det éir nionde aret i rad som Standard & Poor’s ger SKB
detta betyg. Kreditbetyget har tydliggjort SKBs starka
finansiella position vilket ocksa bidragit till en mer effektiv
upplaning de senaste aren.

For att sidkerstilla att finansiering alltid finns tillgéinglig har
kreditloften om 2 500 (2 500) mkr tecknats. Dessa ska ticka
SKBs kortfristiga refinansieringsbehov, det vill sdga obliga-
tions- och banklan som ska slutbetalas inom tolv manader
samt utestaende emissionsvolym vad géller féretagscertifikat.
Utover detta har tva kontokrediter tecknats om totalt 150 mkr
for att tdcka kortfristiga likviditetsbehov i den l6pande
verksamheten.

Sdkerheter

Skuldportféljen har till 56 (48) procent sékerheter i form av
pantbrev inklusive de kreditloften som delvis ér sikerstillda.
Inga nya pantbrev har tagits ut under 2020. I Agararkivet hos
Lantmadteriet aterfanns vid arets slut obelanade datapantbrev
om 353 (671) mkr. Den icke sikerstillda delen av portfoljen
bestar av foretagscertifikat, foretagsobligationer och EIB-lan.

Insatskapitalet

Insatser dr en stor och viktig del av SKBs finansiering. Medlem-
marnas totala insatskapital uppgick vid arets slut till 1 868,6

(1 817,8) mkr, en 6kning med 50,8 (77,7) mkr. Antalet medlem-
mar har 6kat med netto 644 (654) personer under 2020.
Omliggningen av insatssystemet under 2011 har inneburit att
de arliga inbetalningarna av medlemsinsatser har varit pa en
ganska stabil niva. Under 2020 har dessa dock sjunkit och
uppgick sammanlagt till 50,6 (70,8) mkr. Det ligre inflodet av
medlemsinsatskapital under 2020 forklaras till storsta del av
den nollstillning av medlemskontot som pagatt under de
senaste aren dir belopp delvis har nyttjats for att fylla pa
medlemsinsatserna (utéver de sedvanliga arsinbetalningarna).
Detta har inneburit att allt fler medlemmar har kommit upp till
fullt "bosparande” (20 000 kr) nagot tidigare &n enligt ur-
sprunglig plan. Upplatelseinsatserna 6kade med 0,2 (6,9) mkr

under aret. Dessa har genererats genom omflyttningar i det
befintliga bestandet (da ingen nyproduktion har fardigstillts
under aret). De som under aret flyttade in i en ligenhet byggd
fore ar 2000 betalade en upplatelseinsats pa 574 (564) kronor
per kvadratmeter. De fastigheter som byggts fran ar 2000 har
upplatelseinsatser pa maximalt tio procent av produktionskost-
naden. Det totala insatskapitalet fordelar sig mellan boende och
koéande med 580,7 (575,7) mkr respektive 1 287,9 (1 242,1) mkr.
17,4 (16,3) mkr av de koandes insatser avser uttridda medlem-
mars insatser som #r utbetalda i forskott i form av uttrideslan.
3,8 (3,8) mkr aterstar att betala till de medlemmar som har
uttritt ur foreningen per 2020-12-31.
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Likviditet och placeringar

SKBs kassaflode under 2020 var -10,4 (6,0) mkr dir likvida
medel uppgick till 69,8 (80,2) mkr vid arsskiftet 2020/2021. En
god resultatniva och ett inflode av kapital genom insatssyste-
met mojliggor fortsatta investeringar till rimlig skuldséttning.
Under 2020 har investeringarna fortsatt i en relativ hog takt.
Trots detta har behovet av externfinansiering varit lagt.
Medlemmars medel (saldon pa medlemskontot) har under de
senaste aren varit under avveckling och under 2020 aterbeta-
lades/reglerades de sista beloppen. Inga placeringar fanns vid
arets slut. Ingen utdelning till medlemmarna har heller gt
rum under aret. Enligt SKBs finanspolicy ska eventuell
overskottslikviditet, efter beaktande av framtida rérelsebehov
och reserv for oférutsedda hiandelser, huvudsakligen anvin-
das till amortering av SKBs lan.

UTBLICK 2021

e Generell hojning av bostadshyrorna med i genomsnitt
1,2 procent. Garage- och markparkeringar hojs med cirka
3 procent.

¢ Totala investeringsvolymen uppskattas till cirka
600-650 mkr (med anledning av fortsatta investeringar
i nya och befintliga fastigheter).

e Kontokrediter om 250 mkr har férhandlats fram for att
mota kommande upplaningsbehov.

e Budgeterat resultat for 2021 dr 135 mkr.
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Majligheter och risker

SKBs viilbefinnande och utveckling paverkas starkt av
omvirldsfaktorer, som exempelvis den allmidnna ekonomiska
tillviixten i Sverige och Stockholm, réinteliget samt tillgang till
mark for fortsatt bostadsbyggande, men ocksa av foretagets
eget agerande i olika situationer. For ett fastighetsforvaltande
foretag som SKB, med malsittning om eviga fastighetsinne-
hav, kriivs god planering och tydliga langsiktiga strategiska
beslut da det, inte alltid, dr ldtt att paverka resultatutfall pa
kort sikt. Det krivs ocksa en viss flexibilitet och anpassnings-
formaga for att kunna hantera en omvirld i férindring. De
mojligheter och risker som finns i SKBs verksamhet kan delas
upp i fyra olika huvudomraden. En generell beskrivning av
huvudomradena samt en nuligesbedomning av dessa redovi-
sas nedan.

1. STRATEGISKT

(Syftar pa foretagets strategiska inriktning)
Bostadsmarknaden i Stockholm och nirliggande kommuner
bedéms som underliggande stark. En fortsatt 6kning av
invanarantalet under januari-september 2020 enligt statistik
fran SCB och ett allmént underskott pa bostidder — som byggts
upp Over tid - skapar efterfragan.

Nulége:

SKBs befintliga fastighetsbestand ir vilskott, vil beldget och
har byggts upp under lang tid med relativt laga hyror. Ett stort
inslag av bostider i fastighetsportfoljen minskar paverkan
fran konjunkturella svingningar och skapar stabila hyresin-
tikter med obefintliga/laga vakanser. I nyproduktionen &r
uthyrningsforutsittningarna annorlunda da radande mark-
nadslége har drivit upp produktionskostnaderna och dirmed
hyrorna till hogre nivaer. I dessa produktioner ar &ven den
kotid som krivs kortare, atminstone initialt vid forsta
inflyttning. Med SKBs stora medlemsantal - drygt 91 000 per-
soner — bedoms dock nyproduktionsbehovet/efterfragan vara
stor och SKBs ambition &r att produktionen ska vara tillging-
lig for en bred malgrupp dér hyresnivaerna blir rimliga.

2. OPERATIVT

(Syftar pa den dagliga verksamheten)

Det finns alltid en fara att kostnader 6kar i snabbare takt &n de
arliga hyreshgjningarna. Med ett vixande och aldrande fastig-
hetsbestand kommer exempelvis SKBs underhallsrelaterade
kostnader och investeringar att 6ka pa sikt, varfor en god
planering krivs for att mota dessa ataganden.

Langa ledtider i nyproduktionen, pa grund av bland annat
overklaganden samt hoga produktionskostnader, ar férsvaran-
de omstindigheter som paverkar nyproduktionen av bostéder
negativt.

SKBs paverkan pa miljon omfattar flera omraden som
exempelvis energianvindning, inomhusmiljo, avfallshantering,
kemikalier och transporter. SKB har ett ansvar att bidra till en
langsiktig hallbar miljo. Detta géller dven den sociala miljon
dér trygghet och trivsel behover sikerstéllas for de boende.

Operativa risker forekommer pa flera omraden, exempelvis
vad giller IT-sékerhet, kompetens (formaga att rekrytera och
bibehalla riitt personal), arbetsmiljo, varumirke och anseende
etc.

Nulage:

SKB har under arens lopp kunnat visa upp en stabil resultatut-
veckling. Kommande kostnadsékningar vad giller exempelvis
underhall underlittas av att fastighetsbestandet dr relativt
jamt producerat 6ver tid vilket ocksa innebér att framtida
underhallsataganden kan hanteras 16pande och i en jimn takt.
SKB ér ekonomiskt starkt vilket mojliggor produktion av nya
bostider till rimlig skuldséttning samt att det finns en
ekonomisk uthallighet om projekt senareldggs. Det pagar ett
l6pande arbete med att minimera miljobelastningen och att
sikerstilla en bra social miljo, bade av hallbarhetsskél och av
ekonomiska motiv. For att hantera flera av dessa riskmoment
pagar ett forebyggande arbete, bland annat genom att i
mojligaste man anvéinda bra byggvaror vid ny- och ombyggna-
tion utifran kemikalieinnehall, innemiljéaspekter och
liknande. SKB tecknar dven olika férsikringar for att skydda
egendomsvirden (exempelvis fastigheter och bilar), anstillda
etc. For SKBs boende medlemmar ingér dven en hemforsik-
ring i hyran.

3. FINANSIELLT

(Syftar pa réanterisk, finansieringsrisk etc)

Syftet med SKBs finansverksamhet ér att langsiktigt trygga
finansieringen av verksamheten med ett medvetet och begrin-
sat finansiellt risktagande inklusive medlemmarnas insatser.
Detta fullgdrs genom en aktiv finansforvaltning i enlighet med
en framtagen finanspolicy. Riktlinjen &r att balansera en lag
riantekostnad med de finansiella riskerna. SKB har sedan 2012
en rating av Standard & Poor’s och har sedan denna tidpunkt
haft det langsiktiga ratingbetyget AA-. Det hoga betyget
aterspeglar SKBs finansiella styrka och laga affarsrisk, vilket
gor foretaget till en attraktiv lantagare pa marknaden. SKB
har ett insatssystem som en del av sin finansiering och det
utgor en stark finansieringsbas.

Enligt SKBs finanspolicy ska foljande finansiella risker hanteras:
* Re-/finansieringsrisk (risken att inte kunna ta upp lan till
rimliga kostnader i riitt tid)
Rénterisk (risken att resultatet forédndras negativt pa
grund av fordndringar av marknadsridntan)
Kreditrisk/motpartsrisk (risken att motparten i en
finansiell transaktion inte klarar sina ataganden)
Valutarisk (risken for att negativa virdeforindringar sker
pa grund av virdeforindring av SEK)
Likviditets-/kassaflodesrisk (risken att SKB inte klarar att
fullgora sina finansiella ataganden)

Nulége:

SKBs re-/finansieringsrisk hanteras genom nyttjandet av flera
kreditgivare/banker vid upphandlingar, diversifierad uppla-
ning (traditionella banklan, foretagscertifikat, obligationer) i
Sverige och internationellt, upptagande av kreditl6ften samt
spridning av forfall. Rénterisken hanteras genom anvindandet
av derivat/rinteswappar for att binda rdntan och skapa en
spridning av forfallotidpunkter. Motpartsrisken hanteras
genom att SKB jobbar med etablerade och hogt rankade
motparter. Denna risk begriinsas dven genom att placeringar
séllan gors, da 6verskottslikviditet istéllet anvinds for
amorteringar. Valutarisk hanteras genom att ingen expone-
ring tillats mot annan valuta dn SEK. Likviditetsrisk hanteras
genom en likviditetsreserv samt upptagna kontokrediter och
kreditloften.
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4. OMVARLDEN

(Syftar pa handelser m m som ligger utanfér SKBs
direkta kontroll)

Politiska beslut, myndighetskrav och liknande dr exempel pa
hiindelser som kan paverka SKBs kostnader (skatter och
avgifter eller administrativa bérdor) och/eller méjligheter att
verka pa olika sitt. Hallbarhetsfragorna i samhillet innebir,
och kommer att innebéra, utmaningar for alla sa &ven SKB.

Nulége:

SKB arbetar kontinuerligt med att vara initierad och uppdate-
rad pa fordndringar i omvirlden, bland annat vad géller
politiska beslut och myndighetskrav, som i framtiden kan
komma att paverka SKBs verksamhet. Detta for att i god tid
kunna anpassa sig till de férindringar som kommer. SKB har
ocksa tillsatt extra resurser i arbetet kring hallbarhet f6r att
ytterligare stirka upp foreningens arbete inom detta omrade.

KANSLIGHETSANALYS

Nedan redovisas ackumulerad resultatpaverkan i mkr vid
forindring av vissa bestimda faktorer. Vid berikning av
paverkan pa rintekostnad har hinsyn tagits till hur mycket
som réintejusteras respektive ar och en oforéindrad lanevolym.
En fordndring av rintan med +/- en procentenhet skulle utan
rinteséikring och of6érindrad laneskuld paverka arsresultatet
med cirka +/- 40 mkr. Resultatpaverkan ska endast betraktas
som en indikation da kompenserande atgirder ej inkluderas.

Kéanslighetsanalys, mkr

2021 2022 2023
Hyresniva bostader, 1% 71 14,2 21,4
Driftkostnader, 1% -2,7 -5,4 -8,1
Réntekostnader, en procentenhet -141 -291 -44,5
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Resultatrékning

BELOPP, TKR Not 2020 2019
Hyresintakter 1,9 768 342 755 688
Ovriga rorelseintakter 2 27530 27 660
Nettoomsiéttning 795873 783348
FASTIGHETSKOSTNADER

Driftkostnader 3,8 -266 443 -272 485
Underhéllskostnader 4,8 -63915 -61 163
Tomtrattsavgalder 5 -31075 -37 628
Fastighetsavgift/-skatt -16 551 -16 404
Summa fastighetskostnader -377 984 -387 680
DRIFTNETTO 417 889 395668
Fastighetsavskrivningar 6 -168 118 -159 477
BRUTTORESULTAT 249771 236 191
Central administration och medlemsservice 7,8,9 -53873 -60 571
RORELSERESULTAT 195 898 175 620
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 418 118
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -46 171 -49 083
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 150 145 126 655
Skatt 12 - -

ARETS RESULTAT 150 145 126 655
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Balansrakning

BELOPP, TKR Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 6995 952 6991 426
Pagaende ny- och ombyggnader 14 541622 297 212
Inventarier, arbetsmaskiner och fordon 15 49 631 51431

7 587 205 7 340 069

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar 16 40 130
Langfristiga fordringar 17 669 758

709 889
Summa anliggningstillgangar 7587914 7340957

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar 414 646
Ovriga fordringar 18 20225 18 328
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 18 068 17 757

38707 36732
Kassa och bank 69 802 80 201
Summa omsiéttningstillgangar 108 509 116 932

SUMMA TILLGANGAR 7 696 423 7 457 889
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Balansrakning

BELOPP, TKR Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Medlemmars insatskapital 1868 587 1817 817
Reservfond 72956 72956
1941542 1890773
Fritt eget kapital
Dispositionsfond 1403535 1276 880
Arets resultat 150 145 126 655
1553681 1403535
Summa eget kapital 3495223 3294308
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 20 2238567 2066571
Summa langfristiga skulder 2238567 2066 571
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 67 918 54 114
Rantebarande skulder 21 1756 871 1905000
Ovriga skulder 22 24 883 24 981
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 112 960 112 915
Summa kortfristiga skulder 1962633 2097 009

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 696 423 7 457 889
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Eget kapital

BELOPP, TKR
SR G G e L e
INGAENDE BALANS 2019-01-01 1320033 420 047 72 956 1158 274 118 606 3089917
Medlemmars insatssparande 70 805 6932 - - - 77 737
Vinstdisposition enligt beslut
av arets féreningsstamma: - - - - - -
Avsattning till reservfond - - - - - -
Avsattning till dispositionsfond - - - 118 606 -118 606 -
Utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - - 126 655 126 655
UTGAENDE BALANS 2019-12-31 1390 838 426 980 72956 1276 881 126 655 3294308
INGAENDE BALANS 2020-01-01 1390838 426 980 72956 1276 881 126 655 3294308
Medlemmars insatssparande 50601 169 - - - 50770
Vinstdisposition enligt beslut
av arets féreningsstéamma: - - - - - -
Avsattning till reservfond - - - - -
Avsattning till dispositionsfond - - - 126 655 -126 655 -
Utdelning - - - - - -
Arets resultat - - - - 150 145 150 145
UTGAENDE BALANS 2020-12-31 1441438 427 148 72956 1403535 150 145 3495223

Summan av de stadgeenliga avsattningarna for lagenhetsunderhall uppgick vid arets utgang till 258 985 (251260) tkr.
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Kassaflodesanalys

BELOPP, TKR 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 195 898 175620

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 173 821 165 154
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -266 -
369453 340774

Erhallen rénta 418 118
Erlagd ranta -46 171 -49 083
Kassafléde fran den lopande verksamheten 323701 291809

fore forandringar av rérelsekapital

FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL

Foréandring av rorelsefordringar -1 975 5641
Foérandring av rorelseskulder 16 415 13995
Kassafléde fran den lspande verksamheten 338 141 311445

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i fastigheter -417 055 -1361 217
Investeringar i maskiner och inventarier -3989 -4978
Forsaljning av anlaggningstillgangar 440 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -420 604 -1366 195

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av langfristiga fordringar 90 -178
Nyuppléning 23867 1029528
Okning av insatskapital 50 769 77 737
Foérandring av medlemmars inléning -2663 -46 355
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 72064 1060732
ARETS KASSAFLODE -10 399 5982
Likvida medel vid arets bérjan 80 201 74 220

Likvida medel vid arets slut 69 802 80 201
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Redovisningsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3):

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Styrelsens bedémning ir att redovisade belopp i arsredovis-
ningen ger en rittvisande bild av féreningens resultat och
utgdende balanser och att det inte foreligger nagon visentlig
risk i dessa. Se dven Mojligheter och risker i férvaltningsbe-
rittelsen.

INTAKTSREDOVISNING
Hyresintidkter aviseras i forskott men redovisas sa att endast
den del som bel6per pa perioden redovisas som intdkt. I
foreningens 6vriga intdkter ingar bland annat arsavgifter och
dessa redovisas som intékt den period de inbetalas vilket till
storsta delen sker i mars manad.

Rinta redovisas som intéikt enligt den sa kallade effektiv-
rdntemetoden.

Eventuell utdelning redovisas som intikt nir foreningens
ritt till betalning ar sikerstilld.

FINANSIELLA INSTRUMENT
SKB tillimpar sikringsredovisning, enligt K3-regelverket
(kapitel 11):

e dir den nominella nettovolymen sékringsinstrument inte
ska overstiga aktuell 1anevolym som l6per med rorlig
rinta vid en vald métpunkt i tiden.

« dir rdntebindningstiden i rinteswappens korta ben inte far
avvika mer dn 3 manader fran lanets rintebindningstid.

 dir kopplingen avseende sikringsinstrumentet och den
sikrade posten alltid ska dokumenteras.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Foreningen redovisar samtliga leasingavtal (savil finansiella
som operationella) sdsom operationella leasingavtal. Dessa
leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperi-
oden.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING
I foreningen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststéll-
da avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala
nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjinster som
ligger till grund for forpliktelsen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viarde minskat med ackumulerade avskrivningar och/eller
eventuella upp-/nedskrivningar. Materiella anldggningstill-
gangar har delats upp pa betydande komponenter nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet
minskat med ett berdknat restvirde om detta ir visentligt.
Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden.

Firdigstéllda ny-, till- och ombyggnationer samt forbétt-
ringar 6verstigande 500 tkr aktiveras. Aven forbattringsatgir-
der 6verstigande 200 tkr aktiveras om atgérden omfattar mer
dn 50 procent av komponenten. Pagaende nyanlédggningar
virderas till nedlagda kostnader.

Interna byggherrekostnader, sasom fastighetsutvecklings-
avdelningens personalkostnader, aktiveras pa aktuella
investeringsprojekt. Ranteutgifter under byggnadstiden
kostnadsfors i sin helhet.

Maskiner och inventarier med ett anskaffningsvirde over
ett halvt prisbasbelopp aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Forvaltningsfastigheter

Grund / Stomme / Yttervagg / 100 ar
Takstolar & raspont / Granit & betongsockel /

Tegelfasad / Stomkomplettering /

Ventilationskanalsystem

Putsad fasad / Balkonger / Entréportar / 50 ar
Tamburdoérrar / Koksinredning / Fonster /
Varmeledningssystem / Sanitet (VS) / Badrum

Yttertak — Plat / Papp / Pannor 40 ar
Markanlaggningar / Ventilationsaggregat / 30 ar
Garageport / Hiss / Ledningssystem — EL/

Tele / TV / Ovrigt

Undercentral / Pumpar 25 ar
Styr- och 6vervakningssystem / 20 ar
Passer- och Lassystem

Mark -
Inventarier

Fiberinstallation (bredband) 30 ar
Arbetsmaskiner, fordon 5ar
samt kontorsinventarier

IT-utrustning 3ar

OMRAKNING AV POSTER I UTLANDSK VALUTA

Det fanns pa balansdagen inga fordringar eller skulder i
utldndsk valuta.

FORDRINGAR, SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga och lang-
fristiga fordringar till det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Langfristiga skulder virderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de
beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar redovisas till
anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.
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Noter

Not 1 Hyresintédkternas férdelning Not 4 Underhallskostnader
2020 2019 2020 2019

Hyresintékter Planerat underhall -27951  -24821
Bostader 697219 686915 Lagenhetsunderhall medlemmar -15871  -15609
Lokalermm 43766 42669 Lagenhetsunderhall icke medlemmar - -8
Bilplatser 31526 30274 Lokalunderhall -757 -1185

772511 759 858 Lépande underhall -19336  -19540
Outhyrt -63915 -61163
Bostader -1 039 -956
Lokaler mm -1416 -1054
Bilplatser 1714 2159 Not 5 Tomtréattsavgéalder

-4 169 -4170
2020 2019

Summa hyresintédkter 768342 755688 2020 éars tomtrét’.csavgé.Lder"o.mf('jrhand— 31075 -37628
las beloppsmaéssigt enligt féljande:

Not 2 Ovriga intékter 2071 905
2022 -4 747

2020 2019 2023 5518

Ersattningar 1210 989 2024 -5332
Arsavgifter 19 236 19 005 2025 -634
Forsakringsersattningar 17 111 2026 och senare -13 879
Ovrigt 7 067 6 555 -31075

27 530 27 660

Summa nettoomsittning 795873 783348 . R
Not 6 Avskrivningar
2020 2019
Not 3 Driftkostnader Enligt plan per tillgéng
2020 2019 Byginatder -167 692 -159 051
M 4 i -426 -426
Fastighetsskétsel 60092 -65482 arxantaggningar
. Inventarier mm -5703 -5677
Reparationer -34040 -34178
-173 821 -165 154
Taxebundna kostnader
Enligt plan per funktion
-vatten -15322 13333
) Fastighetskostnader -172 671 -163 804
-fastighetsel -21727 -24734
. . Central administration -1 151 -1 350
-uppvaérmning -62483  -66 597
. -173 821 -165 154
-sophantering -11437 -10750
Lokal administration -39829 -35122
Riskkostnader och &vriga kostnader -16960  -17 963
Avskrivning inventarier -4 553 -4 327

-266 443 -272 485
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Not 7 Central administration och

medlemsservice
2020 2019
Personalkostnader -26 053  -26 765
Ovriga kostnader 26669  -32455
Avskrivning inventarier -1 151 -1 350
-53873 -60571
I summa Ovriga kostnader ovan ingér
arvode till revisorer enligt féljande:
Ernst & Young AB:
Revisionsuppdrag 539 520
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 69 56
Skatteradgivning 26 98
Ovriga tjanster = 6
634 680
Fértroendevalda revisorer 35 34
35 34

Not 8 Anstéllda och personalkostnader

2020 2019
Kénsférdelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
(ledaméter och suppleanter) 47% 47%
Andel méan i styrelsen
(ledaméter och suppleanter) 53% 53%
Andel kvinnor i ledningsgruppen 57% 62%
Andel mén i ledningsgruppen 43% 38%
Not 9 Operationella leasingavtal
Intéktsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal
Framtida intékter fran minimileaseavgifter
avseende ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 14r 40634
Ska betalas inom 2-5 ar 53631
Ska betalas senare &n 5 ar 5681

Posten avser uthyrda kommersiella lokaler i féreningens
fastigheter. Hyresavtal avseende bostader och garage ingéar
ej d& dessa normalt ingds som ett tillsvidareavtal dar
hyresgasten har mojlighet att sdga upp avtalet med 3
maéanaders uppsagningstid.

2020 2019
Medelantalet anstallda 141 139
varav tjdnstemaéan
-kvinnor 33 34
-méan 25 24
58 58
varav kollektivanstallda
-kvinnor 1 10
-méan 73 72
83 82
Léner och andra erséttningar
Styrelse, VD och vice VD 3229 3220
Arvoden till fullmaktige, valberedning
och dvriga utskott 331 343
Ovriga anstéallda 64612 63723
68 172 67 286
Pensions- och Svriga sociala kostnader
Pensionskostnader fér VD och vice VD 805 806
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 6419 6 659
Ovriga sociala kostnader enligt lag och
avtal 22 653 22926
29877 30391

VD har en &rslén om 1548 tkr. Dessutom tillkommer for-
mansbil och en sjukvardsférsakring. Pensionen beraknas
enligt ITP-planen. VD &r tillsvidareanstélld. Uppsagningsti-
den &r 6 manader fran bada parter. Vid uppséagning av VD
fran féreningens sida utgér ett avgédngsvederlag om 12 ma-
nadsléner efter uppsagningstidens utgang.

Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 14&r 1209
Ska betalas inom 2-5 ar 553

Ska betalas senare 4n 5 ar i

Posten avser féreningens hyror fér maskiner och inventarier.
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Not10 Ovriga rinteintikter och Berékning av verkligt virde

l.k d l.t t t Varderingen omfattar samtliga av SKBs 145 fardigstéllda
Iknande resuttatposter fastigheter samt en byggratt i Uppsala. Vardetidpunkten ar

2020 2019 2020-12-31. Fastighetsbestandet har varderats genom s k
Samordnad vérdering som innebér att det webbaserade
analys- och varderingsverktyget Datscha har nyttjats dar
fastighetsagaren (SKB) har lagt in och ansvarar fér korrekt-
418 118 het avseende fastighetsspecifik information som befintliga
hyresavtal, areor, tomtrattsavgalder, taxeringsuppgifter mm.

Ranteintakter 132 -4
Ovriga finansiella intakter 286 159

Fastighetsvarderingskonsulten Newsec har — p& uppdrag —

Not 11 Rintekostnader och liknande dérefter.bedémt marknoadsméssiga direktavkastningskrav,
hyror, drift- och underhéllskostnader mm. Den samlade
reSUItatPOSter beddmningen baseras ocksé pa varje fastighets lage, alder
2020 2019 och typer av lokalslag som finns i fastigheten. Syftet med
Réntekostnader fastighetslan .45 328 .48 344 vérderingen ar afct beddma respektive fastighets. marl.mads-
Svriaa fi olla kostnad e 139 vérde som definieras som det mest sannolika priset vid en
vriga finansiella kostnader - -

forsaljning péa en fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss
-46 171 49083 tidpunkt. Varderingen har genomférts per fastighet med en
kombination av tva metoder.

En ortsprismetod som &r en analys av genomférda

Not 12 Skatt jamforbara forsaljningar/kép och en marknadsanpassad
avkastningsmetod som &r en nuvardeberdkning av sannolika
2020 2019 ckonomiska utfall i framtiden. SKB har ingen avsikt att sélja
Arets skatt - - nagon av fastigheterna utan har som syfte att forvalta
0 o fastigheterna pé lang sikt for sina medlemmar.
Foreningen beskattas som privatbostadsféretag. Ett Taxeringsvérden
privatbostadsféretag ska i inkomstdeklarationen ej ta upp 2020 2019

inkomster eller dra av utgifter som harrér fran fastigheterna.

Ingen inkomstskatt betalades 2020 eller 2019. Férdelning forvaltningsfastigheter

Skattemassiga underskottsavdrag att utnyttja for verk- Byggnader 7233106 7201458
samhetséaret 2020 uppgick till 683,8 (683,8) mkr. Agd mark 4792973 4792973
Tomtratter och markarrenden 3885445 3883863
15911524 15878 294
Not 13 Forvaltningsfastigheter Fordelning bostader/lokaler
Bostader 15298 570 15269570
2020 2019 Lokaler 612 954 608 724
Ingdende anskaffningsvarden 8853648 7521679 15911524 15878 294
Overfoért frén pdgdende ny- och
ombyggnad 172 644 244223
Utrangering -5338 -
Frikdp av tomtréatter - 1087746
Utgdende ackumulerade 9020953 8853648

anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar -1862222 -1702745
Arets avskrivningar -163 362 -159 477
Utrangering 582 -
Utgdende ackumulerade -2025002 -1862222

avskrivningar

Utgéende redovisat virde 6995952 6991426

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat varde 6995952 6991426
Verkligt varde befintligt bestand 26533420 24928940
Véarde byggratt 34500 31500
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Not 14 Pagaende ny- och ombyggnader Not 17 Langfristiga fordringar

2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvarden 297212 267964 HBV (Husbyggnadsvaror)
Investeringar under aret 417 055 273 471 Ingéende anskaffningsvarden 758 580
Fardigstallt, dverfort till byggnader Tillkommande fordringar 347 376
och mark REEIEE S 244223 Omklassificering till kortfristig fordran -437 -198
Utgéende ackumulerade B 297212 Utgaende redovisat virde 669 758

anskaffningsvirden

per fastighet . .

Docenten (Rosendal, Uppsala) 203 251 62 053 Not 18 ov"ga fordrlngar

Lysosomen (Hagastaden, Stockholm) 106944 31996 2020 2019
Skroénan (Bromma, Stockholm) 113369 15950 Kundfordringar 177 480
Ny- och ombyggnadsprojekt 6vriga Medlemmars uttradeslan 17 441 16 301
fastigheter 81 705 53416 Jémkningsmoms 121 181
Stambytesprojekt B 114957 Ovriga kortfristiga fordringar 2487 1366
;Jtr;crfé?/fg:investeringar exklusive 25 201 18 840 Summa kortfristiga fordringar 20 225 18 328
Utgaende ackumulerade 541622 297212

anskaffningsvirden

Not 19 Férutbetalda kostnader och

. upplupna intdkter
Not 15 Inventarier 2020 2019
2020 2019 Forsékringspremier 3236 3213
Ingédende anskaffningsvarden 105957 101 386 Rantekostnader 1393 1692
Arets anskaffningar 3989 4978  Tomtrattsavgélder och markavgifter 7 958 7748
Forséaljningar/Utrangeringar -2 856 -407 Ovriga férutbetalda kostnader 5481 5104
Utgéende ackumulerade 107090 105957  summa férutbetalda kostnader 18068 17757
anskaffningsvérden och upplupna intdkter
Ingéende avskrivningar -54526  -49 256
Arets avskrivningar 5703 5677 Not 20 Langfristiga rantebdrande
Forsaljningar/utrangeringar 2770 407 skulder
Utgéende ackumulerade -57460 -54526
avskrivningar 2020 2019
Forfaller mellan 1och 5 ar
Utgéaende redovisat virde 49 631 51431 ofter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 533315 -
Obligationer 1515438 1516571
Not 16 Aktier och andelar SR ! 516571
2020 2019 Forfaller senare 4n 5 &r
HBV, 4 andelar 40 40  efter balansdagen
OK insatskonto 0 0 Skulder till kreditinstitut 189814 550000
SABO Forsakrings AB - 90  Obligationer = -
Summa aktier och andelar 40 130 189814 550000

Kreditléften om 2 500 000 (2 500 000) tkr fanns utestdende
pé balansdagen for att sékerstélla refinansieringsmojlighet
av foretagscertifikatsprogram samt fastighets-/obligations-
lan som forfaller inom ett ar.
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Not 21 Kortfristiga rédntebdrande

skulder
2020 2019
Beviljad kontokredit 150 000 50000
Utnyttjad del av kontokredit - -
Foretagscertifikat 1400000 1450000
Kortfristig del av langfristig skuld
samt amortering 356 871 455000
1756871 1905000
Not 22 Ovriga skulder
2020 2019
Momsskuld 2970 2340
Skatteskuld 931 549
Lagenhetsfond >15 &r 7007 6708
Medlemmars medel - 2663
Ovrigt 13974 12721
24883 24981
Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intédkter
2020 2019
Semesterloneskuld 7 580 7045
Upplupna sociala avgifter 2382 2213
Upplupna rantekostnader 10 839 7785
Forskottsbetalda hyror 66 462 63 935
Ovriga upplupna kostnader 25698 31936
112 960 112915
Not 24 Stéllda séakerheter
2020 2019
Sékerheter stéllda fér egna
skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 230786 258943
230786 258943
Sékerheter stéllda fér beviljade
kontokrediter och kreditléften:
Fastighetsinteckningar 2005913 1660065
2005913 1660065
Summa stillda sédkerheter 2236699 1919008

SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Not 25 Eventualférpliktelser

2020 2019
Garantiférbindelse Fastigo 1320 1256
1320 1256

Garantiférbindelse Fastigo &r berdknat pa del av l6neunder-
laget och faststallt av Fastigo.

Not 26 Upplysningar om finansiella
instrument

Avtal om ranteswappar till ett nominellt belopp om

2500 000 (2 500 000) tkr forelédg pa balansdagen.
Marknadsvardet av ingdngna avtal understeg det nominel-

la vérdet med -158 714 (100 232) tkr, vilket skulle innebara en

motsvarande kostnad om samtliga ingadngna avtal avslutas

pé balansdagen.

Not 27 Viasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapséarets

utgang.

Not 28 Vinstdisposition

2020 2019

Styrelsens férslag till
vinstdisposition (i kronor):

Vinstutdelning - -
Avsattning till reservfond - -
Avséttning till dispositionsfond 150 145348 126 654 690

150 145 348 126 654 690

SKBs utdelning far maximalt uppga till Riksbankens refe-
rensrénta minus tre procentenheter. Da referensréantan lag
pé 0,00 procent under hela aret, kan ingen utdelning ske fér
2020.






74‘ Ekonomisk redovisning SKB Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Femarsoversikt

Resultatridkning, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Hyresintakter 768 756 739 722 693
Ovriga intékter 28 28 26 25 25
Nettoomsittning 796 783 765 747 718
Fastighetskostnader

Driftkostnader -266 -272 -269 -259 -267
Underhallskostnader -64 -61 -60 -63 -56
Tomtrattsavgalder -31 -38 -39 -38 -36
Fastighetsavgift/-skatt -17 -16 -15 -15 -14
Driftnetto 418 396 381 373 345
Fastighetsavskrivningar -168 -159 -154 -146 -135
Bruttoresultat 250 236 228 227 210
Central administration och medlemsservice -54 -61 -55 -52 -50
Rorelseresultat 196 176 173 174 160

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -46 -49 -54 -65 -62
Arets resultat 150 127 119 110 98

Balansrdkning, mkr

Anlaggningstillgangar 7588 7 341 6 140 6 037 5876
Omséattningstillgangar 109 117 117 92 127
Summa tillgangar 7 696 7 458 6 256 6129 6003
Eget kapital 3495 3294 3090 2873 2670
Langfristiga skulder 2239 2067 1307 993 1743
Kortfristiga skulder 1963 2097 1859 2263 1589
Summa skulder och eget kapital 7 696 7 458 6 256 6129 6003

Ovriga uppgifter

Yta bostader per 31 december, kvm 571770 571 771 568 188 564 592 553 950
Yta lokaler per 31 december, kvm* 47 148 47 111 47 616 46 735 48 558
Fardigstallda fastigheters bokférda varde, mkr 6 996 6991 5819 5648 5235
Fastighetslan inkl utnyttjade kontokrediter, mkr 3995 3972 2942 2993 3090
Avskrivningskostnader totalt, mkr 174 165 159 151 140

*) Minskning av lokalyta mellan 2016 och 2017 beror pa en inventering och métning av lokalerna i bestandet.
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Femarsoversikt

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Lénsamhet

Fastigheternas direktavkastning (bokfért varde), % 6,0 6,2 6,7 6,8 6,7
Fastigheternas direktavkastning (marknadsvéarde), % 1,6 1,6 1,6 1,7 1,6
Avkastning pa totalt kapital, % 2,6 2,6 2,8 2,9 2,7
Avkastning pa eget kapital, % 4,4 4,0 4,0 4,0 3,8

Kapital, finansiering och investering

Soliditet (bokfort varde), % 45,4 44,2 49,4 46,9 44,5
Soliditet (marknadsvarde), % 69,2 68,5 70,5 69,7 69,0
Belaningsgrad (bokfort varde), % 53,0 54,5 48,3 50,0 53,1
Belaningsgrad (marknadsvarde), % 15,1 15,9 12,6 13,3 14,4
Investeringar, mkr * 421 1366 262 312 362

Riskbedémning
Rantetackningsgrad, ggr 8,0 6,9 6,1 5,0 4,8

Férvaltning

Ekonomisk vakansgrad bostader, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Ekonomisk vakansgrad lokaler, % 3,2 2,5 2,2 0,9 2,1
Hyra bostader, kr/kvm 1234 1216 1185 1171 1151
Driftkostnader, kr/kvm 430 440 436 424 442
Underhallskostnader, kr/kvm 103 99 98 104 93
Driftkostnader samt central administration och

medlemsservice, kr/kvm 518 538 526 510 525
Driftnetto, kr/kvm 675 639 619 610 573
Personal

Medelantal anstéllda 140 139 134 134 134
Personalomsattning, % 6 6 10 10 6

Ovriga uppgifter

Boende medlemmar 8 007 7979 7 884 7 844 7 839
Koéande medlemmar 83438 82822 82263 81337 79 855
Totalt antal medlemmar 91445 90 801 90 147 89181 87 694
Arsavgift fér medlem éver 18 &r, kr 250 250 250 250 250
Arsavgift for medlem upp till 18 &r, kr 125 125 125 125 125
Antal lagenheter ** 8115 8114 8060 8015 7991
Omflyttning, % av antal lagenheter 12 1 1 1 12
Lagenhetsbyten totalt 53 66 73 59 62

darav externt 15 20 21 18 18

dérav internt 38 46 52 41 44

*) Investeringar 2019 inkluderar 1088 tkr for frikdp tomtréatter.
**) Antalet lagenheter inkluderar dven de lagenheter som blev inflyttningsklara i pAgédende byggprojekt.
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Nyckeltalsdefinitioner

och andra begreppsforklaringar

NYCKELTALSDEFINITIONER

Fastigheternas direktavkastning (bokfdrt varde)
Driftnetto i procent av genomsnittligt bokfért varde
fardigstallda fastigheter.

Fastigheternas direktavkastning (marknadsvéarde)
Driftnetto i procent av fardigstéallda fastigheters marknads-
vérde.

Avkastning pa totalt kapital
Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande

resultatposter i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Soliditet (bokfért virde)
Eget kapital och fondavsattningar i férhallande till balans-
omslutningen.

Soliditet (marknadsvarde)

Eget kapital och fondavsattningar plus fardigstallda
fastigheters 6vervarden med avdrag for uppskjuten skatt i
forhallande till balansomslutningen inklusive fastigheternas
overvarden.

Beladningsgrad (bokfért varde)
Fastighetslan/Kontokrediter i procent av bokfort varde
fastigheter inklusive padgéende ny- och ombyggnader.

Beléningsgrad (marknadsvérde)
Fastighetslan/kontokrediter i procent av fardigstallda
fastigheters marknadsvéarde.

Réntetdckningsgrad

Arets resultat plus summa rantekostnader och liknande
resultatposter samt aterférande av avskrivningar dividerat
med summa réntekostnader och liknande resultatposter.

Ekonomisk vakansgrad bostéader
Hyresbortfall bostader i procent av total hyresintakt
bostader.

Ekonomisk vakansgrad lokaler
Hyresbortfall lokaler i procent av total hyresintakt lokaler.

ANDRA BEGREPPSFORKLARINGAR

Aktivera — Kostnadsfdra

Att en utgift aktiveras innebar att den bokférs pa balansrak-
ningens tillgdngssida eftersom den bedéms ha ett varde
under framtida rakenskapsar. Ett exempel &r ny-, till- och
ombyggnationer men dven underhallsatgérder som bedéms
vasentligt forbattra en eller flera komponenter i en fastighet
jamfort med fore atgarden. En utgift som ska kostnadsféras
bokfdrs pé resultatrékningen eftersom den inte har nagot
varaktigt varde. Exempel pé fastighetsatgarder som kost-
nadsfors &r reparationsatgérder och enklare underhall.

Medlemsinsats

Medlemsinsatsen uppgar till max 25 000 kronor varav

20 000 kronor &r ett obligatoriskt bosparande (1000 kronor/
ar). Nar utdelning sker sparas dven dessa som medlemsin-
sats upp till ytterligare 5 000 kr.

Upplatelseinsats

For att fa flytta in i en SKB-lagenhet maste en upplatelsein-
sats betalas. Fér de som 2020 flyttade in i en ldgenhet
producerad fére ar 2000 uppgick upplatelseinsatsen till
574 kr/kvm. I lagenheter byggda fran och med &r 2000 far
upplatelseinsatsen uppga till max 10 procent av produk-
tionskostnaden. Upplatelseinsatsen 2020 for en lagenhet

i nybyggda kvarteret Nya Lillsjonés var 4 758 kr/kvm.

Reservfond

Lagen om ekonomiska féreningar &ndrades per den 1juli
2016.I och med detta avskaffades kravet pé 5 procent
avsattning till reservfond. Innestdende belopp i reservfon-
den skall dock kvarsté och frivilliga avsattningar &r fortsatt
moijliga.

Réanteswap

Ett finansiellt instrument som innebéar att avtal ingds med en
bank om ett "byte” av rantebetalningar, som baseras pa ett
fiktivt kapitalbelopp. Med hjalp av ranteswappar kan
laneportfoljens rantebindning dndras utan att 6vriga villkor
for lanen behover forandras. Marknadsvardering av ran-
teswappar gérs exempelvis vid arsskiftet for att se hur stor
kostnaden/intakten blir for SKB om samtliga ingadngna avtal
skulle avslutas vid denna tidpunkt.
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Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar féreningsstdmman att besluta
att ingen vinstutdelning ager rum, samt
att 150 145 348 kr avsattes till dispositionsfonden

Stockholm den 16 mars 2021

Charlotte Axelsson

Ordférande
Pelle Bjorklund Agneta Persson Sune Halvarsson
Vice ordférande
Aud Sjokvist Anders Widerberg Mikael Igelstrom
Patrik Westerberg Anna Hallén Mats Blomberg Peter Svahn

Eva Nordstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2021

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer Hakan Nord
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Stockholms Kooperativa Bostadsférening, org.nr 702001-1735

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Stockholms
Kooperativa Bostadsférening fér ar 2020. Féreningens
arsredovisning ingar pa sidorna 53-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att foreningsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Den
auktoriserade revisorns ansvar och Den fdértroendevalde
revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-52 samt 80-100.
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig utstrackning &r
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig fér att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddmningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera fore-
ningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer viriskerna for vdasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgér-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller dsidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn
till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmadrksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att en foérening inte langre kan fortséatta
verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, daribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sidkerhet om att arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av foreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstadllande direktdrens forvalt-
ning av Stockholms Kooperativa Bostadsférening fér ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Med hanvisning till féoreningens stadgar § 34 har vi funnit
forsakringsskyddet tillfredsstéllande och far som var mening
uttala, att de arvoden och &vriga ersattningar som utgatt till
styrelse, hyresutskott, valberedning samt till fullmaktige varit
skaliga.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositio-
ner betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som fore-
ningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvalt-
ningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma féreningens ekonomiska situa-
tion och att tillse att féreningens organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstadllande direktéren ska skéta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att féreningens bokféring ska
fullgdras i dverensstdammelse med lag och for att medelsfér-
valtningen ska skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

e fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen.

e pd nagot annat satt handlat i strid med lagen om
kooperativ hyresratt, arsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av féreningens vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med lagen om kooperativ hyresratt och
foreningens stadgar.

Enligt foreningens stadgar § 34 har vi granskat foreningens
forsakringsskydd samt om arvoden och &vriga ersattningar,
som utgatt till styrelsen, hyresutskottet, valberedningen och
till fullmaktige varit skaliga.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att
ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
inte ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller férlust grundar sig frdmst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betrdffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den 19 mars 2021

Ernst & Young AB

Hakan Nord
Fortroendevald revisor

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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SKBs fastighetsbestand

SKBs fastighetsbestand omfattar totalt 145 (145) fardigstillda
fastigheter samt en obebyggd fastighet, ddr merparten ir
beligna inom Stockholms stad. En mindre del av bestandet,
ungefir sju procent av den totala uthyrbara ytan, finns i
nirliggande kommuner som Sundbyberg, Solna, Tyreso,
Botkyrka och Tiby. Den obebyggda fastigheten finns i Uppsala
kommun.

Per den 31 december 2020 uppgick antalet fardigstdllda
ligenheter till 8 115. Den totala bostadsytan (BOA) uppgick vid
arsskiftet 2020/2021 till 571 770 (571 771) kvm och utgor
92 (92) procent av den totala ytan i bestandet. Ligenheterna
ir, i manga fall, beldigna i centrala ligen (se ligesfordelning
nedan).

Lagesfordelning

Lage* Bostader, kvm BOA Foérdelning
AA 147 657 26 %
A 194739 34 %
B 189 611 33%
C 39763 7 %
D - 0%

571770 100 %

* Datschas lagesindelning

Den totala lokalytan (LOA) uppgick per den 31 december 2020
till 47 148 (47 111) kvm och motsvarar 8 (8) procent av den
totala ytan i bestdndet. Den ytmissiga fordelningen mellan
olika lokalslag ser ut enligt féljande:

Férdelning lokalslag

Lokalslag Yta (kvm LOA) Férdelning
Kontor 10 355 22,0%
Butiker 3613 7,7 %
Restauranger 1945 41 %
Forskolor 6564 13,9 %
Vard och omsorg 2470 5,3 %
Kvarterslokaler 5161 10,9 %
Omradeskontor 3316 7,0 %
Forradslokaler 7022 14,9 %
Ovriga lokaler* 6702 14,2 %
Summa 47 148 100 %

* Ovriga lokaler omfattar basradiostationer, hobbyrum, verksta-
der m.m.

Hyreskontraktsférdelning

Area Arshyra
Objektstyp LOA/BOA tkr
Bostader 571770 705903
Lokaler 47 148 55783
Garage-/p-platser 32 886
Totalt 618918 794 572

1 bestandet finns dven 3 523 (3 520) bilplatser omfattande
garage och utomhusparkeringar.

Bestandet har ett genomsnittligt virdear pa 1985 (1985),
det vill sdga bestandets genomsnittliga alder ar 35 (34) ar.
En fastighets virdear avser vanligtvis nybyggnadsaret.
Virdearet kan komma att dndras vid ombyggnationer.

SKB har inte genomfort nagra forvirv eller avyttringar
under aret.
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NEWSECS MARKNADSKOMMENTAR

Liksom ekonomin som helhet paverkades dven fastighets-
marknaden av covid-19-pandemin ar 2020. For bostéder,
samhillsfastigheter och logistik har den underliggande
efterfragan varit oférindrad eller storre. For hotellfastigheter
och vissa butiksfastigheter har restriktionerna till foljd av
smittspridningen haft en negativ inverkan. Vissa handelsfast-
igheter, sasom bland annat livsmedel och lagpris externhan-
del, har dock haft en positiv utveckling. Fér kontorsfastigheter
finns en osdkerhet kring hyresgisternas framtida lokalbehov,
men de kontorstransaktioner som skedde i slutet av 2020 speg-
lade dnda prisnivaer som liknade de fére pandemin.
Transaktionsvolymen ar 2020 uppgick till 189 (218) miljarder
kr, vilket dr den tredje hégsta volymen hittills. Siffran inom
parentes avser ar 2019. Omséttning som andel av total investe-
ringsvolym for respektive lokalslag var for bostadsfastigheter
33 (32) procent, lager & logistik 18 (15) procent, kontor 16 (24)
procent, samhillsfastigheter 13 (18) procent, 6vrigt sa som hotell
& mark 11 (5) procent, samt butiksfastigheter 9 (6) procent.
Trots reserestriktioner var de internationella investerarna
aktiva pa den svenska fastighetsmarknaden. Totalt stod
internationella investerare for 25 procent av transaktionsvoly-
men, att jimfora med 30 procent féregaende ar. Geografiskt sett
har Stockholm ater statt for den storsta andelen av den totala
transaktionsvolymen, med 37 (41) procent. Nist stérsta segment
ar “andra storre stider” (i huvudsak residensstider), som under
aret stod for 28 (27) procent av transaktionsvolymen.
Efterfragan pa bade hyresbostidder och bostadsritter i
Stockholm har varit god under 2020, sirskilt under andra
halvaret. Prisforindringen for bostadsritter i Stockholm
mellan december 2019 och december 2020 uppgick till +7,8%
enligt Svensk Miklarstatistik. Ssmmantaget speglade
transaktionerna av hyresbostadsfastigheter i Stockholms
innerstad en hogre prisniva dn foregiaende ar.
Direktavkastningen for icke nyproducerade bostadsfastighe-
ter i Stockholms innerstad dr mycket 1ag, manga ganger under en
procent for de mest attraktiva objekten. Képarna dr ofta mindre
fastighetsbolag och familjebolag, medan storre fastighetsbolag
ofta efterfragar hogre direktavkastning. Flera forsdljningar
under aret i Stockholms innerstad har &ven skett till bostads-
rittsforeningar. Till foljd av att priserna for bade bostadsriit-
ter och hyresbostider har 6kat, har dven priser for bostads-
byggritter 6kat under andra hilften av aret. Text: Newsec

FASTIGHETSVARDERING - SA GAR DET TILL
Virderingen omfattar samtliga av de 145 fiardigstéllda
fastigheterna samt en obebyggd fastighet. Virdetidpunkt ér
2020-12-31. Fastighetsbestandet har virderats genom sa
kallad Samordnad virdering. Med hjilp av det webbaserade
analys- och virderingsverktyget Datscha, har SKB ansvar for
att ta fram korrekt fastighetsspecifik information och ligga in
det i systemet. Detta géller exempelvis uppgifter om befintliga
hyresavtal, areor, tomtriittsavgiilder och taxeringsuppgifter.
Fastighetsvirderingskonsulten Newsec har pa uppdrag av
SKB direfter beddmt marknadsméssiga direktavkastnings-
krav, drift- och underhallskostnader med mera. Den samlade
bedémningen baseras ocksa pa varje fastighets lige, alder och
typer av lokalslag som finns i fastigheten. I Newsecs atagande
ingar inte besiktning av fastigheterna. Uppdragets omfattning

medfor att virderingen ir 6versiktlig och dirmed innebér en
hogre osiikerhet jaimfort med en traditionell virdering for en
specifik fastighet.

DARFOR BEHOVS EN VARDERING

Sedan 2014 finns krav inom K3-regelverket att upplysa om
marknadsvirdet i arsredovisningen. Syftet med virderingen
ir att bedoma respektive fastighets marknadsvirde som
definieras som det mest sannolika priset vid en forsiljning pa
en fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss tidpunkt.
Virdering av bestandet sker minst en gang per ar. Framtagan-
det av marknadsvirden mojliggor exempelvis att virdeférind-
ringar/avkastning i bestandet kan redovisas. Aven eventuella
nedskrivningsbehov samt ny- och tilliggsinvesteringar kan
bedoémas med marknadsvirdet som utgangspunkt. SKB har
dock ingen avsikt att sdlja nagon av fastigheterna utan har som
syfte att forvalta fastigheterna pa lang sikt for sina medlemmar.

METODER OCH ANTAGANDEN

Virderingen har genomforts per fastighet med en kombina-
tion av tva metoder. En ortsprismetod som ir en analys av
genomforda jamforbara férsiljningar/kép och en marknads-
anpassad avkastningsmetod som &r en nuvirdeberikning av
sannolika ekonomiska utfall i framtiden.

Vid viirderingen har ett antal antagen gjorts:
 Kalkylperioden omfattar tio ar.

« Inflationen uppgér till tva procent (arligen) under
kalkylperioden.

e Hyresutvecklingen antas folja inflationen (med faktiska
hyresnivaer som utgangspunkt).

» Vakansrisk (0,25 procent for bostidder och 1,00-9,00
procent for lokaler/bilparkeringar).

e Utveckling av drift- och underhallskostnader antas f6lja
inflationen (grundniva enligt uppgift i Datscha).

e Utvecklingen av taxeringsvirde och fastighetsavgift antas
folja inflationen (taxeringsvirdet justeras var tredje ar).

e Tomtrittsavgilder enligt befintliga avtal med tillhérande
avgildsjusteringar under kalkylperioden (innefattande
Stockholms stads nya avgiildsnivaer som borjade gilla
under 2018).

» Direktavkastningskravet (0,70-3,90 procent fér bostider
och 3,25-6,5 procent for lokaler/bilparkeringar).

 Kalkylrdntan varierar mellan 2,84 och 8,0 procent.

AKTUELLA VARDEN

Det sammanlagda marknadsvirdet for SKBs fastighetsbe-
stand bedémdes i virderingen till 26 567 920 (24 960 440) tkr.
Av virdebkningen om 6,4 procent férklaras 5,1 procent av
lagre direktavkastningskrav, 1,2 procent av ett forbittrat
driftnetto och 0,1 procent av dvriga faktorer.

Det bokforda virdet uppgick per den 31 december 2020 till
6995 952 (6 991 426) tkr. Utifran den genomforda fastighets-
virderingen bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga.
Overvirdet, det vill siga skillnaden mellan marknadsvirde
och bokfort virde, uppgick till 19 571 968 (17 969 015) tkr.

Taxeringsvirdet for det firdigstillda bestandet uppgick till
15911 524 (15 878 294) tkr.
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Parontriddet, Kungsholmen. Maltet, Hammarby Sjéstad.
Byggar 1932. Byggar 2004-06.

Bjurdklubb, Kérrtorp.
Byggar 1950-52
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VASASTADEN, KUNGSHOLMEN M FL

Fastighetsforteckning

MUDDUS n HJORTHAGEN
® BRUNBARET
VINGEN
MOTORN_ ="~y MUNIN
BALGEN ‘eA‘SASTADENVA'-E KAMPEMENTSBACKEN
GLODENg “AssIAN STANGKUSKEN \\
'/ GARDET
\ %
GRUNDLAGGAREN
OSTERMALM
° LADU(
VALMAGAN TEGELPRAMEN
DX ~ A NORRMALM
J SEGELBATEN
KUNGSHOLMEN
KARTAGOS BACKE sTOGKHOLM
TRASLOTTET BASAREN 3 Y1 BERGSFALLET
MALARPIRATER® i 1. /oL
. PARONTRADET )
SOLSANGEN ™  J SIGNALLYKTAN DJURGARDE
GAMLA
STAN

= A LILLA
KOKSFLAKTEN ‘ESSINGEN

FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2020-12-31)
Hyresniva 2021-01-01

Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-
Hyra/ yta, Totalyta, platser* platser* Nybygg- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-

Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok kvm Antal Antal nadsar** virdear*** thr**** tkr vérde, tkr virde, tkr
INNERSTADEN
VASASTADEN
Motorn-Vingen-
Balgen 287 1132 18784 75 112 71 27 2 2824 1925,-29 1970,77-80 12266 53046 35073 741 388
Assjan 46 1134 2358 26 20 631 1929 1959 4263 7835 7620 101 609
Munin 61 1192 3252 33 22 4 2 56 9 1929 1970 7067 19 664 17 687 128783
Vale 39 1188 2588 13 13 12 1 128 1929 1987 3250 17 057 12830 102 167
Gléden 164 1222 8241 100 51 n 2 1245 1929 1970,-85 9875 45799 36594 332289
Grundlaggaren 80 1233 6724 24 24 24 8 1124 59 1982 1982 55136 30759 254600
KUNGSHOLMEN / LILLA ESSINGEN
Segelbaten 48 1078 3559 9 6 24 9 409 1929 1960 1740 10464 7479 136 383
Bergsfallet 37 1190 2071 21 13 2 1 19 1929 1990 2750 21483 15713 82072
Goken 140 1286 6569 96 31 n 1 1 742 1930 1989 9362 67 206 49705 278200
Traslottet 145 1178 771 102 32 2 9 554 1931-32 1987 7334 51906 37944 253832
Kartagos Backe 94 1235 5422 48 40 3 3 222 5 1935 1993 4748 40914 29509 220439
Mélarpirater 141 1282 6573 12 27 2 639 1936 1992 7286 57 379 39585 251886
Solsangen 128 1238 6394 92 36 500 1937-38  1957-58 9793 23901 22498 212 380
Signallyktan 78 1232 4209 6 60 12 213 4 1944 1966 1065 26190 15134 136 495
Parontradet 29 1147 2367 3 10 10 2 4 1932 1987 2997 19 547 14185 92000
Tegelprémen 120 1608 9733 10 36 50 20 4 216 47 1997 1997 206346 141868 296380 447073
Koksflakten 81 1672 6257 10 20 15 34 2 704 34 8 2004 2004 107215 131338 201361 261848
Véalmagan 103 1637 7710 38 38 23 4 310 71 2010 2010 196495 159252 321151
Basaren 44 2466 3544 10 6 6 18 4 956 2018 2018 218953 206 955 238000
GARDET
Stangkusken 137 1177 10954 19 52 57 2 7 1502 1952 1961 3819 79 255 57 042 432200
Kampementsbacken 160 1247 14351 32 81 31 16 1288 52 72 1963 1980 133030 108180 559 591
NORRA DJURGARDEN
Brunbéret 132 1352 12123 2 51 22 Y 16 280 59 1992 1992 192549 119371 516 851
Muddus 100 1922 8101 5 33 24 26 12 536 47 2016 2016 293773 270078 398222
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SODERMALM OCH HAMMARBY SJOSTAD

*Exernt hyrda garage- eller p-platser &r ej medraknade.

**Kan dock aldrig sattas till tidigare an ar 1929 enligt Skatteverket.

DJURGARDEN
GAMLA
STAN
o
LANGHOLMEN
HORNSTULL -
BJALKEN
- TIMMERMANNEN
SODERMALM 1
BONDESONEN STORRE
TAPPAN‘ RISET
N
KARTAN RYSSJAN
& SKALAN
AXET Wy
RAGEN T KROKEN o
MJARDEN HAMMARBY
. SIOSTAD
KAPPSEGLINGEN
MALTET
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2020-12-31)
Hyresniva 2021-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-
Hyra/ yta, Totalyta, platser* platser* Nybygg- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-

Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok kvm  Antal Antal nadsar** virdear*** thr**** tkr vidrde, tkr  vérde, tkr
SODERMALM
Ryssjan 13 48 1105 2637 24 18 6 312 7 1929 1960 1019 8134 6159 88532
Ryssjan 15,16 161 1170 7687 134 26 1 641 1 1929  1965,-75 6360 31075 21621 255603
Kartan-Skalan 204 1240 9509 164 33 6 1 499 1931,-35 1989-90 10 264 78 215 53964 326987
Ragen-Axet 116 1240 6334 48 48 20 837 1939 1993 5713 52247 37687 227059
Riset 14 1232 995 2 12 9 1971 1971 8004 4720 32942
Kroken 57 1128 4084 5 1 30 1 1014 39 1973 1973 73379 17 992 83168 145 600
Bjalken 78 1150 5585 18 12 34 1" 3 907 53 1970 1970 24772 14 486 197 800
Timmermannen 14 19 1195 1261 12 7 433 1930 1980 23694 10930 29802 42 681
Timmermannen
10,26 39 121 3411 1" 14 14 124 21 1981 1981 60049 26743 75 664 113412
Tappan 50 1240 4156 17 14 18 1 1070 29 1983 1983 51011 31256 158 400
Bondesonen Stérre
20,22 43 1325 3786 1 12 17 9 4 867 15 1990 1990 64 882 64697 103197 133715
Mjarden 152 1414 12046 2 44 68 30 8 199 49 1994 1994 150943 95650 434504
HAMMARBY SJOSTAD
Maltet 216 1501 15438 2 99 62 51 2 759 93 2006 2006 319993 239622 570400
Kappseglingen 123 1615 10057 46 36 35 6 1059 53 2007 2007 303376 232749 394600

***Vardearet dr vanligen nybyggnadsaret. Dock kan vardearet dandras vid stérre ombyggnationer.

****Avsaknaden av varde innebar att marken innehas med tomtratt.
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STORA L ANGHOL MEN

ESSINGEN

SODERORT HORNSTULL
TALIAN yBOMMEN
y
BLOCKET A\ GALJONSBILDEN
MESANENGRONDAL
LILIEHOLMEN
ASPUDDEN
HAGERSTEN MIDSOMMAR- TISAREN
KRANSEN TAMNAREN @
ERKEN \Q ARSTA
4 EKOLN
£ A GLOTTRAN
MALARHOJDEN
. VASTBERGA
HAGERSTENS:-
ASEN
VASTERTORP
SIGBARDIORDEN
REDANG
== KRAGHANDSKEN SOOI
- FRUANGEN OSTBERGA
TALTLAGRET A
LANGBRO
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2020-12-31)
Hyresniva 2021-01-01
Bostéder Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-
Hyra/ yta, Totalyta, platser* platser* Nybygg- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok kvm Antal Antal nadsar** virdear*** thr**** tkr vérde, tkr virde, tkr
SODERORT
ARSTA
Tamnaren, Erken,
Ekoln 188 1170 10193 44 124 20 462 3 33 1946-47 1977-82 87803 108 127 152737 243053
Tisaren 39 1245 3531 1" 14 11 3 17 24 1992 1992 54396 32755 88322
Marviken 28 1435 2212 8 8 12 65 21 1 2009 2009 72229 57414 63675
Glottran 59 1478 4790 21 24 7 7 52 38 4 2011 2011 116 744 96 029 143937
BJORKHAGEN 152 1172 9670 3 86 39 24 889 19 37 1948-49 1966-67 15422 71941 57363 234322
KARRTORP 155 1073 9412 20 68 54 13 899 9 17 1951-52 1965 46 742 46 488 74 930 161 862
GRONDAL 250 1179 20889 3 69 71 77 30 740 75 7 1929,-85 1985-86 193782 167348 288700 486 856
FARSTA
Blidé 2 128 1040 8932 3 24 89 12 205 22 28 1956 1970 44 687 29517 135050
Ids-Vvaldo 185 1030 13270 19 38 109 16 3 619 20 97 1961 1971 64987 39680 199 849
Blidé 3 39 1184 3217 3 13 8 13 2 203 32 37 1992 1992 62530 37647 55089
FRUANGEN
Filthatten 164 1062 10058 32 78 45 6 3 630 18 59 1957 1957 38563 21498 202019
Stadrocken 72 1174 5732 11 23 15 23 146 47 1989 1989 86 043 52634 121 086
Kraghandsken 67 1174 5689 6 19 14 24 4 144 59 1990 1990 70526 43400 121200
Taltlagret 102 1501 7793 36 41 17 8 158 34 30 2013 2013 65678 236203 270220 212173
BREDANG 284 1053 22146 27 55 161 38 3 988 86 168 1966 1966 184 343 144 616 271887
VARBERG 164 1017 12911 11 35 77 35 6 800 74 99 1967 1982 143 693 120 838 157 577
BOTKYRKA
Skarpbrunna 153 1023 10490 9 49 79 12 4 167 162 1974 1974 140 215 126 202 89933
TYRESO
Gulmaéran 58 1366 4734 4 7 16 16 15 164 57 2003 2003 2065 83438 61559 75718
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BROMMA \SLANDTRISSAN
SVETSAREN
SODRAANGBY —
AKESHOV. LILLSJONAS ULVSUNDA
' TRANEBERG
) 4 AGENDAN
AKESLUND
LasTen (0
MARKPUNDET
NOCKEBYHOV
ALVIK
OLOVSLUND
OTTNINGHOLM S\ ALSTEN
ALLIGATORN
HOGLANDET SMEDSLATTEN
STORA
ESSINGEN
FASTIGHETSFORTECKNING (FARDIGSTALLDA FASTIGHETER PER 2020-12-31)
Hyresniva 2021-01-01
Bostader Lagenhetsspecifikation Anskaffningsvérde
Total Lokaler Garage- P-
Hyra/ yta, Totalyta, platser* platser* Nybygg- Mark, Byggnad, Bokfért Taxerings-
Antal kvm kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok kvm  Antal Antal nadsar** virdear*** thr**** tkr vidrde, tkr vérde, tkr
VASTERORT
BROMMA / ANNEDAL
Svetsaren 62 1038 5127 1 19 16 22 4 301 65 6 1979 1979 4659 20241 13480 95 346
Markpundet 114 1114 5472 114 319 " 1939-42 1970-73 38368 34158 57 380 112700
Lasten 66 1121 3372 54 12 174 4 1943 1971-73 13544 31822 31284 68837
Alligatorn 110 1184 9775 3 19 37 45 6 787 33 53 1987 1987 113229 66 706 238108
Lillsjonas 3,4 156 1250/2122 12746 13 53 31 34 25 6985 89 48 1991 1991 491078 354226 443727
Slandtrissan 16 1209 1084 8 4 4 16 1988 1988 7 699 14 215 16 471 23000
Agendan 28 1439 2220 8 8 12 263 20 2010 2010 73006 58 647 60014
Tant Gredelin 104 1493 8224 5 33 21 33 12 100 75 2014 2014 238473 213621 231477
Tant Brun 62 1473 5093 19 24 13 6 215 46 2014 2014 151389 135618 144194
TENSTA / HUSBY / SPANGA
Dyvinge 110 863 9164 26 66 18 681 54 29 1969 1969 24742 13240 84611
Jaringe 66 865 5523 3 18 21 21 3 563 32 25 1968 1968 18208 11684 51006
Drevinge-Bélinge 147 870 12165 36 81 24 6 651 69 58 1969 1969 23988 32922 44094 111 641
Dovre 179 1028 16001 21 58 22 55 23 1133 64 7 1990 1990 85311 207963 212000 243250
Hans-Hjalmvid 8 1156 542 4 2 2 8 1988 1988 2971 6956 7244 8526
HASSELBY / VALLINGBY
Skogsalmen m fl 310 1080 22107 13 173 86 24 14 1539 105 102 1985  1979,-85 197 026 115083 342752
Angshavren 8 1161 542 4 2 2 14 8 1988 1988 7173 4376 8595
Baggangen 120 1250 6540 30 60 15 15 509 3 1958 2001 36 550 142 328 135199 119 457
Gréasklipparen 1M 1533 7651 12 38 49 12 90 2015 2015 51404 203353 233194 162708
Vinsta 9:4 750 1963 1963 arrende 140 0 1531
SUNDBYBERG
Ugglan 50 1432 4024 21 13 16 78 39 2009 2009 4863 111579 93588 106 225
Kronogarden 148 1749 10564 1 66 38 37 6 341 18 70 2016 2016 71730 324545 368998 280502
SOLNA
Johannelund 70 1444 5780 22 28 10 10 271 56 20M 201 30901 152717 156 156 155615
TABY
Muraren 69 1434 5804 17 22 24 6 108 66 20M 2011 11125 137129 125245 132400
SUMMA 8115 1249 571770 1487 2790 2290 1234 314 47148 2067 1456 1441141 7579813 6995952 15911524
VARAV KATEGORILAGENHETER:
Bostider Antal Totalyta,kvm 1rok 2rok 3rok 4rok 5+rok
Hasselby, handikapplagenheter 6 500 4 2
Hasselby, pensionérslagenheter 6 378 6
Hasselby, gruppboende 5 220 5
Lillsjonas, Bromma, gruppboende 6 383 5 1
Dovre, Husby, gruppboende 10 744 9 1
Stadrocken, Frudngen, gruppboende 5 297 5
Kraghandsken, Fruéngen, gruppboende 6 356 6
Tegelpramen, Kungsholmen, gruppboende 6 403 6
Gulmaran, Tyresd, gruppboende 5 275 2 3
Summa 55 3556 38 14 2 1
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SKALBY
HASSELBY/VALLINGBY
ANGSHAVREN AT
C VILLASTAD KAVELSTA N BROMS’
FIALLNEJLIKAN
SKOGSA'—MEN.l'KARRLILJAN )
SPANGA
\ \
GRASKLIPPAREN™ b by gt SUND
HASSELBY GARD
At VALLINGBY.
BAGGANGEN
- BECKOMBERGA
RACKSTA
HASSELBY STRAND
ANNEDAL DUVBO SUNDBYBERG OCH SOLNA

4 $
SUNDBYBI [KRONOGARDEN

LILLA URSVIK JARVA
BALLSTA
,‘TANT BRUN
TANT GREDELIN s HALLON.
MARIEHALL BERGEN
JOHANNELUND ¢/
TENSTA/HUSBY/SPANGA CRESL
DUVBO
YUGGLAN
STORSKOGEN
HUSBY
QDOVRE SUNDBYBERG
KISTA RASUNDA
o N HAGERNAS
TABY
mw DREVINGE MURiAREN
.JARINGE ELLA GARD TIBBLE
~ TENSTA
v VIGGBYHOLM
DYVINGE
RINKEBY
NORSKOGEN
) TABY
YHJALMVID
BROMSTEN
LHEM
ENEBYBERG NASBYPARK
SPANGA ® HANS
RISSNE LAHALL

NASBY
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Fastighetsbeteckningar och adresser

Norra Djurgérden/
Norra Djurgérdsstaden

INNERSTADEN

Vasastaden

Motorn 5 Vasterasgatan 2

Motorn 6 Vasterasgatan 4,
Véstmannagatan 96

Motorn 1 Vastmannagatan 98 A-B och 100 A-B
Upplandsgatan 101
Upplandsgatan 99

Motorn 2 Upplandsgatan 93-97

Vingen 4 Upplandsgatan 94-96 och 96 A

Vingen 1 Upplandsgatan 88-92

Balgen 2 Vastmannagatan 103 A-C
Véasterasgatan 6

Balgen 4 Vastmannagatan 105 A-B
Vastmannagatan 107 A-B

Balgen 5 Vasterasgatan 8 och 10 A-F

Balgen 7 S:t Eriksgatan 128 A-B

Balgen 8 S:t Eriksgatan 130 A-C

Assjan S:t Eriksgatan 122-124
Dalagatan 59

Munin 19 Vanadisvégen 8-10 och 8 A
Hagagatan 42

Vale 28 Hagagatan 34-36

Gléden 4 S:t Eriksgatan 11
Halsingegatan 39-41
Hudiksvallsgatan 1

Gléden 3 Hudiksvallsgatan 3-7

Grundlaggaren 24

Kungsholmen/Lilla Essingen

Gavlegatan 8
Débelnsgatan 38 A-D

Brunbéret 1

Muddus 1

Gérdet

Brunbarsvéagen 2-8,
Ruddammsbacken 41-45

Storédngsgatan 2-4
Storédngstorget 3-7
Madangsgatan 12-14
Lévéngsgatan 1-7

Stangkusken 3

Kampementsbacken 2
Kampementsbacken 3

Artillerigatan 91-99,
Strindbergsgatan 29

Kampementsgatan 26-30
Kampementsgatan 32-38

Segelbaten 3
Segelbaten 2

Bergsfallet 22

Goken 39
Traslottet 3
Traslottet 4

Kartagos Backe 4

Mélarpirater 3
Mélarpirater 2
Solsadngen 1

Solséngen 2
Solséngen 3
Signallyktan 3
Parontradet 10
Tegelpramen 1

Koksflakten 2
Valmagan 1

Basaren1

Inedalsgatan 12-14 och 16 A-B

Inedalsgatan 10
Grubbens gata 12

Bergsgatan 61

Olof Gjédings gata 4

Baltzar von Platens gata 9-15
Runiusgatan 2-8
Runiusgatan 10-16
Ra&lambsvagen 36

Olof Gjodings gata 1-11
Hantverkargatan 66 och 70-72
Bergsgatan 63
Snoilskyvéagen 2-8
Stagneliusvagen 51

Orvar Odds vag 1-7
Stagneliusvagen 53
Hedbornsstigen 1
Stagneliusvagen 29
Stagneliusvagen 27
Stagneliusvagen 25
Wennerbergsgatan 3-7
Pilgatan 9

Kungsholms Strand 113-119
Angstrémsgatan 1-7
Inedalsgatan 24
Primusgatan 57-59 och 61-67
Lustgardsgatan 8,12
Warfvinges vag 11-13

Hantverkargatan 69-71
Baltzar von Platens gata 12 A-D

Sédermalm

Ryssjan 13 Metargatan 16-24

Ryssjan 15 Metargatan 26-36
Notvarpsgrand 1-3
Blecktornsstigen 22-26

Ryssjan 16 Blecktornsstigen 18-20

Kartan 2 Raggatan 1-3

Kartan 1 Havregatan 2-4

Skalan 1 R&ggatan 2-4
Ringvéagen 93

Ragen1 Ringvagen 76-78

Axet1 Ringvéagen 72-74

Riset 6 Tengdahlsgatan 22

Kroken 23 Bohusgatan 11-13
Gotgatan 107 A-B

Bjalken 26 Brannkyrkagatan 94-100

Timmermannen 10
Timmermannen 14
Timmermannen 26
Tappan 3
Bondesonen Stérre 20
Bondesonen Stérre 22

Bondegatan 15
Bondegatan 17 och 17 A
Asdgatan 138
Ostgsétagatan 61-63
Nytorget 1 (férskola)

Renstiernas gata 36-40
Nytorget 11

Mjérden 2 Mjérdgrand 1-3
Tullgardsgatan 24-36

Hammarby Sjéstad

Maltet 1 Hammarby Allé 80-92

Kappseglingen 1

SODERORT

Maltgatan 1-13
Korphoppsgatan 1-9
Hammarby Allé 81-87
Konvojgatan 4-6
Hammarby Terrass 24-26
Heliosgatan 33-37

Arsta

Témnaren1
Tamnaren 2
Tamnaren 3
Tamnaren 5
Erken1
Erken 2
Erken 3

Erkenskroken 2-10
Erkenskroken 12-18
Erkenskroken 20-24
Erkenskroken 26-30
Erkenskroken 17-19
Erkenskroken 21-23
Erkenskroken 25-27
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Ekoln 2
Ekoln 1
Tisaren1
Arsta1:3
Marviken 1
Glottran1

Bjorkhagen

Erkenskroken 1-11
Erkenskroken 13-15
Orrfjardsgrand 3-7
Orrfjardsgrand (parkering)
Gullmarsvagen 80-84
;:Aménningevégen 1-7
Arstavédgen 83 A
Siljansvagen 50

Norrskenet 1
Rimfrosten 1

Isskorpan1

Kérrtorp

Lyckebyvéagen 11-17 och 22-42
Lyckebyvéagen 6-12,
Karlskronavagen 7-9
Lyckebyvéagen 1-7

Hégbonden 2
Bjurodklubb 1
Hégbonden 1

Bjurdklubb 2
Holmdagadd 1

Gréndal

Tylégrand 5-1
Tylégrand 8-26
Tylégrand 1-3,
Holmdgaddsvagen 18
Tylégrand 2-6
Holmodgaddsvagen 15-25

Markpundet 2
Markpundet 1
Lasten 10
Lasten 9
Lasten 8
Lasten 7
Lasten 6
Alligatorn1
Slandtrissan 2
Lillsjonas 3

Lillsjonas 4

Agendan 2
Tant Gredelin1

Besmansvéagen 29-33
Fredrikslundsvégen 6-8
Besmansvagen 30-34
Besmansvéagen 36-38
Besmansvagen 40-42
Besmansvagen 44-46
Besmansvégen 48-50
Gronviksvagen 107-115 och 119-125
Mdjbrovagen 10-16
Drottningholmsvagen 318-324
(HK)

Sunnanstigen 3-5 och 9
Hemslojdsvagen 4-14,22-24
Abrahamsbergsvagen 9-13
Dartanjangs gata 10

Emils gata 19-23
Kamomillagatan 16-22

Pippi Langstrumps gata 1-7

Galjonsbilden 27

Galjonsbilden 29

Matrosbacken 9-13
Jungmansgrand 3
Matrosbacken 1-7
Sjobjornsvagen 17

Tant Brun 1 Emils gata 17
Suddagummans Gata 9 och 13-15
Pippi Langstrumps gata 8 A-E
Tensta, Husby, Spanga
Dyvinge 1 Dyvingegrand 1-23, 4-16
Jaringe 1 Jaringegrand 1, 5-23
Drevinge 1 Follingebacken 9-39
Béalinge 1 Follingebacken 6-8 (garage)
Dovre 1 Dovregatan 2-24
Hans 4 Akantsgrand 11
Hjalmvid 41 Karebacken 2
Hésselby, Villingby

Bommen 9 Sjobjornsvagen 70-76
Blocket 31 Matrosbacken 8-12
Utkiksbacken 19
Taljan 28 Utkiksbacken 18-20
Taljan 31 Sjobjornsvagen 33-35
Mesanen 1 Matrosbacken 22-28
Farsta
Blidé 2 Boforsgatan 11-15, 19-23 och 27
1d5 3 Ostmarksgatan 30-52
Valds 5 Ostmarksgatan 33-69
Blido 3 Boforsgatan 4
Frudngen

Filthatten 1

Stadrocken 3

Kraghandsken 4
Taltlagret 7

Breding

Elsa Borgs gata 2-8
Fruédngsgatan 1-35

Agnes Lagerstedts gata 2-6
Fruédngsgatan 6-12

Fredrika Bremers gata 62-64
Jenny Linds gata 20-30
Barbro Alvings gata 28-50
Emilia Fogelklous gata 2-8
Vantdrsvagen 289-301

Fjallnejlikan 4
Skogsalmen 2
Hasselby Villastad 19:6
Karrliljan 2

Karrliljan 3
Bergsglimmen1
Baggangen 2
Angshavren 6

Vinsta 9:4
Kantské&raren 3

Gréasklipparen 3

OVRIGA KOMMUNER

Alvdalsvagen 7-69

Granskogsvagen 4-50
Granskogsvégen 2 (parkering)
Alvdalsvagen 4-18

Alvdalsvagen 20-40

Alvdalsvagen 1-5 (p-hus, m m)
Astrakangatan 9-15
Angshavrebacken 4-6
Packstensgrand 19 (verkstad, forrad)

Gréasklipparvagen 3-5
Rabattvagen 13

Grasklipparvagen 7-11

Botkyrka

Sigbardiorden 1
Sigbardiorden 2

Varberg

Lilla Sallskapets vag 4-46
Lilla Sallskapets vag 48-88

Skarpbrunna

Tyresd

Skarpbrunnavagen 21-37

Gulmaran1

Sundbyberg

Lupingrénd 1-29 och 2-20

Farholmen 1
Bredholmen 1

Duvholmsgréand 2-26
Duvholmsgrénd 32-56

Ugglan 24
Arrendatorn 1

Kronogéarden 7

Solna

Tulegatan 80-84

Arrendevégen 37-39
Kronogérdsvagen 2-6
Oxenstiernas allé 24-32
Ursviks allé 8-12

Oxenstiernas allé 34-38

VASTERORT

Bromma

Svetsaren 1 Bjorkbacksvagen 5-25

Markpundet 8 Besmansvagen 3
Fredrikslundsvagen 2

Markpundet 7 Besmansvagen 5-7

Markpundet 6 Besmansvagen 9-11

Markpundet 10 Besmansvégen 13-21

Markpundet 3

Besmansvégen 23-27

Johannelund 1

Taby

Gustav III Boulevard 100-112

Muraren 2

Flyghamnsvagen 16 A-D
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Fullmaktige

Fullméktigeledamoter for boende medlemmar véljs vid det ordinarie medlemsmotet
i respektive kvarter. De kdande medlemmarna véljer ledamaoter under sitt ordinarie

medlemsmote. Mandattiden ar tva ar.

KOANDE MEDLEMMAR, VALDA TILL OCH
MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2021

Ordinarie ledaméter (efter intradesordning)

Suppleanter (efter intrddesordning)

Ragnar von Malmborg

Bo Norrbom
Helge Edegran
Sture Berggren
Kjell Jakobsson
Michael Wussow
Klas Alm

Ann Christine Fredriksson

Agneta Cornelius
Christian Borgstrém
Viva Sjolund
Vakant

Edvin Incitis

Gulis Holago

Jan Ake Andersson
Anders Samuelsson
Goéran Rodin
Svante Jansson
Asa Janlév

Solveig Jansson
Bertil Nyman
Vakant

Lennart Sjostahl
Lars Cederholm

Patricia Granzin

Maino Ohrn

Erik Gjotterberg
Bengt Persson
Vakant

Meta Majlund
Tor-Bjérn Willberg
Ulrika Sax

Markus Widborg
Mathias Wussow
Hakan Blomdal
Andreas Bergsten
Anders Lorentzon
Ulla Magnusson
Fredrik Holm
Gote Langberg
Jonas Gustavsson
Frank Malmqvist
Emil Hellman
Kerstin Nére Séderbaum
Carita Hogmark
Lena Staffansson
Kerstin Hillerstrom

Tomas Linderstal

Irene Wennermo
Ulla Andén

Ingmar Ablom
Vakant

Susanne Willberg
Rosemary O Leary
Christian Rudenas
Solveig Eriksson
Robert Flink
Hans-Eric Holmquvist
Elias Warme Stahl
David Faldt Uppgard
Axel Wikner

Natalie Videau
Agneta Enstrom
Max Karlstrém

Said Gacanin
Roland Wisborn
Marianne Grundang
Emmatora Alfin
Vincent Arrhenius
Caroline Ostrém
Nilla Thomsson

Lars Mansson

Vakant

Stellan Hoglund
Anders Berglund
Johan Thelander

Susanne Bronell

Johan Fredin Knutzén

Marcus Gahlin
Michael Lindstrém
Claes Tjader

Bo Lundholm
Robert Andersson
Anita Carlstedt
Rasmus Andersson
Katarina Falk

Erik Nordlsf

Klas Soderling
Anders Palmgren
Patrik Stenbacka
Zoran Celper

Ylva Lagerqvist
Linnea Adriansson

Malin Adriansson

Anne Marie Johansson Hernander

Per Carsing

ANTAL LEDAMOTER

Fullmaktige for boende 75
Fullmaktige for kdande 50
Totalt antal fullm&ktige 125

Forvaltningsenheter med fler 4n 200 lagenheter har tva
fullmaktigeledamoter och tvéa suppleanter. Enligt stadgarna
ska hégst 40 procent av fullméaktige utgdras av kdande
ledaméter.
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BOENDE MEDLEMMAR NORRA DISTRIKTET, VALDA
TILL OCH MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2021

BOENDE MEDLEMMAR SODRA DISTRIKTET, VALDA
TILL OCH MED ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2022

Antal Antal
medl. medl.
Forvaltningsenheter Igh Ordinarie ledaméter Suppleanter Forvaltningsenheter Igh Ordinarie ledamé&ter Suppleanter
Agendan 28 Ingrid Johansson Pia Weller Bjalken 78 Goran Petersson  Urban Lasson
Alligatorn 110 Malin Adolfsson Elisabet Lim Bjorkhagen 152 Christer Behnke Stephen Holmstrém
Basaren 44 Vakant Susanne Dantoft Blido 167 Kerstin Lindbergh Vakant
Bergsfallet- 66 Per Almshult Peter Bartfai Bondesonen 43 Maud Lindgren Susanne Oquist
Parontradet Storre
Brunbaret 132 Anders Hidmark Staffan Stréom Filthatten 164 Emma Shanley Anneli Renstrém
Baggangen 120 Vakant Magnus Brandt Glottran 59  AnnaIsraelsson Vakant
Dovre 169 Carl Henric Nina Bohigas Karnestam
Bramelid Grondal 250 Christina Sven- Sten-Ivan Haase
: . ) ) . ling-Adriansson
Drevinge 147 Lina Christenson Eira Jarverot Magnus Thelin Kerstin Forsberg
Dyvinge 110 Erik Johansson Rikard Spang Gulméaran 53 Vakant Vakant
SK[Z?LTEUS_ 82 Kristina Hanstrdm  Arne Lunell Id6-Valdo 185 Monika Larsson Leif Eriksson
Gléden 164 Kicki Rydberg Viveka Odlén Kappseglingen 123 Maria Svalfors Christer Bergstrom
x . . Kartan-Skalan 204 EvaHolmberg Tommy Widell
Grundlaggaren 80 Anders Syrén Ulla Eriksson Ulla Wikander Ing-Marie Hedberg
Grasklipparen 111 Anna Lundgren Vakant Kikuchi
Goken 140 Ingegerd Rénnberg Mikael Sjostrand Karrtorp 155 Jan Johansson Anna Grobgeld Leff
Héasselby 292 Mia Mathon Britt Sundfors Maltet 216 Dan Larsson Annika Olsson
Foberg Sonja Tedelund Vakant
Per-Olov Kvist Linda Henecke .
Marviken 28 Vakant Vakant
Joh lund 70 Marie Hetti Monika Lj t
enannetn anie riettinger Stc())rlwgza jungerantz Mjérden 152 Goran Johansson  Agneta Sundberg
Jéringe 66 Dag Holmberg Azad Hassan Riset-Kroken 71 Bertil Johanson Nensi Severinsen Lind
Kampements- 160 Anders Ingmar Vakant Ryssjan 209 Amandalarsson  Sinikka Gedda
backen Jénsson Maria Winberg Kenneth Karmaeus
Kartagos Backe 94 Hakan Kilstrém Vakant Ragen-Axet 16 BoKleberg E:/Ih;itstina G
attsson
Kronogarden 148 Hans Eriksson Gustav Kinn . )
Sigbardiorden 284 Vakant Vakant
Koksflakten 81 Torbjérn Wann Erik Hallum
Skarpbrunna 153 Johan Holmberg  Vakant
Lillsjonas 150 Britt-Marie Holm-  Marit Dravnieks N
berg Stadrocken 128 Magnus Hagstréom Vakant
-Kraghandsken
Lasten 66 Barbro Norgren Marie Nedinge )
Forsberg Timmermannen 58 Irene Montero Mona Holmgren
Markpundet 114 PiaRinnan Kristina Lindstrém Taltlagret 102 SusannaWirmark — Sonja Karnfalt
Motorn-Vingen- 287 Hakan Hellqvist Annel Johansson Téppan 50 Birgitta Carlerhag Bernt Johansson
Balgen Stefan Béck Gunilla Wahlstrém Vérberg 164 Bjorn Gavelin Lena Ekevid
Warngard
. . . Arsta 227 Claes Yngve Helena Norell
Muddus 100 Mattias Lowhagen  Jonas Lovén Christer Eklund Géran Westerberg
Munin 61 Per Henningson Vakant
Muraren 69 Gunnel Allard Ida Andersson
Malarpirater 141 Inger Osterman Margareta Fluur
Segelbaten 48 Lars Lingvall Asa snésljung
Signallyktan 78 Danielle Malmberg Elisabeth
Lagerhjelm
Solsédngen 128 Anette Samuelsson Marianne
Brandstrom
Stangkusken 137 Jan Granath Ake Persson
Svetsaren 62 Urban Berg Olof Storm
Tant Gredelin 166 Patrik Gustafsson  Leif Nordén
-Tant Brun
Tegelpramen 14 Inger Larsson Yvonne Sundstrom
Traslottet 145 Christina Diener Ulla Radling
Ugglan 50 Ulla Frithiof Hans-Olov Sander
Vale 39 Marianne Lundqvist Karl-Erik Thunholm
Valmégan 103 Margareta Myleus  Olle Ragnar
Lindberg
Assjan 46 Jonny Rundberg Gunnar Lundkvist
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Hyresutskottets

verksamhetsberattelse 2020

Hyresutskottet har under aret 2020 bestatt av sex ordinarie ledamdoter och fyra supplean-
ter. Utskottet har under aret haft 14 protokollférda méten samt fem formella méten med
SKB:s styrelse. Darutover har det under aret férekommit ett antal informella kontakter

mellan SKB:s ledning och hyresutskottet.

Under 2020 fick dven hyresutskottet lira sig att arbeta pa ett
nytt sétt pa grund av den dnnu idag pagaende coronapandemin.
Utskottets sammantriden, liksom méten med SKB:s ledning,
holls till absolut storsta delen digitalt. Det har varit annorlunda
men enligt gruppens bedémning #nda fungerat ganska vil efter
en del mindre strul i starten. Men visst ldngtar vi alla tills vi
kan aterga till fysiska méten igen. Vi tror trots allt att de fysiska
motena gor diskussionen littare och mer effektiv i vissa fall.

Som brukligt informerade SKB:s ledning hyresutskottet,
infér arets hyressamrad om 2021 ars hyror, vid ett separat mote
om det ekonomiska liget i féreningen. De olika kostnadsposter-
na féredrogs, delarsrapporten och en preliminir budget for
2021 presenterades.

SKB:s styrelse och hyresutskottet mottes sedan till samrad.
Efter manga, langa och bitvis svara diskussioner enades
styrelsen och hyresutskottet om en genomsnittlig hyreshdjning
for bostider med 1,2 procent. Styrelsen hade dnskat en nagot
hégre niva med motiveringen att det varit bra for en langsiktigt
hallbar ekonomi fér SKB och en jimn hyresutveckling medan
hyresutskottet ville halla hyreshdjningen till samma niva som
for 2020 med tanke pa det ekonomiska ldget for medlemmarna
till f6ljd av pandemin. Resultatet blev en kompromiss. Hyres-
hgjningen i kronor per kvadratmeter férdelades sedan utifran
den fordelningsmodell som anvinds sedan 2015.

Forutom vid hyressamradet om 2020 ars hyror har samrad
ocksa hallits kring inflyttningshyror i kvarteret Docenten i
Uppsala samt kring principer for hyressittning och hyres-
reduktion i samband med ROT-arbeten. Nagra medlemmar i
utskottet har &ven deltagit vid den del av arets féreningsstim-
ma som holls i stéllet fér fullméktigedagen i november.

Infor foreningsstimman hade fyra motioner kommit som lag
inom hyresutskottets omrade.

Hosten 2019 tillsattes tva arbetsgrupper av styrelsen och
hyresutskottet utsag tre representanter till vardera av dessa.

« Till gruppen for utviirdering av hyreshojningsférdelnings-
modellen utsags Edvin Incitis, Max Persson och Staffan
Strom. Arbetet i denna grupp planeras att starta under 2021.

« Till gruppen om hyressittning och hyresreduktion i ROT-
projekt utsigs Mia Mathon (fd Mathiasson), Ake Mezan och
Rolf Arbin. Arbetet i denna grupp ledde fram till det underlag
som styrelsen samradde med hyresutskottet om enligt ovan.

Hyresutskottets kontakter med medlemmar sker oftast via
mejl eller telefon. Under aret har nagot fler fragor én tidigare
ar inkommit till utskottet. Alla fragor som kommer till
hyresutskottet och som handlar om uthyrning eller medlem-
skap slussas alltid vidare till uthyrningen och servicecenter
som tar hand om dessa fragor.

Stockholm i januari 2021

Maria Svalfors
Ordférande i hyresutskottet

SKB:s HYRESUTSKOTT

Hyresutskottet bestar av fértroendevalda medlemmar (enligt
stadgarna fem till nio ordinarie ledaméter och fyra supplean-
ter) och har till uppgift att samrédda med styrelsen i hyresfra-
gor. Hyresutskottet valjs i sin helhet av féreningsstamman.
Mandattiden &r tva ar.

Vald till och med

Ordinarie ledamédter ordinarie stimma ar

Maria Svalfors, ordférande, bomedlem 2021
Edvin Incitis, vice ordférande, kdmedlem 2022
Ake Mezén, hyresmedlem 2021
Linda Marthon, hyresmedlem 2021
Staffan Strém, hyresmedlem 2022
Mia Mathon, sekreterare, hyresmedlem 2022
Suppleanter

Thomas Wiklund, hyresmedlem 2021
Rolf Arbin, bomedlem 2022
Max Persson, kdmedlem 2021
Gote Langberg, komedlem 2020
(avgick vid stdmman november 2020)

Susanna Wirmark, hyresmedlem 2022

(nyvald vid stimman november 2020)
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Valberedningens

verksamhetsberattelse 2020

Valberedningens uppgift ar att forbereda féreningsstdmmans val av styrelseordférande,

ovriga styrelseledamoter, ledamoter i hyresutskottet och revisorer samt suppleanter for

dessa. Enligt stadgarna ska valberedningen dven ldmna férslag pé arvoden till styrelsen,
revisorerna, hyresutskottet, valberedningen och fullméktige. I uppdraget ingar ocksa att
ldmna forslag till motesordférande pé foreningsstamman.

Fram till den sista februari kan SKB:s medlemmar nominera
kandidater till fortroendeuppdrag i foreningen med undantag
av valberedningen. Direfter inleds valberedningens intensi-
vaste arbetsperiod, da beredning av nomineringsférslagen
vidtar. Valberedningen ser det som sin uppgift att garantera
och vidmakthalla kompetensen och engagemanget i forening-
ens organ och har lagt vikt vid att de fértroendevalda ska ha
ett genuint intresse for SKB och den kooperativa virdegrun-
den. Det dr dven virdefullt om kandidaterna har erfarenhet av
foreningsarbete och forstaelse for att man som fortroendevald
verkar for hela féreningens bista.

Dessutom har vi ansett att det ska finnas god kunskap inom
de omraden dir SKB bedriver sin verksambhet, liksom att de
fortroendevalda i framfor allt styrelsen ska ha formaga att
tolka samhéllsutvecklingen och SKB:s roll i densamma. Det ir
ocksa viktigt med insikt om hur trygga och trivsamma
bostider skapas i bostadsomraden med fungerande sociala
samband.

Det gangna aret har pandemin haft stor paverkan i samhil-
let och dven pa valberedningens arbete. I borjan av aret holls
fortfarande fysiska moten, som dock blev firre én tidigare ar.
Inledningsvis kontaktades de ledaméter och suppleanter vars
mandattid 16pte ut. Direfter intervjuades styrelsens ordféran-
de, VD och ordféranden i hyresutskottet. Tva kandidatinter-
vjuer till en suppleantplats i hyresutskottet genomférdes. Den
aviserade dversynen av arvoden skots pa framtiden, med ett
undantag. Sammantridesarvodet hojdes mer dn enbart
uppjustering relaterad till prisbasbeloppets férindring (utom
for styrelsen) och aterférdes - efter tva ars undantag - till
samma belopp for samtliga fortroendevalda.

Under kalenderaret 2020 (som omfattar delar av tva olika
verksamhetsar) har valberedningen hanterat ett tiotal
kandidatnomineringar och haft sex protokollférda méten.

Stockholm i januari 2021

Leif Burman
Ordférande i valberedningen

SKB:s VALBEREDNING

Valberedningen bestar av atta fértroendevalda SKB-medlem-
mar. Fullmaktige valjer varje ar fyra ledaméter och fyra supp-
leanter p& den ordinarie féreningsstédmman. Under samman-
tradena deltar badde ledamoter och suppleanter aktivt.

Valberedningen efter féreningsstdmman i november 2020
Ordinarie ledaméter

Leif Burman, ordférande, hyresmedlem

Maud Lindgren, sekreterare, hyresmedlem

Stina Svenling Adriansson, vice ordférande, hyresmedlem
Carl Henric Bramelid, hyresmedlem

Suppleanter

Asa Janlov, kemedlem

Barbro Norgren Forsberg, hyresmedlem
Kjell Jakobsson, kdmedlem

Lina Christenson, hyresmedlem
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Styrelse

Foreningsstdmman valjer styrelsen och styrelsens ordférande.
Bade hyres- och kémedlemmar ska vara representerade. Mandattiden &r tva ar.
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1 CHARLOTTE AXELSSON 2 PELLE BIJORKLUND 3 AGNETA PERSSON 4 SUNE HALVARSSON
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2017 Invald: 2019 Invald: 2011 Invald: 2013
Vald t o m ordinarie stamma Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stamma
ar 2021 &r2021 &r2022 &r2021
Ordférande i styrelsens Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullméktige
arbetsutskott Hyresmedlem Kémedlem Hyresmedlem
Utsedd av fullmaktige Yrkesroll: arkitekt Yrkesroll: VD, Anthesis Yrkesroll: civilekonom
Kémedlem i grunden, flertalet Group Sweden
Yrkesroll: styrelseuppdrag styrelseuppdrag samt fd
samtfd VD ifastighets- VD i fastighetsbranschen
branschen

5 AUD SJOKVIST 6 ANDERS WIDERBERG 7 MIKAEL IGELSTROM 8 PATRIK WESTERBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Invald: 2014 Invald: 2015 Invald: 2018 Invald: 2018
Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stdmma Vald t o m ordinarie stdmma
ar 2021 ar 2021 ar 2022 ar2022
Ledamot i styrelsens Utsedd av fullmaktige Utsedd av fullméaktige Utsedd av fullmaktige
arbetsutskott Kémedlem Kémedlem Hyresmedlem
Utsedd av fullmaktige Yrkesroll: civilingenjor Yrkesroll: civilekonom och Yrkesroll: Senior
Hyresmedlem Senior Advisor, Angermann Transactions Manager,
Yrkesroll: jurist Investment AB Aberdeen Standard

Investments

9 ANNA HALLEN 10 MATS BLOMBERG 11 PETER SVAHN 12 MONA FINNSTROM
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelsesuppleant
Invald: 2016 Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Invald: 2012
Vald t o m ordinarie stamma sedan 2010 sedan 2020 Vald t o m ordinarie stamma
&r 2021 Utsedd av Fastighets- Utsedd av Ledarna ar 2022
Ledamot i styrelsens anstalldas forbund Yrkesroll: projektledare Utsedd av fullmaktige
arbetsutskott Yrkesroll: elektriker, SKB nyproduktion, SKB Hyresmedlem
Utsedd av fullmaktige Yrkesroll: VD, Fastigo
Kémedlem
Yrkesroll: projektledare
Transaktion, Atrium
Ljungberg

13 MARTIN HOLST 14 PIA ONEVI 15 EVAWESTMAN
Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant Styrelsesuppleant

Invald: 2018

Vald t o m ordinarie stamma
ar 2022

Utsedd av fullmaktige
Kémedlem

Yrkesroll: senior
privatradgivare, PP Pension

Arbetstagarrepresentant
sedan 2018

Utsedd av Unionen
Yrkesroll: assistent
fastighetsutveckling, SKB

Arbetstagarrepresentant
sedan 2015

Utsedd av Fastighets-
anstalldas forbund
Yrkesroll: fastighetsskotare,
SKB

REVISORER

For granskning av styrelsens forvaltning och féreningens rékenskaper valjer féreningsstdmman saval

auktoriserad som fortroendevald revisor och suppleanter. Mandattiden fér auktoriserad revisor och

suppleant &r ett &r och for fértroendevald revisor och suppleant &r mandattiden tva ar.

Ordinarie

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie
féreningsstdmma 2021.
Utsedd av fullmaktige.
Huvudansvarig revisor &r
Magnus Fredmer.

Hékan Nord
Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie
féreningsstamma 2021.
Utsedd av fullmaktige.

Suppleanter

Ernst & Young AB

Vald t o m ordinarie
féreningsstdmma 2021.
Utsedd av fullmaktige.

Kristina Harbom
Fortroendevald.

Vald t o m ordinarie
féreningsstamma 2022.
Utsedd av fullmaktige.
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Stockholms Kooperativa
BOSTADSFORENING

Drottningholmsvagen 320, Box 850, 161 24 Bromma
08-704 60 00, skb@skb.org, www.skb.org



